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1. Цель освоения дисциплины 

 

Формирование у обучающихся готовности к организации проектной групповой 

работы на основе применения эффективных методов руководства и лидерства в системе 

управления персоналом. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

 

Дисциплина «Руководство и лидерство» относится к вариативной части блока 

дисциплин. 

 

Для освоения дисциплины «Руководство и лидерство» обучающиеся используют 

знания, умения, способы деятельности и установки, сформированные в ходе изучения 

дисциплин «Управление персоналом», «Информатика», «Качество и уровень жизни 

населения», «Концепции и модели управления», «Маркетинг», «Международные аспекты 

управления персоналом», «Основы менеджмента», «Основы предпринимательства и 

бизнеса», «Теория организации», «Экономика организации». 

 Освоение данной дисциплины является необходимой основой для последующего 

изучения дисциплин «HR-менеджмент», «Антикризисное управление персоналом», «Аудит и 

контроллинг персонала», «Проектирование систем управления персоналом», «Развитие 

персонала организации», «Рекрутмент персонала», «Система карьерного роста персонала», 

«Стратегическое управление организацией», «Управление проектами в трудовой сфере», 

прохождения практик «Преддипломная практика», «Технологическая (проектно-

технологическая) практика». 

 

3. Планируемые результаты обучения 

 

В результате освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими 

компетенциями: 

 

 – способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде (УК-3); 

 

 – способен к обеспечению эффективного функционирования системы управления 

персоналом для достижения целей организации, в том числе в условиях рыночных 

отношений (ПКР-1). 

 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

 

знать 

 – основные теории и виды руководства и лидерства, особенности взаимоотношений с 

коллегами в коллективе; 

 – основные динамические процессы в группе; 

 – виды команд и методы руководства в команде; 

 – фундаментальные положения о роли лидерства в управлении большими и малыми 

социальными группами; 

 – основные подходы к лидерству; 

 – основные проблемы современного лидера и подходы к их решению; 

 

уметь 

 – анализировать и оценивать проблемы лидерства при решении социальных и 

профессиональных задач; 
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 – применять инновационные методы управления командами и подразделениями и 

осуществлять научный анализ аналогичного опыта; 

 

владеть  

 – навыками управления подразделениями, командами и отдельными подчиненными и 

навыками качественного самоанализа своей управленческой деятельности; 

 – навыками выбора наиболее актуальных направлений научных исследований, 

ставить задачи исследования и определять способы решения поставленных задач; 

 – самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности новые 

знания и умения в различных сферах деятельности; 

 – навыками организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и 

оценки эффективности деятельности других. 

 

 

4. Объём дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры 

5 

Аудиторные занятия (всего) 28 28 

В том числе:   

Лекции (Л) 10 10 

Практические занятия (ПЗ) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) – – 

Самостоятельная работа 44 44 

Контроль – – 

Вид промежуточной аттестации  ЗЧ 

Общая трудоемкость  часы 

зачётные единицы 

72 72 

2 2 

 

5. Содержание дисциплины 

5.1. Содержание разделов дисциплины 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела дисциплины 

1 Типология руководства и 

лидерства 

Поведенческий подход в выделении стилей лидерства 

(К.Левин). Типы руководителей в вероятностной 

модели эффективности руководства Ф. Фидлера. 

Трансформационное и транзакционное лидерство 

(Дж.М.Бернс). Власть как межличностное 

взаимодействие. Субъект власти: цель воздействия, 

ресурсы. Объект власти: потребности. Классификация 

оснований власти (Дж.Френч, Б.Рейвен). 

Сравнительный анализ эффективности различных 

видов власти. Тактические приемы использования 

власти. Специфика ситуационного подхода к 

исследованию лидерства. Основные компоненты 

ситуационной модели П. Херси- К.Бланшара: типы 

действий руководителя, характеристики подчиненного 

2 Основы руководства 

командной работы 

Обзор современных принципов создания команды и 

концепций, имеющих отношение к проблемам 

командообразования, дизайна и развития команд в 

современных организациях. Описание 
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психологических теорий, посвященных анализу 

процессов групповой динамики и сведения из 

организационным структурам, договорным 

отношениям и эффективному планированию 

совместной деятельности. Типы команд. Природа 

командной работы. Разнообразие и 

производительность команды. Признаки командной 

работы. Преимущества работы в команде. Командные 

цели. Частные форма командной работы. Временные 

команды. Договоры в командах. Правила командной 

работы. Определение целей и задач. Определение 

ролей и распределение функций (делегирование). 

3 Личностный ресурс и 

основные компетенции в 

реализации лидерской 

позиции 

Компоненты личностного ресурса лидерской позиции. 

Мотивационно-ценностный компонент: система 

ценностных ориентаций, доминирующие мотивы. 

Интеллектуально-когнитивный компонент: степень 

системности восприятия оценки реального мира. 

Эмоциональный компонент: стрессоустойчивость, 

эмоциональность. Коммуникативно-поведенческий 

компонент: коммуникативная компетентность, 

коммуникативные барьеры. Модель компетенций. 

Типы компетенций. Основные компетенции в 

реализации лидерской позиции. Этапы принятия 

решений 

 

5.2. Количество часов и виды учебных занятий по разделам дисциплины 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Лекц. Практ. 

зан. 

Лаб. 

зан. 

СРС Всего 

1 Типология руководства и 

лидерства 

4 4 – 17 25 

2 Основы руководства командной 

работы 

4 7 – 10 21 

3 Личностный ресурс и основные 

компетенции в реализации 

лидерской позиции 

2 7 – 17 26 

 

 

6. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

6.1. Основная литература 

 

 1. Чегринцова, С. В. Лидерство и командообразование в организации : учебное 

пособие / С. В. Чегринцова. — Тверь : Тверской государственный университет, 2020. — 115 

c. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/111565.html (дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для 

авторизир. Пользователей. 

 2. Коротун, О. Н. Лидерство, мотивация, власть: основные технологии : учебное 

пособие для бакалавров / О. Н. Коротун, И. С. Кошель, В. В. Мазур. — 2-е изд. — Москва : 

Дашков и К, 2020. — 76 c. — ISBN 978-5-394-03969-0. — Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/107801.html 

(дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей. 

 3. Байдаков, А. Н. Лидерство и командообразование : учебное пособие / А. Н. 
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Байдаков, А. В. Назаренко, О. С. Звягинцева. — Ставрополь : Ставропольский 

государственный аграрный университет, 2019. — 132 c. — Текст : электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/109364.html (дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для 

авторизир. пользователей. 

 4. Руководство по улучшению бизнес-процессов / перевод Е. Милицкая. — Москва : 

Альпина Паблишер, 2019. — 136 c. — ISBN 978-5-9614-4923-5. — Текст : электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/82470.html (дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для 

авторизир. пользователей. 

 5. Горяйнова, Н. М. Социальное лидерство: теоретико-методологические аспекты : 

монография / Н. М. Горяйнова. — 2-е изд. — Челябинск, Саратов : Южно-Уральский 

институт управления и экономики, Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 202 c. — ISBN 978-5-4486-

0655-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/81496.html (дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: 

для авторизир. пользователей. - DOI: https://doi.org/10.23682/81496. 

 

6.2. Дополнительная литература 

 

 1. Бояцис, Ричард Резонансное лидерство : самосовершенствование и построение 

плодотворных взаимоотношений с людьми на основе активного сознания, оптимизма и 

эмпатии / Ричард Бояцис, Энни Макки ; перевод А. Лисицына. — Москва : Альпина Бизнес 

Букс, 2019. — 300 c. — ISBN 5-9614-0457-9. — Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/82458.html 

(дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

 2. Кови, Стивен Лидерство, основанное на принципах / Стивен Кови ; перевод П. 

Самсонов. — 9-е изд. — Москва : Альпина Паблишер, 2019. — 305 c. — ISBN 978-5-9614-

6703-1. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/83113.html (дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: 

для авторизир. Пользователей. 

 3. Корсакова, Т. В. Креативное лидерство (на английском языке) : учебное пособие / 

Т. В. Корсакова. — Ростов-на-Дону, Таганрог : Издательство Южного федерального 

университета, 2018. — 80 c. — ISBN 978-5-9275-2922-3. — Текст : электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/87721.html (дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для 

авторизир. Пользователей. 

 4. Джеффри, Лайкер Лидерство на всех уровнях бережливого производства : 

практическое руководство / Лайкер Джеффри, Трахилис Йорго ; перевод Ю. Семенихина. — 

Москва : Альпина Паблишер, 2018. — 335 c. — ISBN 978-5-9614-6858-8. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/82615.html (дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для 

авторизир. Пользователей. 

 5. Ильина, Е. В. Лидерство. Особенности управления в строительстве и сфере 

жилищно-коммунальных услуг : учебное пособие / Е. В. Ильина, А. Н. Афанасьева, А. И. 

Романова. — Казань : Казанский государственный архитектурно-строительный университет, 

ЭБС АСВ, 2017. — 154 c. — ISBN 978-5-7829-0524-8. — Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/73308.html 

(дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

 

7. Ресурсы Интернета 

 

Перечень ресурсов Интернета, необходимых для освоения дисциплины: 
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 1. Электронная библиотечная система IPRBooks. URL: http://www.iprbookshop.ru. 

 2. Портал электронного обучения ВГСПУ. URL: http://lms.vspu.ru. 

 3. Научная электронная библиотека Elibrary. URL: http://elibrary.ru. 

 4. Федеральный портал «Российское образование». URL: http://www.edu.ru. 

 

8. Информационные технологии и программное обеспечение  

 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем (при необходимости): 

 1. Пакет офисных приложений (редактор текстовых документов, презентаций, 

электронных таблиц). 

 

9. Материально-техническая база 

 

Для проведения учебных занятий по дисциплине «Руководство и лидерство» 

необходимо следующее материально-техническое обеспечение: 

 1. Аудитории для проведения лекционных и практических занятий, оснащенные 

стандартным набором учебной мебели, учебной доской и стационарным или переносным 

комплексом мультимедийного презентационного оборудования. 

 2. Методический, наглядный и раздаточный материал для организации групповой и 

индивидуальной работы обучающихся. 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

 Дисциплина «Руководство и лидерство» относится к вариативной части блока 

дисциплин. Программой дисциплины предусмотрено чтение лекций и проведение 

практических занятий. Промежуточная аттестация проводится в форме зачета. 

 Лекционные занятия направлены на формирование глубоких, систематизированных 

знаний по разделам дисциплины. В ходе лекций преподаватель раскрывает основные, 

наиболее сложные понятия дисциплины, а также связанные с ними теоретические и 

практические проблемы, даёт рекомендации по практическому освоению изучаемого 

материала. В целях качественного освоения лекционного материала обучающимся 

рекомендуется составлять конспекты лекций, использовать эти конспекты при подготовке к 

практическим занятиям, промежуточной и итоговой аттестации. 

 Практические занятия являются формой организации педагогического процесса, 

направленной на углубление научно-теоретических знаний и овладение методами работы, в 

процессе которых вырабатываются умения и навыки выполнения учебных действий в сфере 

изучаемой науки. Практические занятия предполагают детальное изучение обучающимися 

отдельных теоретических положений учебной дисциплины. В ходе практических занятий 

формируются умения и навыки практического применения теоретических знаний в 

конкретных ситуациях путем выполнения поставленных задач, развивается научное 

мышление и речь, осуществляется контроль учебных достижений обучающихся. 

 При подготовке к практическим занятиям необходимо ознакомиться с теоретическим 

материалом дисциплины по изучаемым темам – разобрать конспекты лекций, изучить 

литературу, рекомендованную преподавателем. Во время самого занятия рекомендуется 

активно участвовать в выполнении поставленных заданий, задавать вопросы, принимать 

участие в дискуссиях, аккуратно и своевременно выполнять контрольные задания. 

 Контроль за качеством обучения и ходом освоения дисциплины осуществляется на 

основе рейтинговой системы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

студентов. Рейтинговая система предполагает 100-балльную оценку успеваемости студента 

по учебной дисциплине в течение семестра, 60 из которых отводится на текущий контроль, а 
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40 – на промежуточную аттестацию по дисциплине. Критериальная база рейтинговой 

оценки, типовые контрольные задания, а также методические материалы по их применению 

описаны в фонде оценочных средств по дисциплине, являющемся приложением к данной 

программе. 

 

11. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

 

 Самостоятельная работа обучающихся является неотъемлемой частью процесса 

обучения в вузе. Правильная организация самостоятельной работы позволяет обучающимся 

развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 

обеспечивает высокий уровень успеваемости в период обучения, способствует 

формированию навыков совершенствования профессионального мастерства. 

 Самостоятельная работа обучающихся во внеаудиторное время включает в себя 

подготовку к аудиторным занятиям, а также изучение отдельных тем, расширяющих и 

углубляющих представления обучающихся по разделам изучаемой дисциплины. Такая 

работа может предполагать проработку теоретического материала, работу с научной 

литературой, выполнение практических заданий, подготовку ко всем видам контрольных 

испытаний, выполнение творческих работ. 

 Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине представлено в рабочей программе и включает в себя: 

 – рекомендуемую основную и дополнительную литературу; 

 – информационно-справочные и образовательные ресурсы Интернета; 

 – оценочные средства для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации по дисциплине. 

 Конкретные рекомендации по планированию и проведению самостоятельной работы 

по дисциплине «Руководство и лидерство» представлены в методических указаниях для 

обучающихся, а также в методических материалах фондов оценочных средств. 

 

12. Фонд оценочных средств 

 

Фонд оценочных средств, включающий перечень компетенций с указанием этапов их 

формирования, описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания, типовые контрольные задания и 

методические материалы является приложением к программе учебной дисциплины. 

 


