
ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

1. Цель освоения дисциплины 

 

Формирование теоретических знаний и практических навыков по организации и управлению 

инновационной деятельностью современных организаций с учетом особенностей 

аналитической деятельности и принципов управления проектами. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

 

Дисциплина «Инновационный менеджмент» относится к вариативной части блока 

дисциплин. 

Для освоения дисциплины «Инновационный менеджмент» обучающиеся используют знания, 

умения, способы деятельности и установки, сформированные в ходе изучения дисциплин 

«Корпоративные финансы», «Современный стратегический анализ», «Управленческая 

экономика», «GR-менеджмент», «Нормативно правовое регулирование социально-трудовых 

отношений», «Организационное проектирование систем управления человеческими 

ресурсами», «Правовые основы управленческой деятельности», «Социальная защита 

трудящихся и социальные стандарты», «Техника принятия эффективных управленческих 

решений в трудовой сфере», «Финансовый менеджмент», «Форсайт-менеджмент», 

прохождения практик «Научно-исследовательская работа», «Ознакомительная практика». 

Освоение данной дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплин «Современная теория и практика мотивации и стимулирования труда», 

«Современные методы оценки трудового потенциала», «Техника принятия эффективных 

управленческих решений в трудовой сфере», прохождения практик «Научно-

исследовательская работа», «Практика по профилю профессиональной деятельности». 

 

3. Планируемые результаты обучения 

 

В результате освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими 

компетенциями: 

– способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1); 

– способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (УК-2). 

 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

 

знать 
– принципы управления и теоретические аспекты возникновения и становления 

инновационного менеджмента; 

– классификации инноваций и их роль в экономическом развитии страны; 

 

уметь 
– разрабатывать управленческие решения и обосновывать выбор оптимального, исходя из 

критериев социально-экономической эффективности и экологической безопасности 

инновации; 

– проектировать элементы управленческой, маркетинговой, коммерческой, рекламной и 

патентнолицензионной работы, связанные с инновационной деятельностью в организации; 

 

владеть  
– основами нормативно-правового регулирования инновационной деятельностью 

организации; 

– методами анализа состояния инновационной сферы организации. 
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4. Общая трудоёмкость дисциплины и её распределение  

 

количество зачётных единиц – 3, 

общая трудоёмкость дисциплины в часах – 108 ч. (в т. ч. аудиторных часов – 24 ч., СРС – 80 

ч.), 

распределение по семестрам – 2 курс, лето, 3 курс, зима, 

форма и место отчётности – экзамен (3 курс, зима). 

 

5. Краткое содержание дисциплины  

 

Теоретические основы инновационного менеджмента. 

Основные понятия инновационного менеджмента. Цели и виды инноваций, их 

классификации. Характеристика инновационной деятельности. Развитие и современное 

состояние инновационного менеджмента. Роль менеджера в инновациях. Цель и задачи 

инновационного менеджмента. Система и взаимосвязь основных функций инновационного 

менеджмента. Планирование, организация, коммуникации, контроль, мотивации в 

инновационном менеджменте. Роль государства в стимулировании инновационных 

процессов. Роль экономического механизма и административного ресурса в инновационном 

процессе. Основные направления государственной инновационной политики. 

Государственные инновационные программы. Методы государственной поддержки 

инновационной деятельности. 

 

Управление инновационной деятельностью организации. 

Сущность планирования инноваций: задачи, принципы, система планирования, 

периодичность. Система внутрифирменного планирования инноваций, классификации и 

виды. Стратегическое и оперативное планирование. Процесс внутрифирменного 

планирования. Кадры инновационных предприятий. Роль и функции кадров. Классификация 

кадров. Профессиональная структура. Оценка деятельности. Организация труда кадров 

инновационного предприятия. Особенности и условия труда научных кадров. Нормирование 

и оплата труда научных кадров. Мотивация и стимулирование труда. Цели и задачи 

менеджмента в сфере управления затратами. Состав и структура инновационных затрат. 

Факторы, определяющие величину инновационных затрат. Механизм управления затратами. 

Общая схема управления затратами. Анализ затрат и их планирование. Контроль затрат в 

инновационной сфере. Учет и распределение затрат. Ценообразование в инновационной 

сфере: принципы и структура. Контрактные (договорные) цены на инновационную 

продукцию. 

 

6. Разработчик 

 

Латышев Денис Валентинович, кандидат педагогических наук, доцент кафедры управления 

персоналом и экономики в сфере образования ФГБОУ ВО "ВГСПУ", 

Бунина Анастасия Витальевна, ассистент кафедры управления персоналом и экономики в 

сфере образования ФГБОУ ВО «ВГСПУ». 

 


