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1. Цель освоения дисциплины 

 

Сформировать необходимый объем знаний с учетом новых требований времени по 

формированию стратегии и тактики рекрутингового бизнеса, а также подсистемы 

внутреннего рекрутинга в организациях с учетом передовых, технологий, методов и 

способов воздействия на подбор требуемого персонала. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

 

Дисциплина «Рекрутмент персонала» относится к вариативной части блока 

дисциплин. 

 

Для освоения дисциплины «Рекрутмент персонала» обучающиеся используют знания, 

умения, способы деятельности и установки, сформированные в ходе изучения дисциплин 

«Микроэкономика, макроэкономика», «Управление человеческими ресурсами», 

«Государственное регулирование экономики», «Качество и уровень жизни населения», 

«Концепции и модели управления», «Маркетинг», «Международные аспекты управления 

человеческими ресурсами», «Менеджмент», «Национальная экономика», «Основы 

предпринимательства и бизнеса», «Оценка персонала», «Принятие управленческих 

решений», «Система карьерного роста персонала», «Теория организации», «Финансы 

организации», «Экономика организации». 

 Освоение данной дисциплины является необходимой основой для последующего 

изучения дисциплин «Документационное обеспечение управления человеческими 

ресурсами», «Инновационный менеджмент», «Информационные технологии в управлении 

человеческими ресурсами», «Коммуникации в управлении», «Оплата труда персонала», 

«Основы кадровой политики и кадрового планирования», «Управление мотивацией и 

стимулированием трудовой деятельности», «Управление социальным развитием персонала», 

«Антикризисное управление человеческими ресурсами», «Аудит и контроллинг персонала», 

«Проектирование систем управления человеческими ресурсами», «Развитие персонала 

организации», «Руководство и лидерство», «Современные средства оценивания системы 

управления человеческими ресурсами», «Стратегическое управление организацией», 

«Управление проектами в трудовой сфере», прохождения практик «Ознакомительная 

практика», «Преддипломная практика», «Технологическая (проектно-технологическая) 

практика». 

 

3. Планируемые результаты обучения 

 

В результате освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими 

компетенциями: 

 

 – способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности (УК-10); 

 

 – способен к обеспечению эффективного управления человеческими ресурсами для 

достижения целей организации, в том числе в условиях рыночных отношений (ПКР-1). 

 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

 

знать 

 – базовые экономические понятия управления персоналом, объективные основы 

поведения экономических агентов на рынке труда; 

 – основные управленческие теории, подходы к мотивации и стимулированию; 
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 – принципы набора, отбора и расстановки персонала, основы исследовательской и 

аналитической деятельности в этой области; 

 

уметь 

 – решать типичные задачи, связанные с набором, и отбором персонала и 

профессиональным и личным планированием карьеры; 

 – диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые 

стороны, разрабатывать предложения по ее совершенствованию; 

 – аргументировано отстаивать управленческие решения, заинтересовывать и 

мотивировать персонал; 

 – осуществить сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения 

управленческих задач в управлении персоналом делать грамотные выводы по результатам 

проведенного анализа управления персоналом повышающие эффективность компании; 

 

владеть  

 – методами рекрутинга в профессиональной деятельности, использования 

экономических знаний в профессиональной практике; 

 – навыками проведения переговоров с сотрудниками предприятия для сбора 

необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации 

проектов; 

 – методами стимулирования и мотивация; методами проведения аудита человеческих 

ресурсов и оценки организационной культуры; 

 – методами разработки и реализации маркетинговых программ управления 

персоналом. 

 

 

4. Объём дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры 

5 

Аудиторные занятия (всего) 22 22 

В том числе:   

Лекции (Л) 10 10 

Практические занятия (ПЗ) 12 12 

Лабораторные работы (ЛР) – – 

Самостоятельная работа 50 50 

Контроль 36 36 

Вид промежуточной аттестации  ЭК 

Общая трудоемкость  часы 

зачётные единицы 

108 108 

3 3 

 

5. Содержание дисциплины 

5.1. Содержание разделов дисциплины 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела дисциплины 

1 Рекрутмент: содержание и 

основные категории. 

Основные направления 

рекрутмента 

Внутренний рекрутмент. Его основные характеристики 

и этапы. Связь внутреннего рекрутмента с другими 

функциями кадрового менеджмента. Основные 

направления внутреннего рекрутмента. Внешний 

рекрутмент и его основные характеристики . Основные 

направления внешнего рекрутмента. Сходство и 
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основные различия между внешним и внутренним 

рекрутментом. Особенности содержания труда и 

выполняемых функций внешнего и внутреннего 

рекрутера. Классический рекрутмент как вид услуги 

по подбору персонала среднего звена и 

квалифицированных рабочих. Пассивный поиск 

кандидатов как основа классического рекрутинга. 

Использование прямого поиска при подборе в 

классических технологиях рекрутмента. Особенности 

развития пассивного рекрутмента на современном 

этапе. Проактивный рекрутмент. Рекрутинговые 

компании, предоставляющие услуги по технологии 

классического поиска 

2 Основные этапы и 

элементы рекрутинговых 

технологий во внешнем 

рекрутменте. 

Компетентностный подход 

в рекрутменте. Основные 

этапы рекрутинга 

Компетенция: сущность, структура и характеристики. 

Компоненты понятия «компетенция». Персональная 

компетенция и её структура. Соотношение 

корпоративных, менеджерских и профессиональных 

компетенций. Взаимосвязь понятий компетенция и 

компетентность. Модель компетенций. Рекрутинг: 

содержание и краткая характеристика этапов. 

Особенности поиска клиентов. Разработка профиля 

должности. Маркетиговые исследование рынка труда 

по вакансиям.. Реклама вакансии. Правила составления 

и размещения объявлений о вакансии. Резюме: 

основные понятия и характеристики. Требования к 

резюме. Поиск резюме в сети Интернет, СМИ и т.д. 

Подбор потенциальных кандидатов на основе резюме. 

Технология работы с резюме. Оценочные инструменты 

в рекрутинговых технологиях. Анализ заявительных 

документов. Оценочное интервью. Виды оценочных 

интервью: биографическое, критериальное, 

ситуационное, интервью по компетенциям, стресс-

интервью. Различные стили и методы проведения 

интервью. Технология проведения интервью. 

Тестирование как метод диагностики 

профессиональных и личностных качеств кандидатов 

3 Особенности технологии 

прямого поиска. Правовое и 

документационное 

сопровождение рекрутинга 

Прямой поиск кандидатов как основа технологии 

Executive search. Двенадцать принципов технологии 

Executive search. Основные этапы. Контрактинг. 

Большой поиск кандидатов. Оценка кандидатов. 

Мотивация кандидатов и встреча с заказчиком. 

.Адаптация кандидатов на новом рабочем месте. 

Проектный подход к «закрытию» вакансий. Командная 

работа над проектом. Схема основных этапов 

технологии Executive search при работе над вакансией. 

Кадровое обеспечение технологии прямого поиска. 

Технология «9 шагов для снятия вакансии». 

Информационное обеспечение технологии прямого 

поиска. Базы данных. Интернет-рекрутмент Основные 

отличия технологии Executive Search от 

«классического» рекрутинга по объекту поиска, 

вероятности закрытия вакансии, срокам работы над 
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проектом, методы поиска кандидатов. 

Документационное сопровождение внутреннего 

рекрутинга. Политика отбора и найма персонала. 

Заявка на подбор персонала. Описание вакансии. 

Модель компетенций. Профиль должности. Бланк-

согласие на проверку персональных данных. Бланк 

проведения интервью. Типовой бланк трудового 

договора с работником. Договор подряда с временным 

персоналом. Документационное сопровождение 

внешнего рекрутмента. Договор о предоставлении 

услуг по подбору персонала. Описание заявки. 

История заявки. График интервью. Образец согласия 

кандидата на использование персональных данных. 

Опросники для проверки рекомендаций, формы для 

обработки данных тестирования кандидатов 

 

5.2. Количество часов и виды учебных занятий по разделам дисциплины 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Лекц. Практ. 

зан. 

Лаб. 

зан. 

СРС Всего 

1 Рекрутмент: содержание и 

основные категории. Основные 

направления рекрутмента 

4 4 – 10 18 

2 Основные этапы и элементы 

рекрутинговых технологий во 

внешнем рекрутменте. 

Компетентностный подход в 

рекрутменте. Основные этапы 

рекрутинга 

4 4 – 20 28 

3 Особенности технологии 

прямого поиска. Правовое и 

документационное 

сопровождение рекрутинга 

2 4 – 20 26 

 

 

6. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

6.1. Основная литература 

 

 1. Иванова, С. Поиск и оценка линейного персонала: повышение эффективности и 

снижение затрат / С. Иванова. — Москва : Альпина Паблишер, 2019. — 136 c. — ISBN 978-

5-9614-4732-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/86771.html (дата обращения: 15.10.2021). — 

Режим доступа: для авторизир. Пользователей. 

 2. Денисов, А. Ф. Отбор и оценка персонала : учебно-методическое пособие / А. Ф. 

Денисов. — Москва : Аспект Пресс, 2016. — 304 c. — ISBN 978-5-7567-0835-6. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/80688.html (дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для 

авторизир. Пользователей. 

 3. Калюгина, С. Н. Маркетинг персонала : практикум / С. Н. Калюгина, И. П. 

Савченко, О. А. Мухорьянова. — Ставрополь : Северо-Кавказский федеральный 

университет, 2016. — 127 c. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/66048.html (дата обращения: 15.10.2021). 
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— Режим доступа: для авторизир. Пользователей. 

 4. Пономарева, Т. Н. Маркетинг персонала : учебное пособие / Т. Н. Пономарева, Н. В. 

Дубино, М. С. Старикова. — Белгород : Белгородский государственный технологический 

университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 153 c. — Текст : электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/80420.html (дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для 

авторизир. пользователей. 

 5. Пугачев, В. П. Планирование персонала организации : учебное пособие / В. П. 

Пугачев. — Саратов : Вузовское образование, 2018. — 233 c. — ISBN 978-5-4487-0221-1. — 

Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/74954.html (дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для 

авторизир. пользователей. - DOI: https://doi.org/10.23682/74954. 

 

6.2. Дополнительная литература 

 

 1. Захарова, Т. И. Оценка персонала : учебное пособие / Т. И. Захарова, Д. Е. Стюрина. 

— Москва : Евразийский открытый институт, 2011. — 168 c. — ISBN 978-5-374-00508-0. — 

Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/11053.html (дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для 

авторизир. Пользователей. 

 2. Пугачёв, В. П. Планирование персонала организации : учебное пособие / В. П. 

Пугачёв. — Москва : Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова, 

2011. — 236 c. — ISBN 978-5-211-06210-8. — Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/13151.html 

(дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей. 

 3. Владимиров, В. Н. Исследование параметрической надежности и резервирование 

производственного персонала предприятий / В. Н. Владимиров, Л. Ф. Магеря, В. В. Бадалов. 

— Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого, 

2010. — 81 c. — ISBN 978-5-7422-2763-2. — Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/43949.html 

(дата обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей. 

 4. Гаврилова, С. В. Организация труда персонала : учебное пособие / С. В. Гаврилова, 

Л. Н. Иванова-Швец. — Москва : Евразийский открытый институт, 2010. — 224 c. — ISBN 

978-5-374-00397-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS 

: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/10740.html (дата обращения: 15.10.2021). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

 5. Глик, Д. И. Подбор торгового персонала / Д. И. Глик. — Москва : Альфа-Пресс, 

2007. — 145 c. — ISBN 978-5-94280-240-8. — Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/932.html (дата 

обращения: 15.10.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

 

7. Ресурсы Интернета 

 

Перечень ресурсов Интернета, необходимых для освоения дисциплины: 

 1. Электронная библиотечная система IPRBooks. URL: http://www.iprbookshop.ru. 

 2. Портал электронного обучения ВГСПУ. URL: http://lms.vspu.ru. 

 3. Научная электронная библиотека Elibrary. URL: http://elibrary.ru. 

 4. Федеральный портал «Российское образование». URL: http://www.edu.ru. 

 

8. Информационные технологии и программное обеспечение  
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Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем (при необходимости): 

 1. Пакет офисных приложений (редактор текстовых документов, презентаций, 

электронных таблиц). 

 

9. Материально-техническая база 

 

Для проведения учебных занятий по дисциплине «Рекрутмент персонала» 

необходимо следующее материально-техническое обеспечение: 

 1. Аудитории для проведения лекционных и практических занятий, оснащенные 

стандартным набором учебной мебели, учебной доской и стационарным или переносным 

комплексом мультимедийного презентационного оборудования. 

 2. Методический, наглядный и раздаточный материал для организации групповой и 

индивидуальной работы обучающихся. 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

 Дисциплина «Рекрутмент персонала» относится к вариативной части блока 

дисциплин. Программой дисциплины предусмотрено чтение лекций и проведение 

практических занятий. Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена. 

 Лекционные занятия направлены на формирование глубоких, систематизированных 

знаний по разделам дисциплины. В ходе лекций преподаватель раскрывает основные, 

наиболее сложные понятия дисциплины, а также связанные с ними теоретические и 

практические проблемы, даёт рекомендации по практическому освоению изучаемого 

материала. В целях качественного освоения лекционного материала обучающимся 

рекомендуется составлять конспекты лекций, использовать эти конспекты при подготовке к 

практическим занятиям, промежуточной и итоговой аттестации. 

 Практические занятия являются формой организации педагогического процесса, 

направленной на углубление научно-теоретических знаний и овладение методами работы, в 

процессе которых вырабатываются умения и навыки выполнения учебных действий в сфере 

изучаемой науки. Практические занятия предполагают детальное изучение обучающимися 

отдельных теоретических положений учебной дисциплины. В ходе практических занятий 

формируются умения и навыки практического применения теоретических знаний в 

конкретных ситуациях путем выполнения поставленных задач, развивается научное 

мышление и речь, осуществляется контроль учебных достижений обучающихся. 

 При подготовке к практическим занятиям необходимо ознакомиться с теоретическим 

материалом дисциплины по изучаемым темам – разобрать конспекты лекций, изучить 

литературу, рекомендованную преподавателем. Во время самого занятия рекомендуется 

активно участвовать в выполнении поставленных заданий, задавать вопросы, принимать 

участие в дискуссиях, аккуратно и своевременно выполнять контрольные задания. 

 Контроль за качеством обучения и ходом освоения дисциплины осуществляется на 

основе рейтинговой системы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

студентов. Рейтинговая система предполагает 100-балльную оценку успеваемости студента 

по учебной дисциплине в течение семестра, 60 из которых отводится на текущий контроль, а 

40 – на промежуточную аттестацию по дисциплине. Критериальная база рейтинговой 

оценки, типовые контрольные задания, а также методические материалы по их применению 

описаны в фонде оценочных средств по дисциплине, являющемся приложением к данной 

программе. 

 

11. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
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 Самостоятельная работа обучающихся является неотъемлемой частью процесса 

обучения в вузе. Правильная организация самостоятельной работы позволяет обучающимся 

развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 

обеспечивает высокий уровень успеваемости в период обучения, способствует 

формированию навыков совершенствования профессионального мастерства. 

 Самостоятельная работа обучающихся во внеаудиторное время включает в себя 

подготовку к аудиторным занятиям, а также изучение отдельных тем, расширяющих и 

углубляющих представления обучающихся по разделам изучаемой дисциплины. Такая 

работа может предполагать проработку теоретического материала, работу с научной 

литературой, выполнение практических заданий, подготовку ко всем видам контрольных 

испытаний, выполнение творческих работ. 

 Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине представлено в рабочей программе и включает в себя: 

 – рекомендуемую основную и дополнительную литературу; 

 – информационно-справочные и образовательные ресурсы Интернета; 

 – оценочные средства для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации по дисциплине. 

 Конкретные рекомендации по планированию и проведению самостоятельной работы 

по дисциплине «Рекрутмент персонала» представлены в методических указаниях для 

обучающихся, а также в методических материалах фондов оценочных средств. 

 

12. Фонд оценочных средств 

 

Фонд оценочных средств, включающий перечень компетенций с указанием этапов их 

формирования, описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания, типовые контрольные задания и 

методические материалы является приложением к программе учебной дисциплины. 

 


