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1. Цель освоения дисциплины 
 
Цель дисциплины - определение понятия SWOT-анализ - один из самых 

распространенных методов, оценивающих в комплексе внутренние и внешние факторы, 
влияющие на развитие компании, анализ сильных и слабых сторон организации, а также 
возможностей и угроз со стороны внешней окружающей среды. 

 
2. Место дисциплины в структуре ОПОП 
 
Дисциплина «SWOT-анализ управления» относится к вариативной части блока 

дисциплин и является дисциплиной по выбору. 
 
Для освоения дисциплины «SWOT-анализ управления» обучающиеся используют 

знания, умения, способы деятельности и установки, сформированные в ходе изучения 
дисциплин «Современный стратегический анализ», «Инвестиционный менеджмент», 
«Инновационные стратегии», «Корпоративное право», «Методология исследовательской 
деятельности», «Организация стратегического планирования», «Разработка корпоративных 
стратегий», «Реализация стратегии», «Стратегический контроль», «Стратегическое 
управление», «Стратегическое управление корпорацией», «Управление инновациями», 
«Управление социально-экономическими системами», «Формирование маркетинговых 
стратегий», «Форсайт компетенций специалистов», «Школы стратегического менеджмента», 
прохождения практик «Научно-исследовательская работа», «Практика по получению 
первичных профессиональных умений и навыков (организационно-управленческая)», 
«Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 
деятельности (Педагогическая)». 

 
3. Планируемые результаты обучения 
 
В результате освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими 

компетенциями: 
 
 – способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1); 
 
 – способен к формированию и анализу транснациональных траекторий развития 
бизнеса в условиях применения альтернативных концепций стратегического управления 
(анализ и оценка информационного обеспечения бизнеса; использование экспертных и 
форсайт оценок; анализ интересов целевых аудиторий стейкхолдеров; маркетинговые 
исследования) (ПКР-1). 

 
В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

 
знать 

 – определение, основные понятия в SWOT анализе; 
 – методы составления SWOT анализа; 
 – характеристику SWOT анализа в различных направлениях; 
 

уметь 
 – давать общую схему SWOT анализа; 
 – раскрывать S= Strengths - Сильные стороны, W=Weaknesses - Слабые стороны, 
O=Opportunities - Возможности компании, T=Threats - Угрозы компании; 
 – проводит анализ сильных и слабых сторон организации; 
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владеть  

 – стандартным шаблоном SWOT анализа; 
 – техникой составления SWOT анализа; 
 – прогнозом возможностей и угроз со стороны внешней окружающей среды. 

 
 

4. Объём дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы Всего 
часов 

Семестры 
4 

Аудиторные занятия (всего) 12 12 
В том числе:   
Лекции (Л) – – 
Практические занятия (ПЗ) 12 12 
Лабораторные работы (ЛР) – – 
Самостоятельная работа 60 60 
Контроль – – 
Вид промежуточной аттестации  ЗЧ 
Общая трудоемкость  часы 

зачётные единицы 
72 72 
2 2 

 
5. Содержание дисциплины 
5.1. Содержание разделов дисциплины 
 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины 

Содержание раздела дисциплины 

1 Общая схема SWOT-
анализа 

Определение SWOT анализа. Основные понятия в 
SWOT анализе. Общая схема SWOT анализа. 
Стандартный вид SWOT анализа. 

2 Методы составления SWOT 
анализа 

Техника составления SWOT анализа. S= Strengths - 
Сильные стороны. W=Weaknesses - Слабые стороны. 
O=Opportunities - Возможности компании. T=Threats - 
Угрозы компании 

3 Результативная таблица для 
выводов 

Характеристика SWOT анализа в различных 
направлениях. Анализ сильных и слабых сторон 
организации, а также возможностей и угроз со 
стороны внешней окружающей среды. Обратная связь 
в управлении. 

 
5.2. Количество часов и виды учебных занятий по разделам дисциплины 

 
№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины 

Лекц. Практ. 
зан. 

Лаб. 
зан. 

СРС Всего 

1 Общая схема SWOT-анализа – 2 – 20 22 
2 Методы составления SWOT 

анализа 
– 5 – 20 25 

3 Результативная таблица для 
выводов 

– 5 – 20 25 
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6. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 
6.1. Основная литература 
 

 1. Учитель Ю. Г. Разработка управленческих решений [Электронный ресурс] : 
Учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Антикризисное управление» 
и другим экономическим специальностям, специальности «Менеджмент организации» / Ю. 
Г. Учитель, А. И. Терновой, К. И. Терновой ; Ю. Г. Учитель, А. И. Терновой, К. И. Терновой. 
- Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 383 с. - ISBN 978-5-238-01091-5. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/81839.html. - - По паролю. - ЭБС IPRbooks.. 
 2. Латышев Д. В. Маркетинговые технологии и стратегии в управленческой 
деятельности организации. Теоретический курс [Электронный ресурс] : учебное пособие для 
студентов высших учебных заведений / Д. В. Латышев, Т. М. Гомаюнова ; Волгоградский 
государственный социально-педагогический университет. - Электрон. текстовые данные. - 
Волгоград : Перемена, 2019. - 135 c. - (, ISSN 2227-8397). - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/82663.html. - По паролю. - ЭБС IPRbooks. 

 
6.2. Дополнительная литература 
 

 1. Карданская, Н. Л. Управленческие решения : учебник для студентов вузов, 
обучающихся по экономическим специальностям и направлениям / Н. Л. Карданская. — 3-е 
изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 439 c. — ISBN 978-5-238-01574-3. — Текст : 
электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/71206.html - По паролю. - ЭБС IPRbooks. 

 
7. Ресурсы Интернета 
 
Перечень ресурсов Интернета, необходимых для освоения дисциплины: 

 1. Метод SWOT анализа в стратегическом управлении http://powerbranding.ru/biznes-
analiz/swot/. 
 2. Электронно-библиотечная система – Руконт. 
 3. Электронно-библиотечная система Юрайт. 

 
8. Информационные технологии и программное обеспечение  
 
Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и 
информационных справочных систем (при необходимости): 
 1. ИСС КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС. 
 2. ИСС ГАРАНТ. 
 3. IBM SPSS STATISTICS BASE. 
 4. Пакет офисных приложений Microsoft Office: Office Word 2007, Office Excel 2007, 
Power Point 2007. 

 
9. Материально-техническая база 
 
Для проведения учебных занятий по дисциплине «SWOT-анализ управления» 

необходимо следующее материально-техническое обеспечение: 
 1. Аудитории для проведения практических занятий, оснащенные стандартным 
набором учебной мебели, учебной доской, стационарным или переносным комплексом 
мультимедийного презентационного оборудования. 
 2. Методический материал (перечень тематических вопросов, схемы, ситуации, 
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задачи, тесты) для организации групповой и индивидуальной работы магистрантов на 
практических занятиях и в рамках выполнения СРС. 

 
10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
 

 Дисциплина «SWOT-анализ управления» относится к вариативной части блока 
дисциплин и является дисциплиной по выбору. Программой дисциплины предусмотрено 
проведение практических занятий. Промежуточная аттестация проводится в форме зачета. 
 Практические занятия являются формой организации педагогического процесса, 
направленной на углубление научно-теоретических знаний и овладение методами работы, в 
процессе которых вырабатываются умения и навыки выполнения учебных действий в сфере 
изучаемой науки. Практические занятия предполагают детальное изучение обучающимися 
отдельных теоретических положений учебной дисциплины. В ходе практических занятий 
формируются умения и навыки практического применения теоретических знаний в 
конкретных ситуациях путем выполнения поставленных задач, развивается научное 
мышление и речь, осуществляется контроль учебных достижений обучающихся. 
 При подготовке к практическим занятиям необходимо ознакомиться с теоретическим 
материалом дисциплины по изучаемым темам – разобрать конспекты лекций, изучить 
литературу, рекомендованную преподавателем. Во время самого занятия рекомендуется 
активно участвовать в выполнении поставленных заданий, задавать вопросы, принимать 
участие в дискуссиях, аккуратно и своевременно выполнять контрольные задания. 
 Контроль за качеством обучения и ходом освоения дисциплины осуществляется на 
основе рейтинговой системы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
студентов. Рейтинговая система предполагает 100-балльную оценку успеваемости студента 
по учебной дисциплине в течение семестра, 60 из которых отводится на текущий контроль, а 
40 – на промежуточную аттестацию по дисциплине. Критериальная база рейтинговой 
оценки, типовые контрольные задания, а также методические материалы по их применению 
описаны в фонде оценочных средств по дисциплине, являющемся приложением к данной 
программе. 

 
11. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
 

 Самостоятельная работа обучающихся является неотъемлемой частью процесса 
обучения в вузе. Правильная организация самостоятельной работы позволяет обучающимся 
развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 
обеспечивает высокий уровень успеваемости в период обучения, способствует 
формированию навыков совершенствования профессионального мастерства. 
 Самостоятельная работа обучающихся во внеаудиторное время включает в себя 
подготовку к аудиторным занятиям, а также изучение отдельных тем, расширяющих и 
углубляющих представления обучающихся по разделам изучаемой дисциплины. Такая 
работа может предполагать проработку теоретического материала, работу с научной 
литературой, выполнение практических заданий, подготовку ко всем видам контрольных 
испытаний, выполнение творческих работ. 
 Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 
дисциплине представлено в рабочей программе и включает в себя: 
 – рекомендуемую основную и дополнительную литературу; 
 – информационно-справочные и образовательные ресурсы Интернета; 
 – оценочные средства для проведения текущего контроля и промежуточной 
аттестации по дисциплине. 
 Конкретные рекомендации по планированию и проведению самостоятельной работы 
по дисциплине «SWOT-анализ управления» представлены в методических указаниях для 
обучающихся, а также в методических материалах фондов оценочных средств. 
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12. Фонд оценочных средств 
 
Фонд оценочных средств, включающий перечень компетенций с указанием этапов их 

формирования, описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 
этапах их формирования, описание шкал оценивания, типовые контрольные задания и 
методические материалы является приложением к программе учебной дисциплины. 

 


