CTPATET'NYECKOE YIIPABJIEHHUE
1. Ileanb ocBOGHUS TUCHUILIHHBI

®opmHpoBaHUE KOMIUIEKCA 3HAHUH 0COOEHHOCTEH CTPaTernyecKoro yrnpaBJieHUs] COBPEMEHHON
OopraHu3alued ¥ IpUMEHEHUE METOIOB CTPATETMYECKOr0 aHAIN3a U INIAHUPOBAHUS B
[IPAKTUYECKOU IEATEIbHOCTH.

2. Mecto nucuuminssl B crpykrype OITOII

Juctumnza « CTparernyeckoe yrpaBieHHe» OTHOCUTCS K BAPHATUBHON 4acTH OJIOKa AUCIUILIUH.
Jlnst ocBOeHMS JUCUUIUINHBI «CTpaTernuecKoe yrpaBieHue» 00yJyaromuecs: UCIOIb3YIOT 3HaHuUS,
YMEHHUS, CIIOCOOBI IeTETFHOCTH U YCTaHOBKH, COPMHUPOBAHHBIE B X0/1€ U3yUEHUS TUCIUTUINH
«YmpasieHuecKkas SJKOHOMUKay», «KopropatusHoe mpaBo», «@opMuUpOBaHNE MapKETHHIOBBIX
CTpaTeruii», MpoxoxaeHus npakTuku «HaydHo-uccienoBatensckas paboTay.

OcBoeHue TaHHOH JUCIHUITIMHBI SBISETCS HEOOXOIUMOW OCHOBOM IS MTOCIIEAYIOIIET0 H3yUeHUS
mucuuiuinH «KoprnopatuBHble puHaHCH», « COBpEMEHHBIH cTpaTernyeckuii anamusy, «SWOT-
aHaJN3 yIpaBJieHUsD», « THBECTUIIMOHHBIN MEHEPKMEHT», «Pa3zpaboTka KOprmopaTUBHBIX
cTpareruii», «Peanuzanus crparerun», « CoBpeMeHHbIE TPOOIEMbI MEHEIKMEHTA,
«CTparernueckuii KOHTpOIb», «CTpaTErnuecKoe NapTHEPCTBO», «CTpaTernueckoe ynpaBieHNue
4eJI0BEYECKHUMHU pecypcamMmu», « YIpaBiIeHHEe HHHOBALUAMUY, « Y IPAaBICHUE COLIMAIBHO-
HSKOHOMHUYECKUMH CHCTEMaMM», IPOXOKJICHUs pakTuK «HayuHo-uccnenoBarenbckas padboTay,
«[IpakTHKa 1o Moyry4eHuIo MepBUUHBIX MPO(PEeCCHOHAIBHBIX YMEHHUH U HABBIKOB (OpraHU3allMOHHO-
ynpasieHueckas)», «[IpenauninomMHas npakTuka.

3. Ilnanupyemble pe3yJibTaThl 00yUeHH s

B pesynbrare 0cBOCHHUS AUCHUIUIMHBI BBIITYCKHHK JJOJDKEH 00J1a1aTh CIEAYIOMUMU
KOMIIETEHIUSIMH:

— CIIOCOOEH OCYILECTBIIATh KPUTUUECKUN aHATIN3 MPOOJIIEMHBIX CUTYallil HA OCHOBE CUCTEMHOIO
1oJ1X0/1a, BeIpabaThiBaTh cTpareruio neiicteuit (YK-1);

— CIIOCOOEH OTIPEeNIeNIATh U PEau30BbIBATH IPUOPUTETHI COOCTBEHHOM JIEITEIBHOCTH U CIIOCOOHI ee
COBEPILIEHCTBOBaHUs Ha OCHOBE camooleHkH (YK-6);

— crocoOeH K ((OPMUPOBAHUIO U aHATHM3Y TPAHCHALMOHAIBHBIX TPACKTOPHH pa3BUTHA OM3HECA B
YCIIOBUSAX MPUMEHEHUS aJbTePHATUBHBIX KOHLENIMNA CTPATETHYeCKOT0 YIpaBJIeHus (aHaIN3 U
OLIeHKa MH(POPMALMOHHOTO o0ecrieueHns OM3HECa; NCIOIb30BAHNE SKCIIEPTHBIX U (hopcailT
OLIEHOK; aHAJIM3 UHTEPECOB IEJIEBbIX ayAUTOPUI CTEHKXOJIICPOB; MAPKETHHI OBBIE UCCIIEIOBAHUS)
(ITKP-1).

B pesyabTaTe n3y4yeHusi AUCHHUIIMHBI 00y4AIOIIUICA TOJIKEH:

3Hamo

— OCHOBHBIE KOHIICTILIUM CTPATErHYECKOTO MEHEKMEHTA;

— UHCTPYMEHTBI U METOJBI CTPATETUYECKOTO YIIPABICHUS;

— UHCTPYMEHTBI U METOJBI CTPATETUYECKOTO aHAIN3A U IIJIAHUPOBAHUS;

— METO/bI IUTAHUPOBAHMS U IIPOTHO3UPOBAHKS HA MUKPO U MAKPOYPOBHE;
— COCTABJIAIOLIUE CTPATETUH OpPraHU3aluu;

— IIPOLIECC U HHCTPYMEHTBI CTPATETMYECKOI0 MEHEKMEHTA;

ymemb
— pa3palaTbIBaTh CTPATErHIO Pa3BUTHSI OPraHU3AIMH C YUETOM YCIOBHUH €€ (yHKIIMOHUPOBAHUS
(baxTOpoB;

— MPUMEHSTH METO/IbI CTPATEINYECKOTO YIIPABICHHS U1 MOBBIIEHUS 3()(HEKTUBHOCTH YIIPABICHUS
OM3HECOM;



— IIPOBOJIUTH CTPATETMYECKUH aHAJIM3 BHEIIHEH U BHYTPEHHEHN Cpe/ibl OPraHU3allUu;

— IUIAHUPOBATH U PEAIN30BbIBATh MHHOBALIMOHHBIE CTPATETNYECKUE MEPOIIPUATHS;

— MCIIOJIb30BaTh HHCTPYMEHTApUI CTPATErnuecKoro MEeHeHKMEHTA JUIs pa3padOTKU CTpaTeruu
OpraHu3aluy;

— OLICHUBATh PUCKU U BO3MOKHBIE COLIMAIBHO-D)KOHOMUYECKHUE ITOCIIECICTBYS IIPUHATHIX PELICHUN;

enaoems

— COBPEMEHHBIMHU TEXHOJIOTUSMU pa3pabOTKH CTPAaTeTUH OpraHU3alllu;

— COBPEMEHHBIMHU METO/IaMH cO0pa, 00padOTKM M aHAIN3a YIPABICHYECKOH, SKOHOMUUECKON 1
TEeXHUYECKOH nHpopMarumy;

— MHCTPYMEHTAaMH U METOAAMHU CTPATETHUYECKOT0 aHAIIN3a;

— HaBBIKaMH NPOEKTUPOBAHMSI OPraHU3aMOHHON CTPYKTYPbI B COOTBETCTBUHU CO CTpATETHEH;

— HaBBIKAMH aHAJIM3a CTPATETUUYECKUX aJIbTEPHATUB M OCYIIECTBJICHUS CTPATErHUueCcCKOro BeIOOpa
MOBEICHUS B KOHKYPEHTHOM CpeJie;

— HaBBIKAMH YIPABJICHUS CTPATETHUECKUMHU U3MEHEHUSIMH.

4. O0masi Tpy10éMKOCTh IMCHMILUINHBI M €é pacnpenejieHue

KOJIWYECTBO 3a4ETHBIX €IUHMIL — 2,

o0r1ast Tpy10EMKOCTh TUCITUIUIMHBI B 4acaxX — 72 4. (B T. 4. ayIuTOpHBIX yacoB — 18 u., CPC — 54
4.),

pacrpezeneHue 1o cemecrpam — 2,

¢dopma 1 MecTo OTUETHOCTH — 3au€T (2 cemecTp).

5. Kpatkoe conep:xaHue QMCUMILTHHBI

TEOPETMYECKHNE OCHOBBI CTPATEITMUECKOI'O YIIPABJIEHUA.

Crparerndeckoe ynpaBieHHE KaKk HayKa U JUCHMILIMHA. KilroueBble MOHATUS CTPAaTErMueCKOro
ynpasieHus. Poib 1 3HaU€HHE CTPATErnyecKoro yIpaBieHHus B 00IIECTBE U SKOHOMHUKE.
[IpuHIUINEI cTpaTernyeckoro ynpasiaeHus. OyHKIUU CTpaTernyeckoro ynpasiaeHus. lIpenmnocsuiku
(bopMHUpOBaHUS CTPATETUUYECKOTO YIpaBieHus. HayuHble MIKOJBI CTPATErHYECKOro yIpaBIeHUS

METOJHOJIOI'NA CTPATETUYECKOI'O VIIPABJIEHUA.

Bceobmue 3akonbl nepapxun. Mepapxuueckuii ypoBeHb U KaUeCTBO YIPABICHYECKUX pEIICHUI
CTpaTeruueckoro nopsaka. Pa3nenenue u koomneparus 0OIECTBEHHOTO TPYAa U YCIOKHEHHE
JIMHUW U ceTel ynpaBiieHUs. IHCTpyMEHTBI M METObI CTPATErH4eCKOr0 yIpaBiIeHUss MeToasl U
MeXaHu3Mbl yrpasieHusi. OCOOEHHOCTH CTPATEru COIMATbHO-DKOHOMUYECKOTO YIIPaBICHHS.
CopneprkaHue U B3aMMOCBSI3b OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB IIPOLIECCA CTPATETNYECKOTO YIIPABJICHUS.
WNudopmanus n nHGpOpMamoHHbIEe TOTOKH, U UX IPUMEHEHHE B CTPATETHYECKOM YIIPABJICHUH.
IIpouiecc 1 THCTPYMEHTHI CTPATErNYECKOTO MEHEKMEHTA. FIHHOBAIIMOHHBIE 10IXO/IbI
CTPATETMYECKOr0 YIIPaBJIEHUs OpraHu3anuen

CTPATETMYECKUI AHAJTIV3.

CymHocTs cTpaternueckoro aHanusa. [lonstue crpareruueckoro aHanuza. OO0mas METOA0NIOT U U
CTPYKTYypa CTpaTErMuecKoro aHainsa. Bunel crparernueckoro aHanusza. CTpaTernueckuii aHajns3
BHEILHEN cpebl opraHu3anuu. Llenu v 3agaun cTpaTernuyeckoro aHajiu3a BHEIIHEN CPEIbl
opranuszanuu. CTpaTernyecKuil aHaJlu3 MakpoOKpyskeHus opranuzauuu: PEST- ananus.
HanpasieHnus aHanusa MUKpOOKpPYKeHHsI opranuzanuu. OTpacieBoil KOHKYPEHTHBIN aHAIN3.
CrpyKTypa 0TpacieBoro KOHKYpeHTHOIO aHaIn3a. BeIsiBiIeHNE TOMMHUPYIOIIKX B OTpacin
SKOHOMUYECKUX XapaKTepucTUK. Onpenenenre ABKYINX CUJI, BBI3bIBAIOIINX U3MEHEHUS B
oTpaciu. AHAJIN3 KOHKYPEHTHBIX CHJI, IEMCTBYIOMMX Ha GUpMY. AHAITN3 CTPATErHUECKUX TPYIIIL.
OmnpeneneHne KpUTUIECKUX (PAKTOPOB KOHKYPEHTHOTO ycrexa opranu3anuu. [lonsatue ananusa
BHYTpPEHHEH CpeJibl opraHu3anuu. Mojens «ectu ssueek» M. Baiicoopaa. Monenb «7S»
McKinsey. KommekcHbli cuTyaniMoHHbIH aHanu3. OLeHKa pe3ynbTaTUBHOCTH U 3(pekTuBHOCTH
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TEKyIleH cTpareruu. MeToauKy aHaau3a BHEIIHEW U BHYTpeHHeEH cpeabl oprannzanuu SWOT-
a"anu3. OLeHKka CTOMMOCTHON KOHKYPEHTHOM MO3UIMK opraHu3anui. O0mas oreHka
KOHKYPEHTHOM MO3UIIMH OPTaHU3aIluH U €€ KOHKYPEHTHOM critbl. OO0CHOBAHUE CTPATErMYECKOTO
o0JHMKa OpTraHU3aIiH

CTPATEI'MYECKOE ITNTAHMPOBAHUE.

CyIHOCTB U cofiepKaHue CTPATErMu4ecKoro IIaHupoBaHus. MeTo/ bl IIIaHUPOBAHUS U
IIPOrHO3UPOBAHUS HA MUKPO U MAaKpOYpPOBHE Y CJIOBHS U CPEly B3aUMOJAEHUCTBHUS, B TOM YHCIIE
KpOCC-KyJIbTYPHYIO, B ITPOLIECCE CTPATETMUECKOT0 MJIaHUpOoBaHus. IloHATHE CTpaTernyeckoro
rw1ana. HeoO0XoaMMocCTh CTpaTernyeckoro MmiaHupOBaHUs IEeSTeNbHOCTH oprann3annu. OyHKuy,
MPUHLUIBI ¥ IOKA3aTeNU CTPATErMuecKoro IiaHupoBaHus. PazpaboTka cTpaTeruueckoro riaHa.
CtpyKTypa U cofepKaHHue pa3/IelIoB CTpaTernueckoro miaxa. [Iporao3upoBanue u BHIOOp
aJIbTEPHATHB PAa3BUTHUS OpraHU3alMu. DTaIbl pa3pab0TKH CTPATErMYECKOro MIaHa

CTPATEI'MT1 ®VIPMBI.

[Tonsatue crparerun opranuzanun. Busl 6a30Bbix crpareruit [lpusznaku a¢pdextuBHOIM cTpareruu.
Oomas knaccuukanus crpareruii. Coctapisiomye cTpaTerui oprannzanuu. basosas crpaterus
pocta. ba3oBas cTpaTerus cokpamieHus 1 KOMOMHUpOBaHHas cTparerus. KoHkypeHTHbIe
ctpareruy. CTpaTeruu AJOCTH>KEHUSI KOHKYPEHTHBIX ITpeumMyliecTs. CTpaTeruy NoBeIeHUs B
KOHKYpeHTHOM cpeze. [lonsTue otpacneBoii ctpareruu. CTpaTerny Ha CTaJuu 3apOXKIACHUS U POCTa
otpaciu. CTpaTeruu Ha CTaAuu 3penaocTu otpaciu. CTpaTeruy Ha CTaJuu CIaaa OTPACIIH.
[Toptdenbuble cTpaterun. Matpuinl ynpasiaenus noprdenem. [laccuBHble n aKTUBHBIE
nopTdenbHble cTpaTeru. OyHKIIMOHANbHBIE CTpaTeru. Buapl GyHKIMOHAIBHBIX CTPATETHA.
@OpMBI CTPATETUUECKON UHTErpaLlui

PEAJIM3ALNA CTPATETUN.

OcHoBbl peanuzanuu ctpareru. IIpouecc peanusanuu crpaTeruu. JTansl peaau3alud CTPaTEruu.
MexaHu3M OCyIIECTBICHUS CTPATETUYECKUX PELICHUN B BUJEC IUIAHOB U IIporpamm. MakTopsl,
CIIOCOOCTBYIOIINE PeaTH3allii MHHOBAIIMOHHON CTpaTeruy Ha npeanpustuu. Crocoobl
IIPOBEACHUSA KOPPEKTUPOBKU CTPATETUU. YIIPABICHUE CTPATETHYECKUMU U3MEHECHUSMMU.
OcobeHHOCTH YITpaBICHHS CTPATErHYECKUMU U3MEHEHUSIMH. Y CIIOBUSI peaTu3aliiy CTpaTeruu

6. PazpadoTunk

[HoxHex AnHa BnagumMupoBHa, JOKTOp 5KOHOMHYECKUX HAYK, Mpodeccop Kadeapbl TEXHOIOTHH,
HSKOHOMHKH 0Opa3oBanus u cepsuca @PI'bOY BO «BI'CITY».



