
ИННОВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ 
 
1. Цель освоения дисциплины 
 
Формирование комплекса знаний, умений и навыков управления инновационной 
деятельностью предприятия или подразделения на основе стратегической щели. 
 
2. Место дисциплины в структуре ОПОП 
 
Дисциплина «Инновационные стратегии» относится к вариативной части блока дисциплин. 
Для освоения дисциплины «Инновационные стратегии» обучающиеся используют знания, 
умения, способы деятельности и установки, сформированные в ходе изучения дисциплин 
«Управленческая экономика», «Форсайт- менеджмент», «Правовые основы управленческой 
деятельности», «Формирование маркетинговых стратегий», прохождения практики «Научно-
исследовательская работа». 
Освоение данной дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 
дисциплин «Современный стратегический анализ», «Стратегический дрейф», «SWOT-анализ 
управления», «Разработка корпоративных стратегий», «Реализация стратегии», 
«Современные проблемы менеджмента», «Стратегическое партнерство», «Стратегическое 
распределение между организациями», «Стратегическое управление человеческими 
ресурсами», «Управление инновациями», «Управление социально-экономическими 
системами», прохождения практик «Научно-исследовательская работа», «Практика по 
получению первичных профессиональных умений и навыков (организационно-
управленческая)», «Преддипломная практика». 
 
3. Планируемые результаты обучения 
 
В результате освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими 
компетенциями: 
– способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (УК-2); 
– способен к формированию и анализу транснациональных траекторий развития бизнеса в 
условиях применения альтернативных концепций стратегического управления (анализ и 
оценка информационного обеспечения бизнеса; использование экспертных и форсайт 
оценок; анализ интересов целевых аудиторий стейкхолдеров; маркетинговые исследования) 
(ПКР-1). 
 
В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 
 
знать 
– основные понятия инновационного стратегического менеджмента, классификацию 
инноваций, инновационный стратегический процесс; 
– стратегическую роль технологий и инноваций в развитии компании, Стратегический и 
инновационный аспекты управления развитием организации; 
– концепцию национальных инновационных систем (НИС), теорию регионального 
жизненного цикла, теорию кластеров (М. Портер); 
– концепцию корпоративной инновационной системы (КИС) (Й. Шумпетер, Б. Твисс, К. 
Фримен, Р. Тротт), содержание и функциональную схему НИС; 
– классификацию типов инновационного поведения организаций, цели, задачи, содержание и 
формы стратегического управления инновациями; понятие и виды инновационных 
стратегий; 
– содержание, функции и роль инновационной инфраструктуры; основные формы 
организации инновационной деятельности, корпоративные формы организации инноваций, 
внутренние венчурные проекты, стратегические альянсы; 
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уметь 
– определять источники инноваций, инновационную среду, волновую теорию инноваций; 
– организационно-управленческими инновациями, уровнями процесса управления 
инновациями, факторами, определяющие инноваций и стратегическое поведение 
организации; 
– выделять структура и показатели НИС, основные формы государственно-частного 
партнерства, инфраструктуру НИС, технологические ниши; 
– проводить анализ КИС, жизненного цикла корпоративных инноваций, технологических 
пределов и разрывов, диффузияй и трансферов инноваций; 
– анализировать внешние и внутренние факторы в обосновании выбора стратегии; общие 
принципы разработки инновационной стратегии, выбор инновационной стратегии; 
– применять основные типы структур и функций технопарков (бизнес-инкубаторов, 
индустриальных парков), модели технополисов и технопарков; 
 
владеть  
– циклами инновационного развития, корреляцией между типами инноваций и 
экономическим периодом цикла; 
– механизмом интеграции НИС в единую глобальную инновационную систему, построением 
региональных инновационных систем в современных условиях; 
– моделями: инновационного процесса в компании: модель «технологического толчка»; 
«тянущих сил рынка»; интегрированной моделью; модель стратегических сетей; 
– содержанием и типологией корпоративных инновационных стратегий; портфелем 
инновационных стратегий; моделью стратегий: Ансоффа; GE/McKinsey; матрицей Томпсона 
и Стрикленда; матрицей ADL/LC; 
– разновидностью применения технопарков, бизнес-инкубаторов в стратегическом развитии 
инновационных компаний. 
 
4. Общая трудоёмкость дисциплины и её распределение  
 
количество зачётных единиц – 3, 
общая трудоёмкость дисциплины в часах – 108 ч. (в т. ч. аудиторных часов – 24 ч., СРС – 84 
ч.), 
распределение по семестрам – 2, 
форма и место отчётности – экзамен (2 семестр). 
 
5. Краткое содержание дисциплины  
 
Основные понятия, задачи и функции теории инновационных стратегий. 
Основные понятия инновационного стратегического менеджмента. Классификация 
инновационных стратегий. Инновационный процесс и его элементы. Источники инноваций. 
Инновационная среда. Волновая теория инноваций. Вклад В.Кондратьева, К. Фримена. Й. 
Шумпетера. Концепция творческого разрушения. Циклы инновационного развития. 
Корреляции между типами инноваций и экономический период цикла. Положения и 
концепции современной теории инноваций. Жизненные циклы технологий. 
 
Инновации, технологии и стратегии. 
Инновации как основная движущая сила мирового экономического развития. Стратегическая 
роль технологий и инноваций в развитии компании. Стратегический иинновационный 
аспекты управления развитием организации. Особенности продуктовых, процессных и 
управленческих инноваций в стратегическом развитии компании. Радикальные и 
улучшающие инновации. Организационно-управленческие инновации, повышение их роли и 
значимости. Уровни процесса управления инновациями. Факторы, определяющие инноваций 
и стратегическое поведение организации. Инновации и технологические стратегии: 
сущность и виды стратегий. Интеграция стратегий: бизнес, инновации, маркетинг, 
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производство и технологические стратегии. 
 
Национальная и региональная инновационная система. 
Концепция национальных инновационных систем (НИС). Теория регионального жизненного 
цикла. Теория кластеров (М.Портер). Содержание и классификация НИС. Структура и 
показатели НИС. Основные формы государственно-частного партнерства. Инфраструктура 
НИС. Технологические ниши. Интеграция НИС в единую глобальную инновационную 
систему. Построение региональных инновационных систем в современных условиях. 
Государственная политика в области развития НИС. 
 
Корпоративная инновационная система Корпорация и инновационная среда.. 
Концепция корпоративной инновационной системы (КИС) (Й. Шумпетер, Б. Твисс, К. 
Фримен, Р. Тротт). Содержание и функциональная схема НИС. Сравнительный анализ 
КИС.Сущность корпоративных инноваций. Жизненный цикл корпоративных инноваций. 
Технологические пределы и разрывы. Диффузия и трансфер инноваций. Модели 
инновационного процесса в компании: модель «технологического толчка»; модель «тянущих 
сил рынка»; интегрированная модель; модель стратегических сетей. Инновационный 
потенциал организации. Инновационный климат компании. Эффективность корпоративных 
инновационных систем. 
 
Инновационная стратегия компании. 
Классификация типов инновационного поведения организаций. Цели, задачи, содержание и 
формы стратегического управления инновациями. Понятие и виды инновационных 
стратегий. Роль внешних и внутренних факторов в обосновании выбора стратегии. Общие 
принципы разработки инновационной стратегии. Выбор инновационной стратегии. 
Содержание и типология корпоративных инновационных стратегий. Портфель 
инновационных стратегий. Модели стратегий: модель Ансоффа; модельGE/McKinsey; 
матрица Томпсона и Стрикленда; матрица ADL/LC. 
 
Анализ основных форм инновационной деятельности. Технополисы, технопарки, бизнес-
инкубаторы. 
Содержание, функции и роль инновационной инфраструктуры. Основные формы 
организации инновационной деятельности. Корпоративная форма организации инноваций. 
Внутренние венчурные проекты. Стратегические альянсы. Основные типы структур и 
функций технопарков (бизнес-инкубаторов, индустриальных парков). Фирмы венчурного 
капитала. Выбор организационных форм инновационной деятельности в компании. Модели 
технополисов и технопарков. Разновидности технопарков, бизнес-инкубаторов. Задачи и 
функции технопарков, бизнес-инкубаторов. Роль и место технопарков и бизнес-инкубаторов 
в стратегическом развитии инновационных компаний. 
 
6. Разработчик 
 
Шохнех Анна Владимировна, доктор экономических наук, профессор кафедры технологии, 
экономики образования и сервиса ФГБОУ ВО «ВГСПУ». 
 


