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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

1.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 
образовательной программы

Процесс освоения дисциплины направлен на овладение следующими компетенциями:

– способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (УК-2);
– способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной цели (УК-3);
– способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие 
решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную 
значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-
культурной) и динамичной среды (ОПК-3);
– способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 
выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 
развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 
организаций (ОПК-4).

Этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП

Код
компе-
тенции

Этап 
базовой подготовки

Этап расширения и
углубления
подготовки

Этап
профессионально-

практической
подготовки

УК-2 Стратегический дрейф, 
Управленческая 
экономика, Форсайт- 
менеджмент

Инновационные 
стратегии, Правовые 
основы управленческой 
деятельности, 
Психолого-
педагогическая 
компетентность 
менеджера, 
Стратегическое 
распределение между 
организациями, 
Форсайт компетенций 
специалистов

Научно-
исследовательская 
работа, Практика по 
получению первичных 
профессиональных 
умений и навыков 
(организационно-
управленческая), 
Практика по получению
профессиональных 
умений и опыта 
профессиональной 
деятельности 
(Педагогическая), 
Преддипломная 
практика

УК-3 Стратегический дрейф Организация 
стратегического 
планирования, 
Психолого-
педагогическая 
компетентность 
менеджера, 
Стратегический анализ 
среды управления, 

Научно-
исследовательская 
работа, Практика по 
получению первичных 
профессиональных 
умений и навыков 
(организационно-
управленческая), 
Практика по получению



Стратегическое 
партнерство, 
Управление 
инновациями, 
Управление социально-
экономическими 
системами, Форсайт 
компетенций 
специалистов

профессиональных 
умений и опыта 
профессиональной 
деятельности 
(Педагогическая), 
Преддипломная 
практика

ОПК-3 Корпоративные 
финансы, 
Стратегический дрейф, 
Управленческая 
экономика, Форсайт- 
менеджмент

Научно-
исследовательская 
работа, Практика по 
получению первичных 
профессиональных 
умений и навыков 
(организационно-
управленческая), 
Практика по получению
профессиональных 
умений и опыта 
профессиональной 
деятельности 
(Педагогическая), 
Преддипломная 
практика

ОПК-4 Корпоративные 
финансы, 
Стратегический дрейф, 
Управленческая 
экономика

Научно-
исследовательская 
работа, Практика по 
получению 
профессиональных 
умений и опыта 
профессиональной 
деятельности 
(Педагогическая), 
Преддипломная 
практика

1.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 
их формирования, описание шкал оценивания

Показатели оценивания компетенций на различных этапах 
их формирования в процессе освоения учебной дисциплины

№ Разделы дисциплины
Формируемые
компетенции

Показатели сформированности 
(в терминах «знать», «уметь»,

«владеть»)

1 Понятие стратегического 
дрейфа и условия его 
появления в деятельности и 

УК-2-3, ОПК-
3-4

знать:
– понятие стратегического дрейфа 
как скрытого долгосрочного 



развитии организации процесса разбалансированности 
механизмов управления; условия 
появления в развитии организации 
стратегического дрейфа;
уметь:
– проводить: анализ возможных 
незаметных разногласий и 
рассогласованности в стратегии 
организации с требованиями ее 
внешнего окружения; анализ 
периода появления стратегического
дрейфа в организации;
владеть:
– методикой прогноза наступления 
радикальных изменений и 
снижение показателей 
деятельности организации;

2 Диагностика положения 
организации на рынке для 
выявления влияния 
стратегического дрейфа на 
процессы управления

УК-2-3, ОПК-
3-4

знать:
– анализ уровня разрыва между 
требованиями рынка и реальными 
предложениями организации; 
анализ товарной, 
распределительной политики для 
оценки обеспеченности роста и 
рентабельности организации;
уметь:
– проводить анализ информации о 
инновационных продуктах-
заменителях, работах, услугах 
товаров;
владеть:
– анализом внутренней политики 
управления организации, анализом 
скрытых сопротивлений во 
внутренней среде на 
управленческие решения в 
организации;

3 Последствия ошибок в 
выборе и реализации 
стратегии в процессе 
изменений внешнего 
окружения и 
организационного 
отклонения от регламентов

УК-2-3, ОПК-
3-4

знать:
– инкрементальные изменения; 
колебания – кризис, рост 
расхождения между изменениями 
внешней среды и 
организационными изменениями;
уметь:
– выявить и идентифицировать 
радикальные стратегические 
изменения;
владеть:
– характеристикой и анализом 
причин неспособности сделать 
стратегический выбор;

4 Поиск оптимальной 
интеграции внутренних 
возможностей организации 

УК-2-3, ОПК-
3-4

знать:
– анализ новых рынков и 
конкурентов; анализ влияния на 



с внешней средой как выход
из стратегического дрейфа

организацию политических, 
экономических, правовых, 
социальных и технологических 
влияний;
уметь:
– проводить факторный анализ 
рыночных сил и течений;
владеть:
– механизмом поиска оптимальной 
интеграции внутренних 
возможностей организации с 
внешней средой как выход из 
стратегического дрейфа;

5 Метод динамических и 
статических комбинации 
стратегий как выход из 
стратегического дрейфа

УК-2-3, ОПК-
3-4

знать:
– критическую оценку и 
дискредитацию существующей 
парадигмы организации, синергию 
как способность корпорации 
создавать ценности для будущей 
стратегии;
уметь:
– оптимизировать возможности в 
процессе комбинирования 
деятельности;
владеть:
– методами организации 
способности выгодно использовать 
возможности для перехода в 
стадию роста; сбалансированной 
системой показателей;

Критерии оценивания компетенций

Код
компе-
тенции

Пороговый
(базовый) уровень

Повышенный
(продвинутый)

уровень

Высокий (превосходный)
уровень

УК-2 Имеет 
теоретические 
представления об 
использовании 
проектирования в 
экономической 
деятельности, 
способен 
интегрировать 
организационную и 
управленческую 
деятельности. 
Способен 
разрабатывать 
концепцию проекта
в рамках 
обозначенной 

Демонстрирует 
способность к 
диагностированию 
затруднения 
включенности 
подчиненных в 
проектную 
деятельность, 
способен к 
селекции методов, 
приёмов, форм 
включённости в 
проектирование. 
Способен 
формировать план 
реализации проекта
и план контроля за 

Демонстрирует умение 
распределять проектные задания
и мотивировать подчиненных к 
участию в проекте, умение 
управлять процессом 
обсуждения и доработки 
проекта; разработкой 
программы реализации проекта. 
Демонстрирует умение 
публичного представления 
результатов проекта (или 
отдельных его этапов) в форме 
отчетов, статей, выступлений на 
научно-практических семинарах
и конференциях.



проблемы, 
формулируя цель, 
задачи, 
актуальность, 
значимость 
(научную, 
практическую, 
методическую и 
иную в зависимости
от типа проекта), 
ожидаемые 
результаты и 
возможные сферы 
их применения.

его выполнением, 
прогнозировать 
результат 
деятельности и 
планировать 
последовательность
шагов для его 
достижения.

УК-3 Знает основные 
теории 
межличностного и 
социального 
взаимодействия, 
методы и стили 
руководства 
коллективами для 
эффективной 
организации 
командной работы. 
Демонстрирует 
понимание 
основных научных 
категорий, 
соотносимых с 
организацией и 
руководством 
командной работы.

Выражает 
готовность к 
выработке 
командной 
стратегии, 
разработке плана 
групповых и 
организационных 
видов 
коммуникации при 
подготовке и 
выполнении 
проекта, к 
организации и 
управлению 
работой команды. 
Демонстрирует 
умение 
сформулировать 
задачи членам 
команды для 
достижения 
поставленной цели, 
разрабатывать 
командную 
стратегию.

Имеет опыт участия в 
организации и управлении 
работой команды и способен 
принимать на себя 
ответственность, применения 
эффективных стилей 
руководства командой для 
достижения поставленной цели. 
Владеет навыками и приемами 
выработки командной 
стратегии, эффективной 
организации и управления 
коллективом для достижения 
поставленной цели, способен 
делегировать полномочия 
членам команды, организовать 
обсуждение разных идей и 
мнений. Владеет умением 
анализировать, проектировать и 
организовывать межличностные,
групповые и организационные 
виды коммуникации в команде 
для достижения поставленной 
цели.

ОПК-3 Имеет 
теоретические 
представления о 
процессе принятия 
организационно-
управленческих 
решений, об их 
операционной и 
организационной 
эффективности, 
социальной 
значимости.

Демонстрирует 
знания о процессе 
принятия 
организационно-
управленческих 
решений, об их 
операционной и 
организационной 
эффективности, 
социальной 
значимости, о 
способах их 
реализации в 
условиях сложной и

Самостоятельно принимает 
обоснованные организационно-
управленческие решения, 
оценивает их операционную и 
организационную 
эффективность, социальную 
значимость, обеспечивает их 
реализацию в условиях сложной 
(в том числе кросс-культурной) 
и динамичной среды.



динамичной среды.
ОПК-4 Имеет 

теоретические 
представления о 
руководстве 
проектной и 
процессной 
деятельности в 
организации, 
современных 
практиках 
управления, 
лидерских и 
коммуникативных 
навыках.

Демонстрирует 
знания о 
руководстве 
проектной и 
процессной 
деятельности в 
организации с 
использованием 
современных 
практик 
управления, 
лидерских и 
коммуникативных 
навыках, выявлении
и оценке новых 
рыночных 
возможностей.

Руководит проектной и 
процессной деятельностью в 
организации с использованием 
современных практик 
управления, проявляет 
лидерские и коммуникативные 
навыки, выявляет и дает оценку 
новых рыночных возможностей,
разрабатывает стратегии 
создания и развития 
инновационных направлений 
деятельности и 
соответствующие им бизнес-
модели организаций.

Оценочные средства и шкала оценивания
(схема рейтинговой оценки)

№ Оценочное средство Баллы
Оцениваемые
компетенции

Семестр

1 Правильное и своевременное 
выполнение практических заданий по 
разрешению поставленных проблем; 
обоснованное решение ситуационных 
задач; наличие правильно выполненной 
самостоятельной работы

40 УК-2-3, ОПК-3-4 2

2 Степень активности и эффективности 
участия студента по итогам каждого 
практического занятия; успешное 
прохождение тестирования; выполнение
самостоятельных работ, в том числе 
домашних заданий (эссе)

20 УК-2, ОПК-3-4 2

3 Экзамен 40 УК-2-3, ОПК-3-4 2

Итоговая оценка по дисциплине определяется преподавателем на основании суммы баллов, 
набранных студентом в течение семестра и период промежуточной аттестации. 

Оценка «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно» выставляется 
с учётом требований следующей шкалы:
– «отлично» – от 91 до 100 баллов – теоретическое содержание курса освоено полностью, 
сформированы необходимые практические навыки работы с освоенным материалом, все 
предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество их 
выполнения оценено числом баллов, близким к максимальному.
– «хорошо» – от 76 до 90 баллов – теоретическое содержание курса освоено полностью, без 
пробелов, некоторые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы 
недостаточно, все предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, 
качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов, некоторые 
виды заданий выполнены с ошибками.



– «удовлетворительно» – от 61 до 75 баллов – теоретическое содержание курса освоено 
частично, но пробелы не носят существенного характера, необходимые практические навыки
работы с освоенным материалом в основном сформированы, большинство предусмотренных 
программой обучения учебных заданий выполнено, но не высокого качества.
– «неудовлетворительно» – 60 и менее баллов – теоретическое содержание курса не освоено, 
необходимые практические навыки работы не сформированы, выполненные учебные 
задания содержат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом 
курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий.

2. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА

Данный раздел содержит типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 
для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы. Описание 
каждого оценочного средства содержит методические материалы, определяющие процедуры 
оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций.

Перечень оценочных средств, материалы которых представлены в данном разделе:

1. Правильное и своевременное выполнение практических заданий по разрешению 
поставленных проблем; обоснованное решение ситуационных задач; наличие правильно 
выполненной самостоятельной работы
2. Степень активности и эффективности участия студента по итогам каждого практического 
занятия; успешное прохождение тестирования; выполнение самостоятельных работ, в том 
числе домашних заданий (эссе)
3. Экзамен
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