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1. Цель освоения дисциплины

Целью  изучения  дисциплины  «Школы  стратегического  менеджмента»  является
систематизация  теорий  стратегического  управления  за  последние  40  лет  и  определение
основных  направлений  дальнейшего  развития  в  свете  качественно  новых  условий
конкуренции фирм в экономике XXI в.

2. Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина «Школы стратегического менеджмента» относится к вариативной части 
блока дисциплин и является дисциплиной по выбору.

Для освоения дисциплины «Школы стратегического менеджмента» обучающиеся 
используют знания, умения, способы деятельности и установки, сформированные в ходе 
изучения дисциплин «Корпоративное право», «Современные проблемы менеджмента», 
«Стратегическое управление корпорацией», «Управление социально-экономическими 
системами», прохождения практик «Научно-исследовательская работа», «Практика по 
получению первичных профессиональных умений и навыков (организационно-
управленческая)», «Практика по получению профессиональных умений и опыта 
профессиональной деятельности (Педагогическая)».

Освоение данной дисциплины является необходимой основой для последующего 
изучения дисциплин «Современный стратегический анализ», «Стратегический контроль», 
прохождения практики «Преддипломная практика».

3. Планируемые результаты обучения

В результате освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими 
компетенциями:

– способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1);

– способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия (УК-5).

В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

знать
– развитие от «стратегии как искусства» к «стратегии как научной дисциплине»;
– такие направления развития стратегического менеджмента как: 

«Послемодернистская» методология теории стратегического управления; Плюрализм «школ 
стратегий»: классификации и перспективы интеграции;

– концепцию стратегии и структуры фирмы А Чандлера, а также другие пионерные 
работы ученых Гарвардской школы бизнеса;

– начало позитивных исследований стратегий фирм; теорию конкурентных стратегий. 
М. Портера: достижения и ограничения;

– причины возникновения нового этапа теории стратегического управления; 
содержание и методологические особенности ресурсной концепции;

– организационно-экономическая трансформация отраслей и фирм на рубеже 21 века; 
направления поиска новой парадигмы теории стратегического управления;

уметь
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– проанализировать интеллектуальное основание теории стратегического управления;
– анализировать периодизацию исследований стратегий фирм: сравнение подходов;
– анализировать школу планирования и формировать современную оценку;
– анализировать не экономические (организационные) концепции стратегий фирм;
– анализировать ресурсы, способности и компетенции фирмы: соотношение понятий; 

традиционное и динамическое ответвление ресурсной концепции: сравнительный анализ;
– анализировать сетевую концепцию стратегического управления и ее ограничения;

владеть 
– предметной областью исследований, понятийным аппаратом стратегического 

менеджмента;
– концепцией эволюции теории стратегического управления;
– характеристиками разработок консультационных фирм 1960-1970 гг;
– экономической теорией организации и стратегического управление;
– методом операционализации и эмпирической проверки ресурсной концепции: 

трудности и достижения;
– аналитическими преимуществами концепции динамических способностей в 

«экономике знаний»; динамическими практическими способностями: успешные стратегии 
российских компаний в 2000-е годы.

4. Объём дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы
Всего
часов

Семестры
4

Аудиторные занятия (всего) 8 8
В том числе:
Лекции (Л) – –
Практические занятия (ПЗ) 8 8
Лабораторные работы (ЛР) – –
Самостоятельная работа 64 64
Контроль – –
Вид промежуточной аттестации ЗЧ
Общая трудоемкость часы

зачётные единицы
72 72
2 2

5. Содержание дисциплины
5.1. Содержание разделов дисциплины

№
п/п

Наименование раздела
дисциплины

Содержание раздела дисциплины

1 Закономерности 
формирования и основные 
понятия теории 
стратегического 
управления

Развитие от «стратегии как искусства» к «стратегии 
как научной дисциплине». Интеллектуальное 
основание теории стратегического управления. 
Предметная область исследований. Собственный 
понятийный аппарат

2 Методология и 
периодизация теории 
стратегического 
управления

«Послемодернистская» методология теории 
стратегического управления. Плюрализм «школ 
стратегий»: классификации и перспективы интеграции.
Периодизация исследований стратегий фирм: 
сравнение подходов. Концепция эволюции теории 
стратегического управления
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3 Начальный 
(доаналитический) этап 
исследований стратегий 
фирм

Концепция стратегии и структуры фирмы А Чандлера. 
Другие пионерные работы ученых Гарвардской школы
бизнеса. Школа планирования и ее современная 
оценка. Разработки консультационных фирм 1960-
1970 гг.

4 Второй этап: становление 
новой научной дисциплины

Начало позитивных исследований стратегий фирм. 
Теория конкурентных стратегий. М. Портера: 
достижения и ограничения. Неэкономические 
(организационные) концепции стратегий фирм. 
Экономическая теория организации и стратегическое 
управление

5 Третий этап: развитие 
теории на собственной 
основе

Причины возникновения нового этапа теории 
стратегического управления. Содержание и 
методологические особенности ресурсной концепции. 
Ресурсы, способности и компетенции фирмы: 
соотношение понятий. Традиционное и динамическое 
ответвление ресурсной концепции: сравнительный 
анализ. Операционализация и эмпирическая проверка 
ресурсной концепции: трудности и достижения

6 Контуры четвертого этапа 
теории стратегического 
управления

Организационно-экономическая трансформация 
отраслей и фирм на рубеже 21 века. Направления 
поиска новой парадигмы теории стратегического 
управления. Сетевая концепция стратегического 
управления и ее ограничения. Аналитические 
преимущества концепции динамических способностей 
в «экономике знаний». Динамические способности на 
практике: успешные стратегии российских компаний в
2000-е годы.

5.2. Количество часов и виды учебных занятий по разделам дисциплины

№
п/п

Наименование раздела
дисциплины

Лекц. Практ.
зан.

Лаб.
зан.

СРС Всего

1 Закономерности формирования 
и основные понятия теории 
стратегического управления

– 2 – 10 12

2 Методология и периодизация 
теории стратегического 
управления

– 2 – 10 12

3 Начальный (доаналитический) 
этап исследований стратегий 
фирм

– 1 – 11 12

4 Второй этап: становление новой
научной дисциплины

– 1 – 11 12

5 Третий этап: развитие теории 
на собственной основе

– 1 – 11 12

6 Контуры четвертого этапа 
теории стратегического 
управления

– 1 – 11 12

6. Перечень основной и дополнительной учебной литературы
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6.1. Основная литература

1. Кузнецов Б.Т. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное 
пособие / Б. Т. Кузнецов ; Б.Т. Кузнецов. - Стратегический менеджмент ; 2020-10-10. - 
Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 623 c. - ISBN 978-5-238-01209-4. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/71227.html. - По паролю. - ЭБС IPRbooks..

2. Бунеев, В. М. Стратегический менеджмент : учебное пособие / В. М. Бунеев, Т. В. 
Глоденис. — Новосибирск : СГУВТ, 2021. — 117 с. — ISBN 978-5-8119-0895-0. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/293366 - По паролю. - ЭБС IPRbooks.

6.2. Дополнительная литература

1. Харченко В. Л. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебник / В. Л.
Харченко ; В. Л. Харченко. - Москва : Московский финансово-промышленный университет 
«Синергия», 2012. - 384 с. - ISBN 978-5-4257-0014-8. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/17046. - По паролю. - ЭБС IPRbooks..

2. Пленкина, В. В. Стратегический менеджмент : учебное пособие / В. В. Пленкина, О.
В. Ленкова, Г. А. Чистякова. — Тюмень : ТюмГНГУ, 2013. — 116 с. — ISBN 978-5-9961-
0805-3. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/55655 - По паролю. - ЭБС IPRbooks.

7. Ресурсы Интернета

Перечень ресурсов Интернета, необходимых для освоения дисциплины:
1. Http://window.edu.ru/window - Единое окно доступа к образовательным ресурсам. 

Интегральный каталог образовательных интернет-ресурсов, электронная учебно-
методическая библиотека для общего и профессионального образования, ресурсы системы 
федеральных образовательных порталов.

2. Http://www.ecsocman.edu.ru/ - Федеральный образовательный портал.
3. Федеральный портал «Российское образование» (www. edu. ru).
4. Сайт журнала «Энциклопедия образовательной технологии» (http://edweb.sdsu/eet/).
5. Электронно-библиотечная система Юрайт.

8. Информационные технологии и программное обеспечение 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и 
информационных справочных систем (при необходимости):

1. ИСС КОНСУЛЬТАНТ ПЛЮС.
2. ИСС ГАРАНТ.
3. IBM SPSS STATISTICS BASE.
4. Пакет офисных приложений Microsoft Office: Office Word 2007, Office Excel 2007, 

Power Point 2007.

9. Материально-техническая база

Для проведения учебных занятий по дисциплине «Школы стратегического 
менеджмента» необходимо следующее материально-техническое обеспечение:

1. Аудитории для проведения практических занятий, оснащенные стандартным 
набором учебной мебели, учебной доской, стационарным или переносным комплексом 
мультимедийного презентационного оборудования.

6



2. Методический материал (перечень тематических вопросов, схемы, ситуации, 
задачи, тесты) для организации групповой и индивидуальной работы магистрантов на 
практических занятиях и в рамках выполнения СРС.

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Дисциплина «Школы стратегического менеджмента» относится к вариативной части 
блока дисциплин и является дисциплиной по выбору. Программой дисциплины 
предусмотрено проведение практических занятий. Промежуточная аттестация проводится в 
форме зачета.

Практические занятия являются формой организации педагогического процесса, 
направленной на углубление научно-теоретических знаний и овладение методами работы, в 
процессе которых вырабатываются умения и навыки выполнения учебных действий в сфере 
изучаемой науки. Практические занятия предполагают детальное изучение обучающимися 
отдельных теоретических положений учебной дисциплины. В ходе практических занятий 
формируются умения и навыки практического применения теоретических знаний в 
конкретных ситуациях путем выполнения поставленных задач, развивается научное 
мышление и речь, осуществляется контроль учебных достижений обучающихся.

При подготовке к практическим занятиям необходимо ознакомиться с теоретическим 
материалом дисциплины по изучаемым темам – разобрать конспекты лекций, изучить 
литературу, рекомендованную преподавателем. Во время самого занятия рекомендуется 
активно участвовать в выполнении поставленных заданий, задавать вопросы, принимать 
участие в дискуссиях, аккуратно и своевременно выполнять контрольные задания.

Контроль за качеством обучения и ходом освоения дисциплины осуществляется на 
основе рейтинговой системы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
студентов. Рейтинговая система предполагает 100-балльную оценку успеваемости студента 
по учебной дисциплине в течение семестра, 60 из которых отводится на текущий контроль, а 
40 – на промежуточную аттестацию по дисциплине. Критериальная база рейтинговой 
оценки, типовые контрольные задания, а также методические материалы по их применению 
описаны в фонде оценочных средств по дисциплине, являющемся приложением к данной 
программе.

11. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы

Самостоятельная работа обучающихся является неотъемлемой частью процесса 
обучения в вузе. Правильная организация самостоятельной работы позволяет обучающимся 
развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 
обеспечивает высокий уровень успеваемости в период обучения, способствует 
формированию навыков совершенствования профессионального мастерства.

Самостоятельная работа обучающихся во внеаудиторное время включает в себя 
подготовку к аудиторным занятиям, а также изучение отдельных тем, расширяющих и 
углубляющих представления обучающихся по разделам изучаемой дисциплины. Такая 
работа может предполагать проработку теоретического материала, работу с научной 
литературой, выполнение практических заданий, подготовку ко всем видам контрольных 
испытаний, выполнение творческих работ.

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 
дисциплине представлено в рабочей программе и включает в себя:

– рекомендуемую основную и дополнительную литературу;
– информационно-справочные и образовательные ресурсы Интернета;
– оценочные средства для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации по дисциплине.
Конкретные рекомендации по планированию и проведению самостоятельной работы 
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по дисциплине «Школы стратегического менеджмента» представлены в методических 
указаниях для обучающихся, а также в методических материалах фондов оценочных средств.

12. Фонд оценочных средств

Фонд оценочных средств, включающий перечень компетенций с указанием этапов их 
формирования, описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 
этапах их формирования, описание шкал оценивания, типовые контрольные задания и 
методические материалы является приложением к программе учебной дисциплины.
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