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Программа дисциплины «Концепция и технология разработки программы развития 

дошкольной образовательной организации» соответствует требованиям ФГОС ВО по 

направлению подготовки 44.04.02 «Психолого-педагогическое образование» (утверждѐн 

приказом Министерства образования и науки РФ от 22 февраля 2018 г. N 127) и базовому 

учебному плану по направлению подготовки 44.04.02 «Психолого-педагогическое 

образование» (магистерская программа «Управление дошкольным образованием»), 

утверждѐнному Учѐным советом ФГБОУ ВО «ВГСПУ» (от 31 мая 2019 г., протокол № 10). 
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1. Цель освоения дисциплины 

 

Формирование у студентов необходимых компетенций, обеспечивающих способность 

к проектированию, разработке и реализации программы развития дошкольного 

образовательного учреждения. Обеспечение научной и практической подготовки студентов к 

выполнению качественной управленческой работы в дошкольных образовательных 

учреждениях. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

 

Дисциплина «Концепция и технология разработки программы развития дошкольной 

образовательной организации» относится к вариативной части блока дисциплин. 

 

Для освоения дисциплины «Концепция и технология разработки программы развития 

дошкольной образовательной организации» обучающиеся используют знания, умения, 

способы деятельности и установки, сформированные в ходе изучения дисциплин 

«Методология и методы научного исследования», «Современные проблемы науки», 

«Современные проблемы образования», «Исторический характер управления образованием», 

прохождения практик «Производственная практика (организационно-управленческая) по 

Модулю 5», «Учебная практика (ознакомительная) по Модулю 1». 

 Освоение данной дисциплины является необходимой основой для последующего 

изучения дисциплин «Управленческая культура руководителя современной дошкольной 

образовательной организации», «Государственно-общественное управление в дошкольной 

образовательной организации», «Инновационные технологии в работе дошкольной 

образовательной организации», «Психолого-педагогическая поддержка познавательного 

развития детей», «Психолого-педагогическая поддержка социально-коммуникативного и 

речевого развития детей», «Психолого-педагогическая поддержка физического развития 

детей», «Психолого-педагогическая поддержка художественно-эстетического развития 

детей», «Сетевое взаимодействие в образовательной организации», «Социальное 

партнерство в системе управления дошкольной образовательной организации», прохождения 

практик «Производственная практика (по овладению компетенциями в области анализа и 

управления качеством дошкольного образования) по Модулю 4», «Производственная 

практика (по овладению психолого-педагогическими технологиями образовательного 

процесса) по Модулю 8», «Производственная практика (по реализации кластерного подхода) 

по Модулю 9», «Производственная практика (преддипломная практика)». 

 

3. Планируемые результаты обучения 

 

В результате освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими 

компетенциями: 

 

 – способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1); 

 

 – способен осуществлять методическое обеспечение образовательной деятельности в 

дошкольной образовательной организации (ДОО) (ПК-4). 

 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

 

знать 

 – имеет общие теоретические представления об основных методах стратегического и 

оперативного анализа внешней и внутренней среды образовательной организации, 
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технологии мониторинга качества управляемой системы и ее макро- и микроокружения; 

 – способы осуществления критического анализа проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий; 

 

уметь 

 – может разработать по образцу диагностический инструментарий для исследования 

потребностей внешней и внутренней среды образовательной организации, оценки состояния 

управляемой системы и потенциала ее основных процессов; 

 

владеть  

 – способен осуществлять методическое обеспечение образовательной деятельности в 

дошкольной образовательной организации. 

 

 

4. Объѐм дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры 

2 

Аудиторные занятия (всего) 14 14 

В том числе:   

Лекции (Л) – – 

Практические занятия (ПЗ) – – 

Лабораторные работы (ЛР) 14 14 

Самостоятельная работа 49 49 

Контроль 9 9 

Вид промежуточной аттестации  – 

Общая трудоемкость  часы 

зачѐтные единицы 

72 72 

2 2 

 

5. Содержание дисциплины 

5.1. Содержание разделов дисциплины 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела дисциплины 

1 Научно-методические 

подходы к проектированию 

программы развития 

дошкольного учреждения. 

Стимулы и условия разработки программы развития. 

Маркетинговые исследования по изучению 

потребительского рынка образовательных услуг. 

Выбор стратегий планирования: дифференцирование и 

фокусная стратегия. Внутреннее стратегическое 

планирование: локальные, модульные и системные 

преобразования. 

2 Концепция и целевые 

установки программы 

развития. 

Миссия дошкольного учреждения. Концепция 

управления развитием дошкольного учреждения. 

Структура концепции развития воспитательно-

образовательного процесса. Технологии 

образовательной деятельности. Проектирование 

развивающей среды 

3 Организационно – 

управленческая структура 

учреждения 

Планирование системы управленческой деятельности 

руководителя. Принципы управления: централизация и 

децентрализация, осуществление управленческих 

решений, коллегиальность и единоначалие в 

управлении, права, обязанности, ответственности и др. 
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Модели демократической управленческой структуры. 

Анализ и экспертиза реализации программы развития 

дошкольного учреждения. 

4 Технология разработки 

программы развития 

дошкольного учреждения. 

Определение исходного состояния дошкольного 

учреждения (информационно-аналитическая часть). 

Формирование концепции нового ДОУ — описание 

образа желаемого будущего (концептуально-

прогностическая часть). Ресурсное обеспечение 

программы развития (подробные отчеты и 

обоснования финансово-экономической деятельности 

дошкольного учреждения). План действий по 

реализации программы развития - процессуально-

технологическая часть. Контроль и экспертиза: 

мониторинг качества реализации программы 

(контрольно-экспертная часть). 

 

5.2. Количество часов и виды учебных занятий по разделам дисциплины 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Лекц. Практ. 

зан. 

Лаб. 

зан. 

СРС Всего 

1 Научно-методические подходы 

к проектированию программы 

развития дошкольного 

учреждения. 

– – 2 13 15 

2 Концепция и целевые 

установки программы развития. 

– – 4 12 16 

3 Организационно – 

управленческая структура 

учреждения 

– – 4 12 16 

4 Технология разработки 

программы развития 

дошкольного учреждения. 

– – 4 12 16 

 

 

6. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

6.1. Основная литература 

 

 1. Поздняк, Л. В. Управление дошкольным образованием [Текст] : учеб. пособие для 

студентов вузов / Л. В. Поздняк, Н. Н. Лященко. - 2-е изд., стер. - М. : Академия, 2001. - 431, 

[1] с. : табл. - (Высшее образование). - Прил.: с. 334-428. - ISBN 5-7695-0458-7; 2 экз. : 80-10.. 

 2. Рекомендации по разработке Федеральных государственных образовательных 

стандартов и основных образовательных программ высшего профессионального образования 

для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху [Электронный ресурс]: учебное 

пособие/ О.А. Винникова [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Новосибирск: 

Новосибирский государственный технический университет, 2009.— 99 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/44846.html.— ЭБС «IPRbooks». 

 3. Чертоляс Е.В. Управление дошкольным образованием. Предоставление услуг 

дошкольного образования в образовательных организациях разных организационно-

правовых форм [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие. Направления 

подготовки: 050400.62 «Психолого-педагогическое образование», профиль «Психология и 

педагогика дошкольного образования», 050100.62 «Педагогическое образование», профиль 

«Дошкольное образование», 050700.62 «Специальное (дефектологическое) образование», 
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профиль «Дошкольная дефектология», 050700.62 «Специальное (дефектологическое) 

образование», профиль «Логопедия»; квалификация (степень) выпускника: бакалавр/ 

Чертоляс Е.В.— Электрон. текстовые данные.— Пермь: Пермский государственный 

гуманитарно-педагогический университет, 2013.— 82 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/32105.— ЭБС «IPRbooks», по паролю. 

 

6.2. Дополнительная литература 

 

 1. Дулова О.В. Проектирование и разработка модульных программ, основанных на 

компетенциях в системе физкультурного образования [Электронный ресурс]: учебно-

методическое пособие/ Дулова О.В.— Электрон. текстовые данные.— Иркутск: Иркутский 

филиал Российского государственного университета физической культуры, спорта, 

молодѐжи и туризма, 2012.— 121 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/15698.html.— ЭБС «IPRbooks». 

 2. Батколина В.В. Теории и технологии дошкольного образования [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/ Батколина В.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: Российский 

новый университет, 2012.— 80 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/21320.— ЭБС 

«IPRbooks», по паролю... 

 3. Инновационная деятельность в системе образования [Электронный ресурс] : 

монография / С. И. Якименко [и др.] ; С. И. Якименко. - Москва : Перо ; Центр научной 

мысли, 2011. - 306 с. - ISBN 978-5-91940-110-0... 

 4. Реализация ФГОС в дошкольном образовании: достижения, проблемы 

[Электронный ресурс]: материалы всероссийской научно-методической конференции/ Л.Р. 

Адилова [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Набережные Челны: 

Набережночелнинский государственный педагогический университет, 2015.— 223 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/49933.— ЭБС «IPRbooks», по паролю.. 

 5. Современные образовательные программы для дошкольных учреждений : учеб. 

пособие для студентов высш. и сред. пед. учеб. заведений / Т. А. Макеева [и др.] ; под ред. Т. 

И. Ерофеевой. - 2-е изд., стер. - М. : Академия, 2000. - 341, [3] с. - (Высшее образование). - 

Библиогр. в конце глав. - ISBN 5-7695-0513-3; 1 экз. : 90-00. 

 

7. Ресурсы Интернета 

 

Перечень ресурсов Интернета, необходимых для освоения дисциплины: 

 1. Электронная библиотечная система IPRbooks. URL: http://iprbookshop.ru. 

 

8. Информационные технологии и программное обеспечение  

 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем (при необходимости): 

 1. Комплект офисного программного обеспечения. 

 

9. Материально-техническая база 

 

Для проведения учебных занятий по дисциплине «Концепция и технология 

разработки программы развития дошкольной образовательной организации» необходимо 

следующее материально-техническое обеспечение: 

 1. Стационарный или переносной комплекс мультимедийного презентационного 

оборудования; методический, наглядный и раздаточный материал для организации 

групповой и индивидуальной работы обучающихся (схемы, таблицы), примерные варианты 

программ развития. 
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10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

 Дисциплина «Концепция и технология разработки программы развития дошкольной 

образовательной организации» относится к вариативной части блока дисциплин. 

Программой дисциплины предусмотрено проведение лабораторных работ. Промежуточная 

аттестация проводится в форме . 

 Лабораторная работа представляет собой особый вид индивидуальных практических 

занятий обучающихся, в ходе которых используются теоретические знания на практике, 

применяются специальные технические средства, различные инструменты и оборудование. 

Такие работы призваны углубить профессиональные знания обучающихся, сформировать 

умения и навыки практической работы в соответствующей отрасли наук. В процессе 

лабораторной работы обучающийся изучает практическую реализацию тех или иных 

процессов, сопоставляет полученные результаты с положениями теории, осуществляет 

интерпретацию результатов работы, оценивает возможность применения полученных знаний 

на практике. 

 При подготовке к лабораторным работам следует внимательно ознакомиться с 

теоретическим материалом по изучаемым темам. Необходимым условием допуска к 

лабораторным работам, предполагающим использованием специального оборудования и 

материалов, является освоение правил безопасного поведения при проведении 

соответствующих работ. В ходе самой работы необходимо строго придерживаться плана 

работы, предложенного преподавателем, фиксировать промежуточные результаты работы 

для отчета по лабораторной работе. 

 Контроль за качеством обучения и ходом освоения дисциплины осуществляется на 

основе рейтинговой системы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

студентов. Рейтинговая система предполагает 100-балльную оценку успеваемости студента 

по учебной дисциплине в течение семестра, 60 из которых отводится на текущий контроль, а 

40 – на промежуточную аттестацию по дисциплине. Критериальная база рейтинговой 

оценки, типовые контрольные задания, а также методические материалы по их применению 

описаны в фонде оценочных средств по дисциплине, являющемся приложением к данной 

программе. 

 

11. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

 

 Самостоятельная работа обучающихся является неотъемлемой частью процесса 

обучения в вузе. Правильная организация самостоятельной работы позволяет обучающимся 

развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 

обеспечивает высокий уровень успеваемости в период обучения, способствует 

формированию навыков совершенствования профессионального мастерства. 

 Самостоятельная работа обучающихся во внеаудиторное время включает в себя 

подготовку к аудиторным занятиям, а также изучение отдельных тем, расширяющих и 

углубляющих представления обучающихся по разделам изучаемой дисциплины. Такая 

работа может предполагать проработку теоретического материала, работу с научной 

литературой, выполнение практических заданий, подготовку ко всем видам контрольных 

испытаний, выполнение творческих работ. 

 Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине представлено в рабочей программе и включает в себя: 

 – рекомендуемую основную и дополнительную литературу; 

 – информационно-справочные и образовательные ресурсы Интернета; 

 – оценочные средства для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации по дисциплине. 

 Конкретные рекомендации по планированию и проведению самостоятельной работы 
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по дисциплине «Концепция и технология разработки программы развития дошкольной 

образовательной организации» представлены в методических указаниях для обучающихся, а 

также в методических материалах фондов оценочных средств. 

 

12. Фонд оценочных средств 

 

Фонд оценочных средств, включающий перечень компетенций с указанием этапов их 

формирования, описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания, типовые контрольные задания и 

методические материалы является приложением к программе учебной дисциплины. 
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