
Паспорт и программа формирования компетенции 
 

Направление 44.04.01 «Педагогическое образование» 

Магистерская программа «Управление в социально-образовательной сфере» 

 

1. Паспорт компетенции 

1.1. Формулировка компетенции  

 

Выпускник, освоивший основную профессиональную образовательную программу, должен 

обладать компетенцией: 

 

УК-3 
способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели 

 

 

1.2. Место компетенции в совокупном ожидаемом результате обучения 

 

Компетенция относится к блоку универсальных компетенций и является обязательной для всех 

выпускников в соответствии с требованиями ОПОП. 

 

1.3. Структура компетенции 

 

Структура компетенции в терминах «знать», «уметь», «владеть» 

 

знать 

– технологии планирования и реализации проектов в образовании; 

– приемы бесконфликтного взаимодействия членов команды; 

– методы и приемы стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели; 

– основные типы социального взаимодействия; 

– основные этапы технологии социального взаимодействия; 

– знает основные принципы и механизмы социального взаимодействия и условия эффективной 

работы в команде; 

– знает основы применения психолого-педагогических технологий (в том числе инклюзивных), 

необходимых для адресной работы с различными категориями обучающихся с особыми 

образовательными потребностями; 

– особенности исследования программ профилактики социальных рисков и профилактики 

девиантного поведения обучающихся в образовательной организации; 

– методы, приемы организации контроля и оценки, в том числе ИКТ, в соответствии с 

установленными требованиями к образовательным результатам обучающихся; 

– основы психологической и педагогической диагностики, специальные методы и технологии, 

позволяющие проводить коррекционно-развивающую работу с неуспевающими 

обучающимися, психолого-педагогические технологии индивидуализации обучения, развития, 

воспитания; 

– закономерности и принципы взаимодействия субъектов образовательных отношений; 

 

уметь 

– определять исполнителей проекта, соотносить цели и ресурсы проекта; 

– прогнозировать результаты (последствия) личных действий и планировать 

последовательность шагов для достижения цели; 

– учитывать в совместной деятельности особенности поведения и общения разных людей; 

– анализировать особенности объектов и субъектов социального взаимодействии; 

– работать в команде при социальном взаимодействии; 

– проектирует и осуществляет учебно-воспитательный процесс с опорой на знания предметной 
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области, психолого-педагогические знания и научно-обоснованные закономерности 

организации образовательного процесса; 

– управлять учебными группами с целью вовлечения обучающихся в процесс обучения и 

воспитания; 

– применяет методы анализа педагогической ситуации, профессиональной рефлексии на основе 

специальных научных знаний, в том числе в предметной области; 

– взаимодействовать с участниками образовательного процесса по вопросам обучения, 

воспитания, развития обучающегося; 

– осуществлять контроль и оценку образовательных результатов на основе принципов 

объективности и достоверности; проводить педагогическую диагностику неуспеваемости 

обучающихся; 

– взаимодействовать со специалистами в рамках психолого-медико-педагогического 

консилиума, родителями, с представителями организаций образования, социальной и духовной 

сферы, СМИ, бизнес-сообществ и др; 

 

владеть  

– опытом оценки рисков и прогнозирования результатов проекта; 

– опытом взаимодействия с членами проектной команды, в т.ч. участия в обмене информацией, 

знаниями и опытом, и презентации результатов работы команды; 

– опытом защиты проекта, обсуждения хода и результатов проекта; 

– современными видами организации социального взаимодействия для обеспечения 

социального благополучия граждан; 

– основными навыками проведения межведомственного консилиума, семейной конференции; 

– осуществляет отбор психолого-педагогических технологий (в том числе инклюзивных) и 

применяет их в профессиональной деятельности с учетом различного контингента 

обучающихся; 

– владеет способами интеграции учебных предметов для организации развивающей учебной 

деятельности (исследовательской, проектной, групповой и др.); 

– методами анализа педагогической ситуации, профессиональной рефлексии на основе 

специальных научных знаний, в том числе в предметной области; 

– специальными технологиями и методами, позволяющими проводить индивидуализацию 

обучения, развития, воспитания, формировать систему регуляции поведения и деятельности 

обучающихся; 

– технологиями проектирования психологически безопасной и комфортной образовательной 

среды, профилактики различных форм насилия в школе. 

 

 

1.4. Планируемые уровни сформированности компетенции 

 

№ 

п/п 

Уровни сформированности 

компетенции 
Основные признаки уровня 

1 Пороговый (базовый) 

уровень 

(обязательный по 

отношению ко всем 

выпускникам к моменту 

завершения ими обучения по 

ООП) 

ИУК-3.1. Демонстрирует не полное (фрагментарное) 

понимание эффективности использования стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели, 

допускает неточности, испытывает затруднения при 

определении роли каждого участника в команде. ИУК-

3.2. Не в полной мере учитывает в совместной 

деятельности особенности поведения и общения разных 

людей. ИУК-3.3. Не в полной мере способен 

устанавливать разные виды коммуникаций (устную, 

письменную, вербальную, невербальную, реальную, 

виртуальную, межличностную и др.) для руководства 

командой и достижения поставленной цели. ИУК-3.4. 
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Демонстрирует не полное (фрагментарное) понимание 

результатов (последствий) личных действий и 

испытывает некоторые затруднения при планировании 

последовательности шагов для достижения цели; 

допускает ряд неточностей в процессе контроля их 

выполнения, может осуществить контроль только по 

заданному алгоритму (образцу) действий. ИУК-3.5. 

Испытывает ряд существенных затруднений и 

недостаточно эффективно взаимодействует с членами 

команды. Недостаточно активно участвует в обмене 

информацией, знаниями и опытом, и презентации 

результатов работы команды. Соблюдает не все 

этические нормы взаимодействия. 

2 Повышенный 

(продвинутый) уровень 

(превосходит «пороговый 

(базовый) уровень» по 

одному или нескольким 

существенным признакам) 

ИУК-3.1. Демонстрирует достаточно полное (детальное) 

понимание эффективности использования стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели, 

достаточно уверенно и грамотно определяет роль 

каждого участника в команде. ИУК-3.2. В основном 

учитывает в совместной деятельности особенности 

поведения и общения разных людей. ИУК-3.3. В целом 

способен самостоятельно устанавливать разные виды 

коммуникаций (устную, письменную, вербальную, 

невербальную, реальную, виртуальную, межличностную 

и др.) для руководства командой и достижения 

поставленной цели. ИУК-3.4. Демонстрирует достаточно 

полное (детальное) понимание результатов 

(последствий) личных действий; уверенно и логично 

планирует последовательность шагов для достижения 

цели; может самостоятельно контролировать их 

выполнение, допуская при этом незначительные 

погрешности. ИУК-3.5. Достаточно эффективно и без 

существенных затруднений взаимодействует с членами 

команды. Достаточно активно участвует в обмене 

информацией, знаниями и опытом, и презентации 

результатов работы команды. В целом достаточно 

хорошо соблюдает основные этические нормы 

взаимодействия. 

3 Высокий (превосходный) 

уровень 

(превосходит пороговый 

уровень по всем 

существенным признакам, 

предполагает максимально 

возможную выраженность 

компетенции) 

ИУК-3.1. Демонстрирует глубокое (критическое) 

понимание эффективности использования стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели, 

свободно с использованием убедительной аргументации 

определяет роль каждого участника в команде. ИУК-3.2. 

В полной мере учитывает в совместной деятельности 

особенности поведения и общения разных людей. ИУК-

3.3. В полной мере способен самостоятельно, 

применительно к существующим условиям и с учетом 

контекста ситуации, устанавливать разные виды 

коммуникаций (устную, письменную, вербальную, 

невербальную, реальную, виртуальную, межличностную 

и др.) для руководства командой и достижения 

поставленной цели. ИУК-3.4. Демонстрирует глубокое 

(критическое) понимание результатов (последствий) 

личных действий; свободно с использованием 

убедительной аргументации планирует 
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последовательность шагов для достижения цели; с 

учетом возможных рисков самостоятельно осуществляет 

грамотный контроль их выполнения. ИУК-3.5. 

Полностью эффективно и свободно взаимодействует с 

членами команды. Занимает позицию лидера при 

участии в обмене информацией, знаниями и опытом, и 

презентации результатов работы команды. Корректно 

соблюдает все этические нормы взаимодействия. 

 

 

2. Программа формирования компетенции 

2.1. Содержание, формы и методы формирования компетенции 

 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

дисциплин и практик 

Содержание образования в 

терминах «знать», «уметь», 

«владеть» 

Формы и 

методы 

1 Управление проектами в 

образовательной деятельности 

знать: 

– технологии планирования и 

реализации проектов в 

образовании 

– приемы бесконфликтного 

взаимодействия членов команды 

– методы и приемы стратегии 

сотрудничества для достижения 

поставленной цели 

уметь: 

– определять исполнителей 

проекта, соотносить цели и 

ресурсы проекта 

– прогнозировать результаты 

(последствия) личных действий и 

планировать последовательность 

шагов для достижения цели 

– учитывать в совместной 

деятельности особенности 

поведения и общения разных 

людей 

владеть: 

– опытом оценки рисков и 

прогнозирования результатов 

проекта 

– опытом взаимодействия с 

членами проектной команды, в 

т.ч. участия в обмене 

информацией, знаниями и 

опытом, и презентации 

результатов работы команды 

– опытом защиты проекта, 

обсуждения хода и результатов 

проекта 

лекции, 

практические 

занятия 

2 Социальное взаимодействие знать: 

– основные типы социального 

взаимодействия 

лекции, 

лабораторные 

работы, 
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– основные этапы технологии 

социального взаимодействия 

уметь: 

– анализировать особенности 

объектов и субъектов 

социального взаимодействии 

– работать в команде при 

социальном взаимодействии 

владеть: 

– современными видами 

организации социального 

взаимодействия для обеспечения 

социального благополучия 

граждан 

– основными навыками 

проведения межведомственного 

консилиума, семейной 

конференции 

экзамен 

3 Производственная практика 

(педагогическая) по Модулю 6 

знать: 

– знает основные принципы и 

механизмы социального 

взаимодействия и условия 

эффективной работы в команде 

– знает основы применения 

психолого-педагогических 

технологий (в том числе 

инклюзивных), необходимых для 

адресной работы с различными 

категориями обучающихся с 

особыми образовательными 

потребностями 

– особенности исследования 

программ профилактики 

социальных рисков и 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся в 

образовательной организации 

уметь: 

– проектирует и осуществляет 

учебно-воспитательный процесс 

с опорой на знания предметной 

области, психолого-

педагогические знания и научно-

обоснованные закономерности 

организации образовательного 

процесса 

– управлять учебными группами 

с целью вовлечения 

обучающихся в процесс 

обучения и воспитания 

– применяет методы анализа 

педагогической ситуации, 

профессиональной рефлексии на 

основе специальных научных 
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знаний, в том числе в 

предметной области 

владеть: 

– осуществляет отбор психолого-

педагогических технологий (в 

том числе инклюзивных) и 

применяет их в 

профессиональной деятельности 

с учетом различного контингента 

обучающихся 

– владеет способами интеграции 

учебных предметов для 

организации развивающей 

учебной деятельности 

(исследовательской, проектной, 

групповой и др.) 

4 Учебная практика (педагогическая) 

по Модулю 4 

знать: 

– методы, приемы организации 

контроля и оценки, в том числе 

ИКТ, в соответствии с 

установленными требованиями к 

образовательным результатам 

обучающихся 

– основы психологической и 

педагогической диагностики, 

специальные методы и 

технологии, позволяющие 

проводить коррекционно-

развивающую работу с 

неуспевающими обучающимися, 

психолого-педагогические 

технологии индивидуализации 

обучения, развития, воспитания 

– закономерности и принципы 

взаимодействия субъектов 

образовательных отношений 

уметь: 

– взаимодействовать с 

участниками образовательного 

процесса по вопросам обучения, 

воспитания, развития 

обучающегося 

– осуществлять контроль и 

оценку образовательных 

результатов на основе принципов 

объективности и достоверности; 

проводить педагогическую 

диагностику неуспеваемости 

обучающихся 

– взаимодействовать со 

специалистами в рамках 

психолого-медико-

педагогического консилиума, 

родителями, с представителями 
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организаций образования, 

социальной и духовной сферы, 

СМИ, бизнес-сообществ и др 

владеть: 

– методами анализа 

педагогической ситуации, 

профессиональной рефлексии на 

основе специальных научных 

знаний, в том числе в 

предметной области 

– специальными технологиями и 

методами, позволяющими 

проводить индивидуализацию 

обучения, развития, воспитания, 

формировать систему регуляции 

поведения и деятельности 

обучающихся 

– технологиями проектирования 

психологически безопасной и 

комфортной образовательной 

среды, профилактики различных 

форм насилия в школе 

 

2.2. Календарный график формирования компетенции 

 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

дисциплин и практик 

Курсы 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Управление проектами в 

образовательной деятельности 

+          

2 Социальное взаимодействие +          

3 Производственная практика 

(педагогическая) по Модулю 6 

 +         

4 Учебная практика (педагогическая) 

по Модулю 4 

 +         

 

2.3. Матрица оценки сформированности компетенции 

 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

дисциплин и практик 

Оценочные средства  

и формы оценки 

1 Управление проектами в 

образовательной деятельности 

Групповой проект. Деловая игра "Экспертиза 

паспорта проекта". 

2 Социальное взаимодействие Аннотирование научных журналов. Решение и 

моделирование профессиональных ситуаций 

(кейсы). Подготовка презентаций по теме. 

Тестирование. Зачет. 

3 Производственная практика 

(педагогическая) по Модулю 6 

Отчет по практике. Дневник по практике. 

4 Учебная практика (педагогическая) 

по Модулю 4 

Дневник практики. Отчет по практике. 
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