
УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ 

 

1. Цель освоения дисциплины 

 

Целями освоения дисциплины «Управленческий учет» является формирование системы 

знаний в области основ управленческого учета, соответствующих компетенций, 

позволяющих успешно работать в аналитических, финансово-экономических, 

менеджериальных службах компаний различных сфер бизнеса. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

 

Дисциплина «Управленческий учет» относится к вариативной части блока дисциплин и 

является дисциплиной по выбору. 

Для освоения дисциплины «Управленческий учет» обучающиеся используют знания, 

умения, способы деятельности и установки, сформированные в ходе изучения дисциплин 

«История (история России, всеобщая история)», «Математика», «Микроэкономика», 

«Система национальных счетов». 

Освоение данной дисциплины является необходимой основой для последующего изучения 

дисциплин «Бухгалтерский (финансовый) учет», «Внешнеэкономическая деятельность 

предприятий», «Государственные финансы», «Инвестиционный анализ», «Международные 

коммерческие условия», «Международный бизнес», «Международный валютно-кредитные 

отношения», «Международный валютный рынок», «Международный маркетинг», 

«Менеджмент», «Мировая экономика и международные экономические отношения», 

«Налоги и налогообложение», «Организация и техника внешнеторговых операций», 

«Философия», «Финансовое планирование», «Финансы», «Экономическая теория», «Анализ 

хозяйственной деятельности», «Государственное регулирование экономики», «Деловые 

коммуникации в международном бизнесе», «Деньги, кредиты, банки», «Инвестиционная 

политика предприятия», «Качество и конкурентоспособность», «Контроль и анализ», 

«Корпоративные финансы в международных компаниях», «Международная логистика», 

«Международная статистика», «Международные стандарты финансовой отчетности», 

«Мировая продовольственная система», «Национальная экономика», «Операционный 

анализ», «Организация и регулирование внешнеэкономической деятельности», «Основы 

аудита», «Основы делопроизводства», «Основы страхования», «Правовое обеспечение 

экономики», «Прикладные компьютерные программы по бизнес-моделированию и 

планированию», «Рынок ценных бумаг», «Экономическая география», прохождения практик 

«Ознакомительная практика», «Преддипломная практика», «Технологическая (проектно-

технологическая) практика». 

 

3. Планируемые результаты обучения 

 

В результате освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими 

компетенциями: 

– способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять 

системный подход для решения поставленных задач (УК-1); 

– способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений (УК-2); 

– способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности (УК-10); 

– способен составлять модели поведения бизнеса в условиях международного рынка и 

внешнедоговорных операций (ПК-1М). 

 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

 



 2 

знать 
– основные понятия, принципы и инструменты современного управленческого учета. 

Современные подходы к классификации затрат и систем калькулирования себестоимости 

продукции и услуг; 

– современные тенденции развития теории и практики управленческого учета Особенности 

развития систем управленческого учета, бюджетирования и подходов к калькулированию 

себестоимости продукции и услуг в России; 

 

уметь 
– анализировать учетную информацию для принятия управленческих решений. 

Использовать маржинальный подход и анализ к расчету финансовых результатов 

Анализировать уровень маржинальной прибыли и выявлять факторы, влияющие тна его 

величину; 

– применять анализ критической точки для принятия управленческих решений в 

краткосрочном периоде в области ценообразования, оптимального объема Использовать 

систему бюджетирования для планирования а анализа финансовохозяйственной 

деятельности компании. Анализировать исполнение бюджетов с выявлениями факторов, 

влияющие на отклонения между планируемыми и фактическими показателями, с 

применением системы «стандарт-кост»; 

 

владеть  
– навыками анализа конкретных ситуаций, связанных с организацией управленческого учета 

в компании, определение места управленческого учета в организационной структуре 

компании, выявления имеющихся проблем, формулировки рекомендаций. 

 

4. Общая трудоёмкость дисциплины и её распределение  

 

количество зачётных единиц – 2, 

общая трудоёмкость дисциплины в часах – 72 ч. (в т. ч. аудиторных часов – 10 ч., СРС – 62 

ч.), 

распределение по семестрам – 2, 

форма и место отчётности – зачёт (2 семестр). 

 

5. Краткое содержание дисциплины  

 

Цели и задачи управленческого учета.Анализ поведения затрат в системе управления. 

Классификация затрат. Формирование себестоимостиПринятие управленческих решений.. 

Понятие, сущность, цели и основные принципы управленческого учета. Причины выделения 

управленческого учета в относительно самостоятельную дисциплину и область 

профессиональной деятельности. Производственный учет как составная часть 

управленческого учета. Управленческий и финансовый учет, сравнительная характеристика. 

Роль управленческого учета в современных условиях хозяйствования.рование себестоимости 

Понятие затрат и расходов. Классификация затрат в зависимости от изменения объемов 

производства: переменные, постоянные, смешанные. Поведение затрат в пределах 

релевантного уровня. Понятие и показатели производственной мощности. Производственные 

затраты и затраты периода. Сущность, понятие себестоимости, роль данных о себестоимости 

в управлении современным бизнесом. Классификация затрат по возможности отнесения на 

конкретный объект калькулирования: затраты прямые и косвенные. Производственная, 

полная себестоимость, варианты их формирования. Метод учета полных затрат и метод 

«директ-костинг» (учета переменных затрат), их преимущества и недостатки. Влияние 

метода учета затрат на величину производственной себестоимости и финансовых 

результатов деятельности компании. Отражение информации о движении затрат на счетах 

бухгалтерского учета. Особенности ведения бухгалтерских записей о затратах в системе 

«директ-костинг». Бухгалтерский и управленческий отчет о прибылях и убытках.Анализ 
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соотношения «затраты - объем- прибыль» (CVP – analysis). Критическая точка – точка 

безубыточности. Исходные предпосылки анализа критической точки. Использование анализа 

критической точки при планировании объема производства, прибыли, цены на продукцию. 

Релевантный подход в управлении. Релевантные доходы и релевантные затраты. 

Альтернативные затраты. Релевантность прошлых периодов. Использование релевантного 

подхода в типичных хозяйственных ситуациях: определение объема производства, 

специальные заказы, определение структуры продукции с учетом лимитирующего фактора, 

решения по прекращению деятельности неприбыльного сегмента, решения типа "купить или 

произвести" 

 

Методы калькулирования себестоимости.Бюджетирование.Контроль исполнения бюджетов, 

гибкое бюджетирование.. 

Проблемы распределения общих затрат по видам деятельности, отдельным продуктам и 

услугам, центрам ответственности. Отнесение общепроизводственных расходов на 

производственные подразделения, на единицы готовой продукции. Особенности выбора 

базы распределения в различных видах деятельности. Позаказный метод учета затрат и 

калькулирования себестоимости. Сфера применения, основные характеристики. Проблемы 

исчисления затрат по отдельным заказам. Не полностью или излишне списанные 

общепроизводственные расходы. Бухгалтерские записи в позаказном методе. Попроцессный 

метод учета затрат и калькулирования. Сфера и особенности применения. Основные 

характеристики метода. Расчет условного объема, производства Определение себестоимости 

продукции методом ФИФО, исходные предпосылки этих методов. Бухгалтерские записи в 

попроцессном методе. Сравнительный анализ методов калькулирования. Метод учета затрат 

по видам деятельности (АВС метод), основные положения. Понятие видов деятельности, 

пула затрат, носителя затрат. Основные этапы применения метода учета затрат по видам 

деятельности для калькулирования себестоимости.Виды планирования по срокам и степени 

детализации проработки планов. Стратегическое планирование. Программирование как 

среднесрочный вид планирования. Бюджетирование (сметное планирование), его цели и 

задачи. Роль бюджетирования в управлении современным предприятием. Определение 

бюджета, периодичность и принципы его разработки. Основные функции бюджета. Общий 

(главный) бюджет. Назначение и последовательность его подготовки. Оперативный и 

финансовый бюджеты. Основные проблемы определения объема продаж в рыночных 

условиях. Назначение и принципы подготовки бюджета денежных средств. Бюджет 

денежных; средств как инструмент управления финансами предприятия. Практические 

проблемы сбора информации для его разработки. Фиксированные и гибкие бюджеты, 

"нулевые" и приростные бюджеты, периодические и непрерывные бюджеты. Использование 

гибких бюджетов в планировании и анализе исполнения бюджетов.Сущность системы 

нормативного учета затрат, основные цели ее внедрения. Сравнение системы нормативного 

учета в России и системы "стандарт-кост" на Западе. Понятие нормативных затрат, 

принципы их определения. Классификация нормативов. Использование нормативных затрат 

в калькулировании себестоимости продукции, работ, услуг. Анализ отклонений как средство 

контроля затрат. Использование гибкого бюджета в анализе отклонений для оценки 

фактически достигнутых результатов. Определение отклонений прямых материальных 

затрат, прямых трудовых затрат и общепроизводственных расходов. Двух- и трехэтапный 

анализ отклонений общепроизводственных расходов. 

 

6. Разработчик 

 

Мельникова Юлия Васильевна, к.э.н., доцент, доцент кафедры технологии, экономики и 

сервиса. 

 


