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Программа дисциплины «Планирование и управление образовательными процессами» 

соответствует требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки 44.03.05 «Педагогическое 

образование (с двумя профилями подготовки)» (утверждѐн приказом Министерства 

образования и науки РФ от 22 февраля 2018 г. N 125) и базовому учебному плану по 

направлению подготовки 44.03.05 «Педагогическое образование (с двумя профилями 

подготовки)» (профили «Экономика», «Математика»), утверждѐнному Учѐным советом 

ФГБОУ ВО «ВГСПУ» (от 29 марта 2021 г., протокол № 6). 
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1. Цель освоения дисциплины 

 

Знакомство с педагогическими и образовательными системами и изучение общих 

подходов к управлению образовательными системами федерального, регионального и 

муниципального уровней, негосударственными образовательными учреждениями, общего 

школьного образования. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

 

Дисциплина «Планирование и управление образовательными процессами» относится 

к базовой части блока дисциплин. 

 

Освоение данной дисциплины является необходимой основой для последующего 

изучения дисциплин «Анализ хозяйственной деятельности образовательного учреждения», 

«Бухгалтерский учет и аудит в образовательном учреждении», «Государственное 

регулирование экономики», «Национальная экономика», «Нормативно-правовое 

регулирование образовательной деятельности», «Патриотическое воспитание современных 

школьников», «Профориентационная работа в старших классах», «Психология», 

«Финансовый практикум», «Финансы организации», «Экономика образования», «Экономика 

образовательной организации», «Экономическая теория», «Коммерческая деятельность», 

«Маркетинг образовательных услуг», «Методика обучения экономике в курсе 

обществознания», «Методика преподавания финансовой грамотности», «Мотивация и 

стимулирование трудовой деятельности», «Налоги и налогообложение», «Основы 

менеджмента», «Основы предпринимательской деятельности», «Основы социального 

страхования», «Основы управления персоналом», «Рынок труда», «Социальная защита 

трудящихся и социальные стандарты», «Управление человеческими ресурсами», «Численные 

методы», «Экономика малого бизнеса», «Экономика отраслевых рынков», «Экономика 

труда», прохождения практик «Производственная (адаптационная) практика», 

«Производственная (методическая) практика», «Производственная (педагогическая) 

практика (Экономика)», «Производственная (преддипломная) практика», «Производственная 

(психолого-педагогическая) практика», «Учебная (ознакомительная) практика по 

математике». 

 

3. Планируемые результаты обучения 

 

В результате освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими 

компетенциями: 

 

 – способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений (УК-2); 

 

 – способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию 

саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни (УК-6); 

 

 – способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности (УК-9). 

 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

 

знать 
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 – современные научные концепции в сфере образования; современные тенденции 

развития школьного и высшего образования; основные направления образовательной 

политики; 

 – основания поиска исследовательских проблем в науке и образовании; требования к 

современному исследованию в гуманитарной сфере научного знания; 

 – нормы проведения исследования относительно прав других исследователей, 

объектов; 

 

уметь 

 – выявлять актуальные проблемы в своей и смежных научных областях с целью 

выполнения научного исследования; 

 – проектировать и выполнять научные исследования актуальных проблем в своей 

области; • участвовать в коллективной исследовательской работе; 

 – проводить экспертизу результатов исследования; • создавать условия для 

ознакомления широкой научно-образовательной, профессиональной общественности с 

результатами исследований; • использовать информационные технологии и различные 

средства коммуникации в исследовательских целях (e-mail, Интернет, телефон, 

мультимедиа); оформлять научные документы и выступать с отчетами, а также осуществлять 

рефлексию деятельности; 

 

владеть 

 – способами индивидуального и коллективного исследования; 

 – способами проектирования использования результатов научных исследований в 

образовательном процессе и в своем исследовании; 

 – техниками критического анализа и экспертной оценки результатов исследований; 

различными формами научно-профессиональной коммуникации. 

 

 

4. Объѐмдисциплиныивидыучебнойработы 

 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры 

1 

Аудиторные занятия (всего) 36 36 

В том числе:   

Лекции (Л) 10 10 

Практические занятия (ПЗ) 26 26 

Лабораторные работы (ЛР) – – 

Самостоятельная работа 68 68 

Контроль 4 4 

Вид промежуточной аттестации  ЗЧО 

Общая трудоемкость  часы 

зачѐтные единицы 

108 108 

3 3 

 

5.Содержание дисциплины 

5.1. Содержание разделов дисциплины 

 

№ 

п/п 

Наименование 

разделадисциплины 

Содержание раздела дисциплины 

1 Понятие системы 

образования, 

педагогической и 

образовательной систем 

Общее понятие системы, педагогической системы, 

образовательной системы. Особенности 

педагогической системы. Структурные компоненты 

педагогической системы. Иерархия педагогических 
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систем. Анализ процессов «рождения» и «смерти» 

педагогических систем. Функциональные компоненты 

педагогических систем. Характеристика 

гностического, проективного, конструктивного, 

коммуникативного, организаторского 

функциональных компонентов. Взаимосвязь 

структурных и функциональных компонентов 

педагогических систем. Признаки сходства и различия 

педагогических систем. Критерии оценки 

педагогических систем. Анализ действующих систем 

управления образованием. Представление о 

функционировании и развитии педагогической 

(образовательной) системы. 

2 Понятие об управлении и 

педагогическом 

менеджменте 

Общее понятие об управлении. Общие свойства 

систем управления. Законы управления. Научные 

школы управления. Классическая теория. Теория 

человеческих отношений. Системный подход. 

Ситуационный подход. Процессный подход. 

Специфика управления образованием. Объект, 

предмет и методы управления образованием. 

Зарождение и становление науки управления 

образованием в России. Решение задач управления 

школой в дореволюционной России. Управление 

школами в послереволюционный период. Подходы к 

управлению образованием в 50-70 годы. Управление 

образованием в условиях социально-экономических 

реформ. Влияние идей теории социального управления 

на управление школой. Реформы в образовании. 

Влияние реформ на подходы к управлению 

образованием. Понятие менеджмента, педагогического 

менеджмента. Классификация целей менеджмента. 

Построение целевой модели. Объекты и субъекты 

педагогического менеджмента. Системообразующие 

факторы и компоненты педагогического менеджмента. 

Основные задачи педагогического менеджмента. 

Взаимосвязь структурно-функциональных 

компонентов системы с компонентами менеджмента. 

Актуальные проблемы управления образованием в 

современных условиях. Специфика систем 

внутришкольного управления. 

3 Основные функции 

управления 

образовательными 

системами. 

Понятие и классификация функций и процесса 

управления. Управленческий цикл, Универсальность 

функций управления. Применимость функций 

управления к самим функциям и процессу управления. 

Проектирование. Планирование. Организация. 

Руководство. Контроль и учѐт. Анализ. Теоретические 

и технологические аспекты функций управления 

образовательными системами. Процесс управления как 

реализация властных отношений. 

 

5.2. Количество часов и виды учебных занятий по разделам дисциплины 
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№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Лекц. Практ. 

зан. 

Лаб. 

зан. 

СРС Всего 

1 Понятие системы образования, 

педагогической и 

образовательной систем 

4 10 – 22 36 

2 Понятие об управлении и 

педагогическом менеджменте 

4 8 – 22 34 

3 Основные функции управления 

образовательными системами. 

2 8 – 24 34 

 

 

6. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

6.1. Основная литература 

 

 1. Орлова, П. И. Бизнес-планирование : учебник для бакалавров / П. И. Орлова ; под 

редакцией М. И. Глуховой. — 4-е изд. — Москва : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2021. — 

285 c. — ISBN 978-5-394-04354-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/102270.html (дата 

обращения: 17.10.2021). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей. 

 2. Прогнозирование и планирование : учебное пособие для бакалавров / О. Г. 

Каратаева, М. А. Романюк, М. С. Никаноров, Т. С. Кукушкина. — Москва :Ай Пи Ар Медиа, 

2021. — 104 c. — ISBN 978-5-4497-1034-5. — Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/110565.html 

(дата обращения: 17.10.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

 3. Менеджмент образования в условиях информатизации : монография / О. П. 

Осипова, А. Б. Баймаханов, Е. А. Балабаева [и др.] ; под редакцией О. П. Осиповой. — 

Москва : Московский педагогический государственный университет, 2021. — 440 c. — ISBN 

978-5-4263-0943-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS 

: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/105907.html (дата обращения: 17.10.2021). — 

Режим доступа: для авторизир. Пользователей. 

 4. Агарков, А. П. Управление инновационной деятельностью : учебник для бакалавров 

/ А. П. Агарков, Р. С. Голов. — 2-е изд. — Москва : Дашков и К, 2020. — 208 c. — ISBN 978-

5-394-03551-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/111016.html (дата обращения: 17.10.2021). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

 

6.2. Дополнительная литература 

 

 1. Самогородская, М. И. Организация и планирование предприятия : практикум / М. 

И. Самогородская. — Воронеж : Воронежский государственный технический университет, 

ЭБС АСВ, 2020. — 185 c. — ISBN 978-5-7731-0880-1. — Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/111475.html 

(дата обращения: 17.10.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

 2. Аничкина, О. А. Корпоративное управление : учебник для бакалавров / О. А. 

Аничкина, А. Н. Фомичев. — Москва : Дашков и К, 2020. — 110 c. — ISBN 978-5-394-03663-

7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/107798.html (дата обращения: 17.10.2021). — Режим доступа: для 

авторизир. Пользователей. 

 3. Давыдова, О. И. Тайм-менеджмент руководителей организаций дошкольного и 

дополнительного образования : учебное пособие / О. И. Давыдова, Л. Г. Богославец. — 

Барнаул : Алтайский государственный педагогический университет, 2020. — 148 c. — ISBN 

978-5-88210-974-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS 



 7 

: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/108866.html (дата обращения: 17.10.2021). — 

Режим доступа: для авторизир. Пользователей. 

 4. Серков, Л. Н. Управление инновационным развитием предприятия : методическое 

пособие / Л. Н. Серков. — Симферополь : Университет экономики и управления, 2020. — 

111 c. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/101403.html (дата обращения: 17.10.2021). — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей. 

 

7.Ресурсы Интернета 

 

Перечень ресурсов Интернета, необходимых для освоения дисциплины: 

 1. Электронная библиотечная система IPRBooks. URL: http://www.iprbookshop.ru. 

 2. Портал электронного обучения ВГСПУ. URL: http://lms.vspu.ru. 

 3. Научная электронная библиотека Elibrary. URL: http://elibrary.ru. 

 4. Федеральный портал «Российское образование». URL: http://www.edu.ru. 

 

8. Информационные технологии и программное обеспечение 

 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем (при необходимости): 

 1. Пакет офисных приложений (редактор текстовых документов, презентаций, 

электронных таблиц). 

 

9. Материально-техническая база 

 

Для проведения учебных занятий по дисциплине «Планирование и управление 

образовательными процессами» необходимо следующее материально-техническое 

обеспечение: 

 1. Аудитории для проведения лекционных и практических занятий, оснащенные 

стандартным набором учебной мебели, учебной доской и стационарным или переносным 

комплексом мультимедийного презентационного оборудования. 

 2. Методический, наглядный и раздаточный материал для организации групповой и 

индивидуальной работы обучающихся (схемы, таблицы, образцы анкет, бланки экспертных 

заключений, памятки, кейсы, сценарии деловых и ролевых игр, варианты тестовых заданий и 

бланки ответов для проведения тестирования в периоды рубежных срезов и др.). 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

 Дисциплина «Планирование и управление образовательными процессами» относится 

к базовой части блока дисциплин. Программой дисциплины предусмотрено чтение лекций и 

проведение практических занятий. Промежуточная аттестация проводится в форме 

аттестации с оценкой. 

 Лекционные занятия направлены на формирование глубоких, систематизированных 

знаний по разделам дисциплины. В ходе лекций преподаватель раскрывает основные, 

наиболее сложные понятия дисциплины, а также связанные с ними теоретические и 

практические проблемы, даѐт рекомендации по практическому освоению изучаемого 

материала. В целях качественного освоения лекционного материала обучающимся 

рекомендуется составлять конспекты лекций, использовать эти конспекты при подготовке к 

практическим занятиям, промежуточной и итоговой аттестации. 

 Практические занятия являются формой организации педагогического процесса, 

направленной на углубление научно-теоретических знаний и овладение методами работы, в 
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процессе которых вырабатываются умения и навыки выполнения учебных действий в сфере 

изучаемой науки. Практические занятия предполагают детальное изучение обучающимися 

отдельных теоретических положений учебной дисциплины. В ходе практических занятий 

формируются умения и навыки практического применения теоретических знаний в 

конкретных ситуациях путем выполнения поставленных задач, развивается научное 

мышление и речь, осуществляется контроль учебных достижений обучающихся. 

 При подготовке к практическим занятиям необходимо ознакомиться с теоретическим 

материалом дисциплины по изучаемым темам – разобрать конспекты лекций, изучить 

литературу, рекомендованную преподавателем. Во время самого занятия рекомендуется 

активно участвовать в выполнении поставленных заданий, задавать вопросы, принимать 

участие в дискуссиях, аккуратно и своевременно выполнять контрольные задания. 

 Контроль за качеством обучения и ходом освоения дисциплины осуществляется на 

основе рейтинговой системы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

студентов. Рейтинговая система предполагает 100-балльную оценку успеваемости студента 

по учебной дисциплине в течение семестра, 60 из которых отводится на текущий контроль, а 

40 – на промежуточную аттестацию по дисциплине. Критериальная база рейтинговой 

оценки, типовые контрольные задания, а также методические материалы по их применению 

описаны в фонде оценочных средств по дисциплине, являющемся приложением к данной 

программе. 

 

11. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

 

 Самостоятельная работа обучающихся является неотъемлемой частью процесса 

обучения в вузе. Правильная организация самостоятельной работы позволяет обучающимся 

развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 

обеспечивает высокий уровень успеваемости в период обучения, способствует 

формированию навыков совершенствования профессионального мастерства. 

 Самостоятельная работа обучающихся во внеаудиторное время включает в себя 

подготовку к аудиторным занятиям, а также изучение отдельных тем, расширяющих и 

углубляющих представления обучающихся по разделам изучаемой дисциплины. Такая 

работа может предполагать проработку теоретического материала, работу с научной 

литературой, выполнение практических заданий, подготовку ко всем видам контрольных 

испытаний, выполнение творческих работ. 

 Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине представлено в рабочей программе и включает в себя: 

 – рекомендуемую основную и дополнительную литературу; 

 – информационно-справочные и образовательные ресурсы Интернета; 

 – оценочные средства для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации по дисциплине. 

 Конкретные рекомендации по планированию и проведению самостоятельной работы 

по дисциплине «Планирование и управление образовательными процессами» представлены в 

методических указаниях для обучающихся, а также в методических материалах фондов 

оценочных средств. 

 

12. Фонд оценочных средств 

 

Фонд оценочных средств, включающий перечень компетенций с указанием этапов их 

формирования, описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания, типовые контрольные задания и 

методические материалы является приложением к программе учебной дисциплины. 

 


