YIIPABJIEHUE HEKOMMEPYECKNUMU OPI'AHU3ALIUSMUAU
1. Ilesb ocBOEGHHS TUCHUILIHHBI

dopMHUpOBaHUE HAyYHOIOT NIPEJICTABICHUS, Pa3BUTHE CIIOCOOHOCTEH, KOTOpPbIE ITO3BOJIAT
MarucTpaHTaM Ha Ipo(ecCHOHaTbHOM yPOBHE B IIPEIMETHON 00JIaCTH HEKOMMEPYECKOI0 CEKTOpa
OCYILIECTBIIATD YIIPABICHUECKYI0, OPraHU3ALMOHHYI0, METOINYECKYIO, JUarHOCTHYECKYIO,
MHHOBAIIMOHHYIO, KOHCYJIbTAIIHOHHYIO, 00pa30BaTeIbHyI0, HH()OPMAIIMOHHO-aHATUTHYECKYIO
JESATEIIBHOCTD.

2. Mecto aucunminnsbl B ctpykrype OITIOII

Jucnuminza «YpaBiieHHe HEKOMMEPUYECKUMU OPTaHU3alUsIMU» OTHOCUTCS K BapUaTUBHOM 4acTU
0J10Ka TUCLMILIMH.

J1s 0CBOCHUS AMCLUIUIMHBI «Y IPaBICHUE HEKOMMEPUYECKIMH OPTaHU3aALUSAMI 00yJaronuecs
UCIIOJIB3YIOT 3HAHMSI, YMEHUS, CIIOCOOBI JEATEIbHOCTH U YCTAaHOBKHU, C(QOPMUPOBAHHBIE B X0J1€
u3ydeHus quctuming «[IpaBoBble OCHOBBI yIIpaBlieHUs B COLMANIbHOM ceper, «CoBpeMeHHas
TEOpHsI ¥ TEXHOJIOIMU IOCYAApCTBEHHOr'O yIpaBIEHUN», «YIpaBieHue B cepe 00pa3oBaHusm»,
«Y1paBieHue rocy1apCTBEHHbIMU IIPOrpaMMaMmy, IPOX0XKACHUs pakTuk «HaydHo-
uccienoBarenabckas padoTa», «llemarornyeckas npakTUKay.

OcBoeHMe JaHHOW JUCLMILIMHBI SBJISETCS HEOOXOAMMON OCHOBOM JUIsl TOCJIEYIOIIEr0 U3YUEHHUS
JUCLHUIUIMH «YTIpaBjieHre IPOEKTaMH B COLIMATILHOM cepe», «DuHaHCUpOBaHUE U
HAJIOTO00JIOKEHHE COLMAIBHOM chepbl», MPOX0oXKaAeHUs nMpakTHK «HaydHo-uccaenoBarenbekas
pabotay, «IIpakTHka no npoduiaro npodhecCUoHaIbHON A TETbHOCTHY.

3. Ill1anupyemble pe3yJbTaThbl 00yUeHHUsI

B pe3ynbraTe 0CBOGHUS TUCIMITIIMHBI BBITYCKHUK JOJDKEH 00J1a/1aTh CIeAyIOIUMHI
KOMITETCHIIUSIMU:

— CIIOCOOEH OpPraHU30BBIBATh U PYKOBOJUTH PabOTOM KOMaH 1bl, BEIpaOaThIBasi KOMaHIHYIO
CTpaTeruio JiIsl JOCTHXKEHUs noctaBieHHoi renu (YK-3).

B pe3yjbTare U3y4eHusl TUMCHUIIJINHBI Oﬁy‘lﬂlOHlHﬁCﬂ HOJI/KCH:

3Hamb
— CYIHOCTb U CIEIU(PHKY HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3aIuii;

— 0COOEHHOCTH YIPaBJI€HUsI HEKOMMEPUYECKOM opraHu3aluei;

— crienuuKy yrnpaBiIeHus, IJIAHUPOBAHUS, MOTUBUPOBAHUS B HEKOMMEPUECKHX OpraHU3alMsIX;
— MApKETUHI'OBYIO JCATCIbHOCTE HCKOMMEPUCCKUX opraHmauHﬁ;

— 0COOEHHOCTH 1IeHO00pa3oBanus U Hanoroobnoxenus HKO;

— OCHOBHBIE ATarbl OLIEHKH 3()PEKTUBHOCTHU yIpaBICHHUs] HEKOMMEPUYECKON OpraHU3alluy;

ymemb
— IPUMEHATH TTOHITUWHBIN armapar TUCIUTLINHEL,

— aHAJM3UPOBATH YIPABICHICCKUE MPOOIEMBI HEKOMMEPUYECKUX OpPraHU3aIni;

— IPUMEHSATH MPUHIIUIIBI PEIICHHUS YIIPABICHUECKUX MPOOIIeM;

— BBISIBIIAATD PECYPCHI LIS PA3BUTUSI HEKOMMEPUYECKON OpraHU3allNH;

— OLIEHHUBATh YKOHOMUYECKYIO U COIHABbHYIO 3P PEKTUBHOCTD YIPaBIECHYECKOU JAESITEILHOCTH
HKO;

enadema
— aHaJIM30M 0COOEHHOCTEH HEKOMMEPUECKUX OpraHu3aluii;
— METOJUKOM OLIEHKH JEJIOBBIX Ka4€CTB MEHEPKEpa HEKOMMEPYECKOW OpraHu3aluy;



— METOaMH pabOTHI YIPABICHHUSI HEKOMMEPYECKUMH OPTaHU3aLUSIMH;
— MeTouKaMu oleHKH 3¢ dextuBHoCcTH ynpasieaus HKO.

4. O61mas Tpya10éMKOCTh JUCHUILIMHBI U €€ pacnpeaejieHue

KOJIMYECTBO 3a4ETHBIX SJUHUIL — 2,

o01mas Tpy10€MKOCTh TUCIUIIIMHBI B yacax — /2 4. (B T.4. ayIUTOPHBIX YacoB — 26 4., CPC — 46
q.),

pacripeielieH|e 1o cemecTpam — 3,

dbopma 1 MecTo OTUETHOCTH — 3a4€T (3 cemecTp).

5. KpaTkoe cogep:xaHue TUCHHUILIHHBI

Posb HEKOMMEpPUYECKOTr0 CEKTOPa B COBPEMEHHOM OOIIECTBE.

[TonsTne HEKOMMepUeckoro cekropa. Kimaccudukanus noaxomaoB K NpeieIeHUIo
HEKOMMEPUYECKOro CeKTopa (IpaBOBOM, SKOHOMUYECKUH, COLIMOIOTMYECKHIM, TIOJIXO/IbI).
CooTHOIIEHNU TOHITUN «TPETUI CEKTOP» U «HEKOMMEpPUECKUN cekTop». Poib 1 3HaueHue
NeSITeIbHOCTH HEKOMMEPUECKUX OpraHu3aluil B SKOHOMUKE U olmiecTBe. VICTOpHs 1 OCHOBHBIE
TEHJCHIIMU Pa3BUTUSI HEKOMMEPYECKOTO CEKTOpa U 3a pyoexoM. VicTopust U OCHOBHbIE TEHCHIIMU
pa3BUTHSI HEKOMMeEpUecKoro cekropa B Poccuu. I'nobanuszanus u pa3BUTHE HEKOMMEPUECKOTO
CEKTOpa. 3aKOHOJAaTeIbHAs U HOPMAaTUBHO-IIPaBOBasi 0a3a peryJnpoBaHus JIEATEIbHOCTU
HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3anni. XapakTepUCTHKa OPraHU3aluil OTIEIbHBIX OpraHU3alMOHHO-
npaBoBBIX (PopM (0OIIECTBEHHBIE OPraHN3aluH, OOIIECTBEHHBIC IBUKCHUS, YIPEKICHHS, (DOHIIBI,
Oprasbl 00IIECTBEHHOM CaMO/IesTeIbHOCTH, HEKOMMEPUECKUE MapTHEPCTBA, ABTOHOMHbBIE
HEKOMMEPUYECKHE OpraHu3aliu, 00bEeAUHEHNS IOPUINUECKUX JIULL U T. 11.).

HNHcTUTyIMOHAaNbHas cpella HEroCYAapCTBEHHBIX HEKOMMepYeCcKuX opranuzanuii. Oco0eHHoCTH
YIIPABJICHUYECKON IEATEIIBHOCTU B HEKOMMEPYECKON OpraHu3aluu.

MecTto HerocyapCcTBEHHbIE HEKOMMEPUYECKUX OPraHU3alui B CTPYKTYpPE POCCUHCKOTO
HEKOMMEPYECKOIo ceKTopa. MTHCTUTYyLIMOHAIIBHOE OKPYKEHUE HErOCYapCTBEHHBIX
HEKOMMEPYECKHMX OpraHu3anuil. BzanmonencTBue HeroCcy1apCTBEHHBIX HEKOMMEPUECKUX
OpraHu3anui ¢ KOMMEPUYECKUMU OpraHu3alysaMu. TeXHOIOruu B3aUMOJAECUCTBHS C OpraHaMu
MECTHOI'O CaMOYIIPABJIEHUSI U OpraHaMU TOCYJapCTBEHHOM BiIacTH (MPeAOCTaBIeHHUE IPAaHTOB,
pasMelleHre COLMAIBHOTO 3aKa3a, BBIMOJIHEHHE padoT 0 KOHTPaKTaM ¢ OpraHaMH BJIacTH, HE
ABJISIOIMMUCS COLIMATIbHBIM 3aKa30M, y4aCTHE B COBMECTHBIX OOIIECTBEHHBIX
(KOOpAMHALMOHHBIX ) COBETAX, y4acTUE B peaTM3alliy LeIeBbIX IpOorpaMM H T. 11.). OCHOBHBIE
0COOEHHOCTH YIIPABJIEHYECKOM NEATEIILHOCTH B HEKOMMEPUECKON opranu3zanuu. TpeboBaHus K
PYKOBOJICTBY HEKOMMepueckoi opranuzanuu. Cnenuduka aesTeIbHOCTH MEHEHKEPOB
HEKOMMEPYECKHUX OpraHu3anuil. Bo3aMOXHOCTH IPUMEHEHHSI OCHOBHBIX IMOJX0I0B K aHAIU3Y
YIPaBIEHYECKON ACSITEIbHOCTH B HEKOMMEPUYECKUX OpPraHu3alusax (MUKpOaHalu3, SMIMPUIECKUI
aHaJIN3, TOAXO0/] C TO3UIIMHI MICUXOJIOTUYECKON TEOPHUH JAEATEILHOCTH, POJIEBO,
JMMEHCHUOHAIbHBIN, HOPMAaTUBHBIN, (YHKIMOHATBHBIN 0/1X0b1). OIIeHKa JeTOBBIX Ka4eCTB
MEHEKEPA HEKOMMEPUYECKOW OpraHU3alnu.

OcHoBHbIE HaNpaBJIEHUS YIPaBICHUS HEKOMMEPUYECKUMHU OpraHU3aIUSIMH.

Criermuduika posieit MeHekepa B HEKOMMepUecKoi opranuzanuu. [1oaxoasl K U3y4eHHIO
muaepcTsa. [Ipupoaa muaepcTBa B HEKOMMEPYECKOM OpraHu3alliu: JUYHOCTHBIE KauecTBa U
nosesieHne. Bo3MOKHOCTH IPUMEHEHHSI KOHLIEIIIUH JIMAEPCTBA B HEKOMMEPUYECKUX OpPraHU3alUsAX
(TpaaMLIMOHHBIE, CUTYAI[HOHHbIE, KOHLENIUU aTpUOYTUBHOTO JIUAEPCTBA, XapU3MaTHYECKOTO
JHUJIEPCTBA, peodpa3zyrolero JuaepcTsa). OcoOEHHOCTH co/iepKaHUs IIIIAaHUPOBAHUS B
roCy/IapCTBEHHBIX M HETOCYIapCTBEHHBIX HEKOMMEpUECKHUX opraHu3anusax. OcodbeHHocTH
pa3paboOTKU CTpaTeruy HEKOMMEPUYECKOW opranu3anuy. Muccust opranu3aiiuy 1 BeIpaboTka
CTpaTeruy HeKoMMepueckoil opranuzanuu. OcoOEHHOCTH COJEpKaHMs LieJIeNoaraHus B pa3HbIX
TUIIaX HEKOMMEPUYECKHUX OpraHu3anuii. B3aumocsa3s 1enenonaranys v IIaHUPOBAHUSI B
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JEeSITeIbHOCTH HEKOMMEPUECKUX opranu3anuii. OcoOOeHHOCTH MapKETHHIa HEKOMMEPUYECKUX
opra"usanuii. MapkeTHHroBas cpefia U MapKeTUHIOBOE IIJIAHUPOBAHNUE HEKOMMEPUYECKUX
opranuzanuii. KoMmiekc MapKeTHHIra HEKOMMEpPUYECKUX opranu3anuii. MiMmyiecTBeHHbIe,
TpynoBsie, punancosbie pecypcsl HKO. 3nauenue danapaiizunra B 1eATeIbHOCTH
HEKOMMEpUECKOil opranuzanuu. Mecto ctpareruu anapaii3uHra B oO1Iei cTpaTerui pa3BUTHS
HEKOMMEPUYECKOH opranuzanuu. Pa3zpaboTka 11aHoB A€ATEIbHOCTHU IO IPUBJICYEHUIO CPEJCTB.
TexHonmoruu npusnedeHus cpeacts. [IpuBnedeHne BOJIOHTEPOB K ACSITEIBHOCTH U ITPOCKTaM
HEKOMMeEpUECKOi opranuzannu. OcoOeHHOCTH MOTHBUPOBAHUS U MOTHBALIMOHHOTO IIPOLIEcca B
HEKOMMEPYECKHUX OpraHu3anusax. MeToasl MOTUBALIMY U CTUMYJIMPOBAHUS COTPYIHUKOB U
BOJIOHTEPOB. OCOOCHHOCTH MPUBJICUCHHUS U YIIPABJICHUS BOJIOHTEpaMU. BO3MOXKHOCTH pUMEHEHUS
TEOpUH CoJepKaHUsI MOTUBALIMY U TEOPUH ITpoLiecca MOTUBALIMU K aHAIN3Y B HEKOMMEPUYECKUX
opranmu3zanusax. OneHka kadecTBa paboThl COTPYIHUKOB U BOJIOHTEPOB KaK HHCTPYMEHT
MOTHBALIUH.

DKOHOMUYECKas ACATEIbHOCTh HEKOMMEPUECKOW OPraHU3alluy U OLleHKa e€ AP PEKTUBHOCTH
yIpaBIEHUS.

[{enoas nonutuka HKO. Meronpl nenooOpa3oBanus u neHonsle ctpareruu HKO.
Hanoroo6noxeHne HekoMMepuecKux opranuzanuil. ['ocyaapcTBeHHas MOJIMTUKA B 00J1aCTH
CIIOHCOPCTBA M MEIICHATCTBA: 3apyOCKHBINA U POCCUICKUH OIBIT. DKOHOMUYECKHE U COIMATLHBIC
3¢ dexThl MEHEeDKMEHTa B HeKoMMepueckoil chepe. [lokazarenu sxkoHoMuuecKoi 3¢ (HeKTUBHOCTH.
Onenka npeanpuHUMAaTENbCKON e TEIbHOCTH B HEKOMMepueckol cepe. Kputepuu counanbHON
s¢¢pextuBHocTH. ConnanbHbli nHAeKke Baiicopona. ConmanbHas peHradensHocTh. [lokazaTens
YUCTOM MPUBENCHHON COLUAIBHOU CTOUMMOCTH.

6. PazpaboTunk

EncykoBa HOnuana KOpbeBHa, KaHIMAaT SKOHOMUYECKUX HAYK, TOLEHT Kadeapsl ypaBiIeHUs
NEepCOHAIOM M SKOHOMUKH B chepe oOpazoBanus PI'BOY BO «BI'CITY ».



