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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

1.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

Процесс освоения дисциплины направлен на овладение следующими компетенциями: 

– способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1); 

– способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие 

решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную 

значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной среды (ОПК-3); 

– способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 

использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 

развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 

организаций (ОПК-4); 

– способен к исследованию эффективного функционирования систем управления 

человеческими ресурсами для достижения целей организации (ПКР-1). 

 

Этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП 

 

Код 

компе-

тенции 

Этап  

базовой подготовки 

Этап расширения и 

углубления 

подготовки 

Этап 

профессионально-

практической 

подготовки 

УК-1 Современный 

стратегический анализ 

GR-менеджмент, 

Инновационный 

менеджмент, 

Нормативно правовое 

регулирование 

социально-трудовых 

отношений, Правовые 

основы управленческой 

деятельности, 

Современная теория и 

практика мотивации и 

стимулирования труда, 

Современные методы 

оценки трудового 

потенциала, Техника 

принятия эффективных 

управленческих 

решений в трудовой 

сфере, Финансовый 

менеджмент, Форсайт-

менеджмент 

Научно-

исследовательская 

работа, 

Ознакомительная 

практика, 

Педагогическая 

практика, Практика по 

профилю 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-3 Корпоративные 

финансы, Современный 

стратегический анализ, 

Управленческая 

экономика 

 Ознакомительная 

практика, Практика по 

профилю 

профессиональной 

деятельности 



ОПК-4 Корпоративные 

финансы, Современный 

стратегический анализ 

 Ознакомительная 

практика, Практика по 

профилю 

профессиональной 

деятельности 

ПКР-1 Современные проблемы 

менеджмента, 

Современный 

стратегический анализ 

Современная теория и 

практика мотивации и 

стимулирования труда, 

Современные методы 

оценки трудового 

потенциала, 

Управление социально-

экономическими 

системами, 

Управленческие 

инновации в 

административно-

управленческой 

деятельности 

Научно-

исследовательская 

работа, 

Ознакомительная 

практика, 

Педагогическая 

практика, Практика по 

профилю 

профессиональной 

деятельности 

 

 

1.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания 

 

Показатели оценивания компетенций на различных этапах  

их формирования в процессе освоения учебной дисциплины 

 

№ Разделы дисциплины 
Формируемые 

компетенции 

Показатели сформированности  

(в терминах «знать», «уметь», 

«владеть») 

1 Концепция современного 

стратегического анализа 

УК-1, ОПК-3-

4, ПКР-1 

знать: 

– принципы проведения 

стратегического анализа в рамках 

деятельности современной 

организации; 

уметь: 

– применять методы анализа 

макроокружения и динамики его 

изме- нения; 

владеть: 

– инструментами стратегического 

анализа конкурентной рыночной 

среды; 

2 Стратегический анализ в 

управления организацией 

УК-1, ОПК-3-

4, ПКР-1 

знать: 

– сущность и особенности внешней 

и внктренней среды современной 

организации; 

уметь: 

– применять современный 

эконометрический инструментарий 



для обработки аналитических 

материалов; 

владеть: 

– принципами анализа жизненного 

цикла производственных и 

торговых систем; 

3 Стратегический анализ как 

инструмент 

конкурентоспособного 

управления 

УК-1, ОПК-3-

4, ПКР-1 

знать: 

– особенности конкурентных 

преимуществ и ресурсного 

потенциала предприятия; 

уметь: 

– выявлять проблемы, причины и 

факторы, наиболее значимых для 

развития, успеха или провала 

бизнес-проекта; 

владеть: 

– навыками интерпретации 

полученных в процессе анализа 

результатов для принятия 

стратегических решений на микро 

и макро-уровне; 

 

Критерии оценивания компетенций 

 

Код 

компе-

тенции 

Пороговый 

(базовый) уровень 

Повышенный 

(продвинутый) 

уровень 

Высокий (превосходный) 

уровень 

УК-1 Имеет 

теоретические 

представления об 

особенностях 

системного и 

критического 

мышления. 

Способен к анализу 

информации, 

проблемной 

ситуации как 

системы, 

выявлению ее 

составляющих и 

связей между ними. 

Способен к 

применению 

логических форм и 

процедур в 

процессе 

мыслительной 

деятельности, к 

осуществлению 

поиска алгоритмов 

решения 

поставленной 

проблемной 

ситуации на основе 

доступных 

источников 

информации. 

Демонстрирует 

способность 

определять в 

рамках выбранного 

алгоритма вопросы 

(задачи), 

подлежащие 

дальнейшей 

детальной 

разработке и 

Демонстрирует умение 

разрабатывать стратегию 

достижения поставленной цели 

как последовательность шагов, 

предвидеть результат каждого 

из них и оценивать их влияние 

на внешнее окружение 

планируемой деятельности и на 

взаимоотношения участников 

этой деятельности. Владеет 

способностью к 

самостоятельному принятию 

обоснованного решения на 

основе собственного суждения и 

оценки информации. Способен 

вырабатывать стратегию 

действий и способен к 

определению практических 

последствий предложенного 

решения задачи. 



предлагать способы 

их решения. 

ОПК-3 Имеет 

теоретические 

представления о 

процессе принятия 

организационно-

управленческих 

решений, об их 

операционной и 

организационной 

эффективности, 

социальной 

значимости. 

Демонстрирует 

знания о процессе 

принятия 

организационно-

управленческих 

решений, об их 

операционной и 

организационной 

эффективности, 

социальной 

значимости, о 

способах их 

реализации в 

условиях сложной и 

динамичной среды. 

Самостоятельно принимает 

обоснованные организационно-

управленческие решения, 

оценивает их операционную и 

организационную 

эффективность, социальную 

значимость, обеспечивает их 

реализацию в условиях сложной 

(в том числе кросс-культурной) 

и динамичной среды. 

ОПК-4 Имеет 

теоретические 

представления о 

руководстве 

проектной и 

процессной 

деятельности в 

организации, 

современных 

практиках 

управления, 

лидерских и 

коммуникативных 

навыках. 

Демонстрирует 

знания о 

руководстве 

проектной и 

процессной 

деятельности в 

организации с 

использованием 

современных 

практик 

управления, 

лидерских и 

коммуникативных 

навыках, выявлении 

и оценке новых 

рыночных 

возможностей. 

Руководит проектной и 

процессной деятельностью в 

организации с использованием 

современных практик 

управления, проявляет 

лидерские и коммуникативные 

навыки, выявляет и дает оценку 

новых рыночных возможностей, 

разрабатывает стратегии 

создания и развития 

инновационных направлений 

деятельности и 

соответствующие им бизнес-

модели организаций. 

ПКР-1 Имеет 

теоретические 

представления о 

функционировании 

систем управления 

человеческими 

ресурсами. 

Демонстрирует 

знания об 

исследовании 

эффективного 

функционирования 

систем управления 

человеческими 

ресурсами. 

Самостоятельно исследует 

эффективность 

функционирования систем 

управления человеческими 

ресурсами для достижения 

целей организации. 

 

 

Оценочные средства и шкала оценивания 

(схема рейтинговой оценки) 

 

№ Оценочное средство Баллы 
Оцениваемые 

компетенции 
Семестр 

1 Устный опрос 40 УК-1, ОПК-3-4, 

ПКР-1 

4 

2 Выступление с докладами 30 УК-1, ОПК-3-4, 

ПКР-1 

4 



3 Реферат 30 УК-1, ОПК-3-4, 

ПКР-1 

4 

 

Итоговая оценка по дисциплине определяется преподавателем на основании суммы баллов, 

набранных студентом в течение семестра и период промежуточной аттестации.  

Оценка «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно» выставляется 

с учѐтом требований следующей шкалы: 

– «отлично» – от 91 до 100 баллов – теоретическое содержание курса освоено полностью, 

сформированы необходимые практические навыки работы с освоенным материалом, все 

предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество их 

выполнения оценено числом баллов, близким к максимальному. 

– «хорошо» – от 76 до 90 баллов – теоретическое содержание курса освоено полностью, без 

пробелов, некоторые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы 

недостаточно, все предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, 

качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов, некоторые 

виды заданий выполнены с ошибками. 

– «удовлетворительно» – от 61 до 75 баллов – теоретическое содержание курса освоено 

частично, но пробелы не носят существенного характера, необходимые практические навыки 

работы с освоенным материалом в основном сформированы, большинство предусмотренных 

программой обучения учебных заданий выполнено, но не высокого качества. 

– «неудовлетворительно» – 60 и менее баллов – теоретическое содержание курса не освоено, 

необходимые практические навыки работы не сформированы, выполненные учебные 

задания содержат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом 

курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий. 

 

2. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 

 

Данный раздел содержит типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы. Описание 

каждого оценочного средства содержит методические материалы, определяющие процедуры 

оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций. 

 

Перечень оценочных средств, материалы которых представлены в данном разделе: 

 

1. Устный опрос 

2. Выступление с докладами 

3. Реферат 

 


