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1. Цель освоения дисциплины 

 

Формирование у студентов системных представлений, умений и навыков в области 

содержания и технологии разработки инновационных компонентов государственной 

образовательной политики, сущности, принципов, форм и методов организационно- 

управленческого обеспечения образовательной деятельности с учетом особенностей 

образовательного процесса. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

 

Дисциплина «Инновационный менеджмент образовательных организаций» относится 

к вариативной части блока дисциплин и является дисциплиной по выбору. 

 

Для освоения дисциплины «Инновационный менеджмент образовательных 

организаций» обучающиеся используют знания, умения, способы деятельности и установки, 

сформированные в ходе изучения дисциплин «Инновационные процессы в образовании», 

«Иностранный язык в профессиональной коммуникации», «Информационные технологии в 

профессиональной деятельности», «Методология и методы научного исследования», 

«Педагогическая коммуникация в гипермедиа формате», «Правовое регулирование 

предпринимательской деятельности в образовании», «Практикум по профессиональной 

коммуникации», «Психологические особенности коммуникации в разных культурах», 

«Психологические особенности профессиональных и межкультурных коммуникаций в 

образовании», «Современные проблемы науки», «Современные проблемы образования», 

«GR-менеджмент (взаимодействие публичной власти и бизнеса)», «Актуальные проблемы 

исследования в образовании (бизнес-образовании)», «Бизнес-планирование 

предпринимательства в образовании», «Особенности финансирования предпринимательства 

в образовательной сфере», «Ценообразование на рынке образовательных услуг», 

прохождения практик «Производственная практика (научно-исследовательская работа) по 

Модулю 5», «Производственная практика (педагогическая) по Модулю 6», «Учебная 

практика (ознакомительная) по Модулю 1», «Учебная практика (технологическая (проектно-

технологическая)) по Модулю 3». 

 

3. Планируемые результаты обучения 

 

В результате освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими 

компетенциями: 

 

 – способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1); 

 

 – способен осуществлять и оптимизировать профессиональную деятельность в 

соответствии с нормативными правовыми актами в сфере образования и нормами 

профессиональной этики (ОПК-1); 

 

 – способен создавать и реализовывать условия и принципы духовно-нравственного 

воспитания обучающихся на основе базовых национальных ценностей (ОПК-4); 

 

 – способен проектировать педагогическую деятельность на основе специальных 

научных знаний и результатов исследований (ОПК-8); 

 

 – способен проявлять специальные знания, навыки и умения в профессиональной 

деятельности (ПК-1). 
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В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

 

знать 

 – основные управленческие характеристики образовательного учреждения как основы 

реализации инновационного менеджмента; 

 – способы разработки и реализации концепции и программы развития 

образовательной организации; 

 – направления и проблемы реализации инновационного менеджмента в 

образовательной организации; 

 

уметь 

 – использовать методы оценки основ инновационного менеджмента в 

образовательной организации; 

 – применять средсва инновационного менеджмента при оказании образовательных 

услуг; 

 

владеть  

 – методами стратегического и оперативного анализа в системе образовательной 

деятельности. 

 

 

4. Объём дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры 

2л / 3з 

Аудиторные занятия (всего) 10 10 / – 

В том числе:   

Лекции (Л) 4 4 / – 

Практические занятия (ПЗ) – – / – 

Лабораторные работы (ЛР) 6 6 / – 

Самостоятельная работа 125 98 / 27 

Контроль 9 – / 9 

Вид промежуточной аттестации  – / ЭК 

Общая трудоемкость  часы 

зачётные единицы 

144 108 / 36 

4 3 / 1 

 

5. Содержание дисциплины 

5.1. Содержание разделов дисциплины 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела дисциплины 

1 Теоретические основы 

инновационного 

менеджмента в 

образовательной 

организации 

Образовательная среда организации и проведение ее 

экспертизы. Административные и эконоимические 

ресурсы развития и их определение. Проведение 

маркетингового исследования в области рынка 

образовательных услуг 

2 Современная концепция и 

программа развития в 

системе менежмента 

обазовательной 

организацийе 

Разработка и реализация средств инновационного 

менеджмента в образовательных организациях. Этапы 

реализации инновационного менеджмента 
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3 Формирование 

межпрофессионального 

взаимодействия 

специалистов 

образовательной 

организации и стили 

инновационного 

менеджмента 

Современные технологии менеджмента в образовании. 

Оценка методов и стилей инновационного 

менеджмента в образовательной организации 

 

5.2. Количество часов и виды учебных занятий по разделам дисциплины 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Лекц. Практ. 

зан. 

Лаб. 

зан. 

СРС Всего 

1 Теоретические основы 

инновационного менеджмента в 

образовательной организации 

2 – 2 40 44 

2 Современная концепция и 

программа развития в системе 

менежмента обазовательной 

организацийе 

2 – 2 40 44 

3 Формирование 

межпрофессионального 

взаимодействия специалистов 

образовательной организации и 

стили инновационного 

менеджмента 

– – 2 45 47 

 

 

6. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

6.1. Основная литература 

 

 1. Захарова, Т. И. Оценка персонала [Электронный ресурс] : учебное пособие / Т. И. 

Захарова, Д. Е. Стюрина ; Т. И. Захарова. - Электрон. текстовые данные. - Москва : 

Евразийский открытый институт, 2011. - 168 с. - ISBN 978-5-374-00508-0. - Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/11053. - По паролю. - ЭБС IPRbooks. 

 2. Экономика, организация и управление общественным сектором [Электронный 

ресурс] : Учебник для студентов вузов, обучающихся по направлению «Экономика» и 

экономическим специальностям / Н. А. Восколович [и др.] ; Н. А. Восколович, Е. Н. 

Жильцов, С. Д. Еникеева; ред. Н. А. Восколович. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 367 с. - 

ISBN 978-5-238-01474-6. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/81597.html. 

 3. Узунов, Ф. В. Современные образовательные технологии [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / Ф. В. Узунов, В. В. Узунов, Н. С. Узунова. - Лицензия: весь срок охраны 

авторского права. - Симферополь : Университет экономики и управления, 2016. - 113 c. - 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54717.html. - По паролю. - ЭБС IPRbooks. 

 

6.2. Дополнительная литература 

 

 1. Мамедова, Н. А. Малый бизнес в рыночной среде [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / Н. А. Мамедова, Е. А. Девяткин ; Н. А. Мамедова. - Электрон. текстовые данные. - 

Москва : Евразийский открытый институт, 2011. - 152 с. - ISBN 978-5-374-00282-9. - Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/10709. - По паролю. - ЭБС IPRbooks. 

 2. Стратегический менеджмент [Текст] : учеб. по специальности "Менеджмент 
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организаций" / под ред. А. Н. Петрова. - 2-е изд. - СПб. : Питер, 2010. - 495 с. : ил., табл. - 

(Учебник для вузов). - Библиогр.: с. 487-495. - ISBN 978-5-91180-883-9; 15 экз. : 217-80. 

 3. Панов, А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / 

А. И. Панов, И. О. Коробейников, В. А. Панов ; В.А. Панов; И.О. Коробейников; А.И. Панов. 

- Стратегический менеджмент ; 2020-10-10. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 304 c. - ISBN 

5-238-01052-4. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71059.html. - Перейти к просмотру 

издания. - ЭБС IPRbooks. 

 4. Шарипов, Ф. В. Менеджмент общего и профессионального образования 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / Ф. В. Шарипов ; Ф. В. Шарипов. - Москва : Логос, 

2014. - 432 с. - ISBN 978-5-98704-750-7. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/27267. - 

По паролю. - ЭБС IPRbooks. 

 

7. Ресурсы Интернета 

 

Перечень ресурсов Интернета, необходимых для освоения дисциплины: 

 1. Электронно-библиотечная система IPRbooks - URL: http://www.iprbookshop.ru/. 

 

8. Информационные технологии и программное обеспечение  

 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем (при необходимости): 

 1. Офисный пакет (Microsoft Office или Open Office). 

 

9. Материально-техническая база 

 

Для проведения учебных занятий по дисциплине «Инновационный менеджмент 

образовательных организаций» необходимо следующее материально-техническое 

обеспечение: 

 1. Аудитория для проведения лекционных, лабораторных и практических занятий, 

оснащенная стандартным набором учебной мебели, учебной доской и стационарным или 

переносным комплексом мультимедийного презентационного оборудования. 

 2. Методический, наглядный и раздаточный материал для организации групповой и 

индивидуальной работы обучающихся (схемы, таблицы, образцы анкет, памятки, варианты 

тестовых заданий и бланки ответов для проведения тестирования в периоды рубежных 

срезов и др.). 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

 Дисциплина «Инновационный менеджмент образовательных организаций» относится 

к вариативной части блока дисциплин и является дисциплиной по выбору. Программой 

дисциплины предусмотрено чтение лекций и проведение лабораторных работ. 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена, . 

 Лекционные занятия направлены на формирование глубоких, систематизированных 

знаний по разделам дисциплины. В ходе лекций преподаватель раскрывает основные, 

наиболее сложные понятия дисциплины, а также связанные с ними теоретические и 

практические проблемы, даёт рекомендации по практическому освоению изучаемого 

материала. В целях качественного освоения лекционного материала обучающимся 

рекомендуется составлять конспекты лекций, использовать эти конспекты при подготовке к 

практическим занятиям, промежуточной и итоговой аттестации. 

 Лабораторная работа представляет собой особый вид индивидуальных практических 

занятий обучающихся, в ходе которых используются теоретические знания на практике, 
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применяются специальные технические средства, различные инструменты и оборудование. 

Такие работы призваны углубить профессиональные знания обучающихся, сформировать 

умения и навыки практической работы в соответствующей отрасли наук. В процессе 

лабораторной работы обучающийся изучает практическую реализацию тех или иных 

процессов, сопоставляет полученные результаты с положениями теории, осуществляет 

интерпретацию результатов работы, оценивает возможность применения полученных знаний 

на практике. 

 При подготовке к лабораторным работам следует внимательно ознакомиться с 

теоретическим материалом по изучаемым темам. Необходимым условием допуска к 

лабораторным работам, предполагающим использованием специального оборудования и 

материалов, является освоение правил безопасного поведения при проведении 

соответствующих работ. В ходе самой работы необходимо строго придерживаться плана 

работы, предложенного преподавателем, фиксировать промежуточные результаты работы 

для отчета по лабораторной работе. 

 Контроль за качеством обучения и ходом освоения дисциплины осуществляется на 

основе рейтинговой системы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

студентов. Рейтинговая система предполагает 100-балльную оценку успеваемости студента 

по учебной дисциплине в течение семестра, 60 из которых отводится на текущий контроль, а 

40 – на промежуточную аттестацию по дисциплине. Критериальная база рейтинговой 

оценки, типовые контрольные задания, а также методические материалы по их применению 

описаны в фонде оценочных средств по дисциплине, являющемся приложением к данной 

программе. 

 

11. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

 

 Самостоятельная работа обучающихся является неотъемлемой частью процесса 

обучения в вузе. Правильная организация самостоятельной работы позволяет обучающимся 

развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 

обеспечивает высокий уровень успеваемости в период обучения, способствует 

формированию навыков совершенствования профессионального мастерства. 

 Самостоятельная работа обучающихся во внеаудиторное время включает в себя 

подготовку к аудиторным занятиям, а также изучение отдельных тем, расширяющих и 

углубляющих представления обучающихся по разделам изучаемой дисциплины. Такая 

работа может предполагать проработку теоретического материала, работу с научной 

литературой, выполнение практических заданий, подготовку ко всем видам контрольных 

испытаний, выполнение творческих работ. 

 Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине представлено в рабочей программе и включает в себя: 

 – рекомендуемую основную и дополнительную литературу; 

 – информационно-справочные и образовательные ресурсы Интернета; 

 – оценочные средства для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации по дисциплине. 

 Конкретные рекомендации по планированию и проведению самостоятельной работы 

по дисциплине «Инновационный менеджмент образовательных организаций» представлены 

в методических указаниях для обучающихся, а также в методических материалах фондов 

оценочных средств. 

 

12. Фонд оценочных средств 

 

Фонд оценочных средств, включающий перечень компетенций с указанием этапов их 

формирования, описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 
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этапах их формирования, описание шкал оценивания, типовые контрольные задания и 

методические материалы является приложением к программе учебной дисциплины. 

 


