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1. Цель освоения дисциплины 

 

Содействие становлению профессиональной компетентности магистрантов путем 

обогащения предметным содержанием в области основ командообразования в дошкольной 

образовательной организации. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

 

Дисциплина «Основы командообразования в дошкольной образовательной 

организации» относится к базовой части блока дисциплин. 

 

Для освоения дисциплины «Основы командообразования в дошкольной 

образовательной организации» обучающиеся используют знания, умения, способы 

деятельности и установки, сформированные в ходе изучения дисциплин «Контроль и 

руководство образовательной деятельностью в дошкольной образовательной организации», 

«Практикум по профессиональной коммуникации», «Проектирование психологически 

безопасной образовательной среды», «Инновационные подходы к формированию кадрового 

потенциала в дошкольной образовательной организации», «Социология и психология 

управления», «Тренинг делового общения», «Тренинг профессиональной успешности», 

прохождения практик «Производственная практика (организационно-управленческая) по 

Модулю 5», «Производственная практика (по овладению компетенциями в области анализа и 

управления качеством дошкольного образования) по Модулю 4», «Производственная 

практика (по проектированию видов деятельности руководителя) по Модулю 6». 

 Освоение данной дисциплины является необходимой основой для последующего 

изучения дисциплины «Социальное партнерство в системе управления дошкольной 

образовательной организации», прохождения практики «Производственная практика 

(преддипломная практика)». 

 

3. Планируемые результаты обучения 

 

В результате освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими 

компетенциями: 

 

 – способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели (УК-3); 

 

 – способен планировать и организовывать взаимодействия участников 

образовательных отношений (ОПК-7); 

 

 – способен организовывать образовательный процесс в дошкольной образовательной 

организации и деятельность субъектов образования, образовательных сообществ (ПК-3). 

 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

 

знать 

 – технологию организации экспериментальной работы команды для решения задач 

развития образовательной организации; объект, задачи и методы курса «основы 

командообразования в дошкольном образовательной организации»; 

 – основные технологии индивидуального и группового принятия решений в области 

управления; этапы становления эффективной команды, процессы групповой динамики, 

инструменты модерации, медиации, фасилитации; 

 – современные тенденции и принципы управления педагогическим коллективом ДОО; 
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современные тенденции и принципы создания и развития команды, эффективного 

привлечения сотрудников и предотвращения конфликтов в ДОО; преимущества и 

ограничения командной работы в ДОО; 

 

уметь 

 – планировать деятельность команд для реализации экспериментальной работы по 

решению задач развития образовательной организации; применять теоретические подходы, 

раскрывающие основы командообразования, в практической работе; 

 – выбирать наиболее рациональную технологию принятия решения в условиях 

квазипрофессиональной деятельности; использовать социально-психологические механизмы 

управления групповыми явлениями и процессами; осуществлять типичные методы 

диагностики распределения командных ролей; 

 – выделять структуру и основные позиции в содержании основной 

общеобразовательной программы дошкольного образования; осуществлять оценку уровня 

развития команды в процессе достижения намеченной цели; 

 

владеть 

 – технологией организации работы команды по определению стратегии развития 

образовательной организации; технологиями успешного руководства процессом создания 

команды; 

 – индивидуальными и групповыми технологиями принятия решений в условиях 

квазипрофессиональной деятельности; приемами организации командной работы на основе 

знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды; способами 

оценки персонала для оптимального подбора состава команды, распределения командных 

ролей и выявления лидерского потенциала; 

 – технологией разработки и реализации основной образовательной программы 

дошкольного образования; методами налаживания конструктивного межличностного 

взаимодействия в команде, эффективного решения пролем в команде; создания ресурсов 

положительных эмоций для эффективной работы в команде; основами применения игровых 

методов работы, в том числе "мозгового штурма", метода критических ситуаций и др. с 

целью выработки эффективных совместных решений. 

 

 

4. Объѐмдисциплиныивидыучебнойработы 

 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры 

2л 

Аудиторные занятия (всего) 10 10 

В том числе:   

Лекции (Л) – – 

Практические занятия (ПЗ) – – 

Лабораторные работы (ЛР) 10 10 

Самостоятельная работа 26 26 

Контроль – – 

Вид промежуточной аттестации  – 

Общая трудоемкость  часы 

зачѐтные единицы 

36 36 

1 1 

 

5.Содержание дисциплины 

5.1. Содержание разделов дисциплины 

 

№ Наименование Содержание раздела дисциплины 
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п/п разделадисциплины 

1 Введение в курс «Основы 

командообразования в 

дошкольной 

образовательной 

организации» 

Объект и предмет курса «Основы командообразования 

в дошкольном образовательном учреждении». История 

и современность командообразования. Цель, задачи, 

методы курса. Особенности командообразования в 

практике ДОО. Задачи, требующие командного 

решения. 

2 Особенности 

командообразования в 

организации 

Команда как форма коллективного управления. 

Социальная психология групп. Структура группы. 

Групповая динамика. Понятия «группа», «команда», 

«коллектив». Описательные и нормативные модели 

командообразования. Типологический и ролевой 

подход к комплектованию команды. Принципы 

формирования команды. Виды команд в организации. 

Групповые роли, нормы, цели, ценности. Этапы 

развития команды. Особенности группового 

взаимодействия на каждом из этапов. Феномены 

снижения групповой эффективности. 

3 Сопровождение 

командообразования в ДОО 

Сопровождение групповой работы в педагогическом 

учреждении. Процесс командного строительства в 

образовательной организации. Особенности 

формирования педагогической команды. 

Диагностический этап создания команды. 

Тренинговый этап создания команды. Этап 

психологического сопровождения команды. 

Технологии командообразования в ДОО. Методы и 

технологии оценки персонала на этапе формирования 

команды в ДОО. Лидерство и власть в команде. 

Мотивация участников команды. Конфликты и пути их 

преодоления. Управление временем в контексте 

командной работы. Стимулирование творческой 

активности в команде и навыки решения проблем. 

Процесс развития команды и взаимодействие в 

команде. Организация эффективной работы команды в 

ДОО. 

 

5.2. Количество часов и виды учебных занятий по разделам дисциплины 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Лекц. Практ. 

зан. 

Лаб. 

зан. 

СРС Всего 

1 Введение в курс «Основы 

командообразования в 

дошкольной образовательной 

организации» 

– – 1 3 4 

2 Особенности 

командообразования в 

организации 

– – 4 14 18 

3 Сопровождение 

командообразования в ДОО 

– – 5 9 14 

 

 

6. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 
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6.1. Основная литература 

 

 1. Чертоляс Е.В. Управление дошкольным образованием. Предоставление услуг 

дошкольного образования в образовательных организациях разных организационно-

правовых форм [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие. Направления 

подготовки: 050400.62 «Психолого-педагогическое образование», профиль «Психология и 

педагогика дошкольного образования», 050100.62 «Педагогическое образование», профиль 

«Дошкольное образование», 050700.62 «Специальное (дефектологическое) образование», 

профиль «Дошкольная дефектология», 050700.62 «Специальное (дефектологическое) 

образование», профиль «Логопедия»; квалификация (степень) выпускника: бакалавр/ 

Чертоляс Е.В.— Электрон. текстовые данные.— Пермь: Пермский государственный 

гуманитарно-педагогический университет, 2013.— 82 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/32105.— ЭБС «IPRbooks», по паролю.. 

 2. Данилова, И. А. Социология и психология управления [Электронный ресурс] : 

Учебное пособие / И. А. Данилова, Р. Н. Нуриева ; И. А. Данилова, Р. Н. Нуриева. - 

Социология и психология управления ; 2020-02-05. - Саратов : Научная книга, 2019. - 98 с. - 

Гарантированный срок размещения в ЭБС до 05.02.2020 (автопролонгация). - ISBN 978-5-

9758-1781-5.. 

 3. Сартан, Г. Н. Тренинг командообразования [Текст] / Г. Н. Сартан. - СПб. : Речь, 

2005. - 176, [1] с. - (Психологический тренинг). - Прил. 1-5 : с. 152-176. - ISBN 5-9268-0377-2; 

1 экз. : 56-06. 

 

6.2. Дополнительная литература 

 

 1. Васильев, Н. Н.Тренинг профессиональных коммуникаций в психологической 

практике [Текст] / Н. Н. Васильев. - СПб. : Речь, 2007. - 282 с. - (Психологический тренинг). - 

Библиогр. в конце гл. - ISBN 5-9268-0354-3; 5 экз. : 154-00.. 

 2. Матяш, Н. В. Методы активного социально-психологического обучения [Текст] : 

учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по специальности 031000 (050706) - 

"Педагогика и психология" / Н. В. Матяш, Т. А. Павлова. - 2-е изд., стер. - М. : Изд. центр 

"Академия", 2010. - 89, [1] с. - (Высшее профессиональное образование. Педагогические 

специальности). - Библиогр.: с. 86-88 (73 назв.). - ISBN 978-5-7695-7079-7; 5 экз. : 140-47.. 

 3. Игра в тренинге. Возможности игрового взаимодействия [Текст] / Е. А. Леванова [и 

др.]. - 2-е изд. - СПб. : Питер, 2008. - 202 с. - (Практическая психология) (Искусство 

тренинга). - Библиогр.: с. 93-96 (65 назв.). - ISBN 978-5-91180-828-0; 5 экз. : 83-00. 

 

7.Ресурсы Интернета 

 

Перечень ресурсов Интернета, необходимых для освоения дисциплины: 

 1. Электронная библиотека http://www.koob.ru. 

 2. Электронный психологический ресурс http://psyjournals.ru. 

 3. Федеральный портал "Российское образование". URL: http://www.edu.ru. 

 4. Официальный портал комитета по образованию и науки Администрации 

Волгоградской области – http://www.volganet.ru. 

 5. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. URL: http://elibrary.ru. 

 

8. Информационные технологии и программное обеспечение 

 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем (при необходимости): 
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 1. Технология поиска информации в сети Интернет. 

 2. Технологии обработки текстовой информации. 

 3. Microsoft Office. 

 

9. Материально-техническая база 

 

Для проведения учебных занятий по дисциплине «Основы командообразования в 

дошкольной образовательной организации» необходимо следующее материально-

техническое обеспечение: 

 1. Аудитории для проведения практических занятий, оснащенные стандартным 

набором учебной мебели, учебной доской и стационарным или переносным комплексом 

мультимедийного презентационного оборудования. 

 2. Методический, наглядный и раздаточный материал для организации групповой и 

индивидуальной работы обучающихся (схемы, таблицы, образцы анкет, бланки экспертных 

заключений, памятки, кейсы, сценарии деловых и ролевых игр, варианты тестовых заданий и 

бланки ответов для проведения тестирования в периоды рубежных срезов и др.). 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

 Дисциплина «Основы командообразования в дошкольной образовательной 

организации» относится к базовой части блока дисциплин. Программой дисциплины 

предусмотрено проведение лабораторных работ. Промежуточная аттестация проводится в 

форме . 

 Лабораторная работа представляет собой особый вид индивидуальных практических 

занятий обучающихся, в ходе которых используются теоретические знания на практике, 

применяются специальные технические средства, различные инструменты и оборудование. 

Такие работы призваны углубить профессиональные знания обучающихся, сформировать 

умения и навыки практической работы в соответствующей отрасли наук. В процессе 

лабораторной работы обучающийся изучает практическую реализацию тех или иных 

процессов, сопоставляет полученные результаты с положениями теории, осуществляет 

интерпретацию результатов работы, оценивает возможность применения полученных знаний 

на практике. 

 При подготовке к лабораторным работам следует внимательно ознакомиться с 

теоретическим материалом по изучаемым темам. Необходимым условием допуска к 

лабораторным работам, предполагающим использованием специального оборудования и 

материалов, является освоение правил безопасного поведения при проведении 

соответствующих работ. В ходе самой работы необходимо строго придерживаться плана 

работы, предложенного преподавателем, фиксировать промежуточные результаты работы 

для отчета по лабораторной работе. 

 Контроль за качеством обучения и ходом освоения дисциплины осуществляется на 

основе рейтинговой системы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

студентов. Рейтинговая система предполагает 100-балльную оценку успеваемости студента 

по учебной дисциплине в течение семестра, 60 из которых отводится на текущий контроль, а 

40 – на промежуточную аттестацию по дисциплине. Критериальная база рейтинговой 

оценки, типовые контрольные задания, а также методические материалы по их применению 

описаны в фонде оценочных средств по дисциплине, являющемся приложением к данной 

программе. 

 

11. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

 

 Самостоятельная работа обучающихся является неотъемлемой частью процесса 

обучения в вузе. Правильная организация самостоятельной работы позволяет обучающимся 
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развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 

обеспечивает высокий уровень успеваемости в период обучения, способствует 

формированию навыков совершенствования профессионального мастерства. 

 Самостоятельная работа обучающихся во внеаудиторное время включает в себя 

подготовку к аудиторным занятиям, а также изучение отдельных тем, расширяющих и 

углубляющих представления обучающихся по разделам изучаемой дисциплины. Такая 

работа может предполагать проработку теоретического материала, работу с научной 

литературой, выполнение практических заданий, подготовку ко всем видам контрольных 

испытаний, выполнение творческих работ. 

 Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине представлено в рабочей программе и включает в себя: 

 – рекомендуемую основную и дополнительную литературу; 

 – информационно-справочные и образовательные ресурсы Интернета; 

 – оценочные средства для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации по дисциплине. 

 Конкретные рекомендации по планированию и проведению самостоятельной работы 

по дисциплине «Основы командообразования в дошкольной образовательной организации» 

представлены в методических указаниях для обучающихся, а также в методических 

материалах фондов оценочных средств. 

 

12. Фонд оценочных средств 

 

Фонд оценочных средств, включающий перечень компетенций с указанием этапов их 

формирования, описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания, типовые контрольные задания и 

методические материалы является приложением к программе учебной дисциплины. 

 


