
Паспорт и программа формирования компетенции 
 

Направление 38.04.02 «Менеджмент» 

Магистерская программа «Стратегическое управление» 

 

1. Паспорт компетенции 

1.1.Формулировка компетенции  

 

Выпускник, освоивший основную профессиональную образовательную программу, должен 

обладать компетенцией: 

 

ОПК-2 

готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной 

деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия 

 

 

1.2. Место компетенции в совокупном ожидаемом результате обучения 

 

Компетенция относится к блоку общепрофессиональныхкомпетенций и является обязательной 

для всех выпускников в соответствии с требованиями ОПОП. 

 

1.3. Структура компетенции 

 

Структура компетенции в терминах «знать», «уметь», «владеть» 

 

знать 

– понятие и уровни стратегии, алгоритм проведения стратегического анализа, принципы 

создания стоимости в стратегический анализ; 

– организацию аналитической работы для целей стратегического развития бизнеса, систему 

показателей оценки внутренней среды в разработке и контроле реализации стратегии развития 

бизнеса; 

– методы стратегического анализа в разработке стратегии организации; 

– модель пяти сил конкуренции по М. Портеру; 

– бизнес-планы организаций как предмет стратегического анализа; инструменты и методы 

стратегического планирования; 

– основные характеристики риска и рисковой ситуации, критерии предпринимательского риска; 

– анализ в системе контроллинга бизнес-процессов, систему сбалансированных показателей; 

– понятие глобализации, доступность основных видов ресурсов: материальных, финансовых, 

человеческих, информационных; конкурентоспособность и виртуальные организации; 

стратегические альянсы как форма ведения бизнеса; 

– слияния и поглощения: причины слияний и поглощений, примеры из практики мирового и 

российского бизнеса; 

– проблемы лидерства: развитие концепции лидерства в исторической перспективе; 

– проблемы оценки деятельности в современном менеджменте: вознаграждение по результатам: 

реальный метод или красивая идея; 

– информатизация менеджмента: информатизация менеджмента как результат прогресса 

технологии. Возможности, предоставляемые технологией и их реализация на практике; 

 

уметь 

– аналитическими подходами к разработке и реализации стратегии; 

– разрабатывать стратегию, анализировать факторы маркетинговой среды; 

– анализировать портфель диверсифицированной организации БКГ, анализировать на основе 

матрицы Мак-Кинси, матрицы Ансоффа; 
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– анализировать внутреннее положение компании на основе модели Мак-Кинси — 7S. GAP-

анализ, анализа PIMS; 

– применять SWOT-анализ, анализ безубыточности деятельности организации; 

– анализировать процесс управления риском; 

– анализировать инвестиции, инвестиционные проекты; 

– анализировать проблемы межкультурных взаимодействий: проблема межкультурных 

взаимодействий при ведении международного бизнеса; адаптация к новой культуре: 

культурный шок и его преодоление; 

– определять единую корпоративной культуры общей компании; причины неудач слияний и 

поглощений, и способы их предотвращения; 

– формировать критерии качества современного лидера-менеджера; 

– ставить цели классических подходов к оценке деятельности; 

– выявлять возможные негативные последствия информатизации, основные направления в 

использовании информационных технологий в будущем.; 

 

владеть  

– методикой анализа факторы внутренней среды организации, анализа факторов макросреды; 

– стратегическим анализом в разработке миссии и цели организации; 

– методом Абеля для выбора рыночного сегмента; 

– стратегическим SNW-анализом; 

– производственным и финансовым левереджем в оценке предпринимательского риска; 

– методами количественной и качественной оценок рисков; 

– анализом эффективности финансовых вложений,инвестиционной политикой, 

прогнозирования банкротства; 

– критериями качества глобального менеджера: культурная любознательность, толерантность, 

коммуникативные навыки, сильная самоидентичность, способность работать в условиях 

повышенной неопределенности; 

– методикой организационного развития как метод воздействия на корпоративную культуру; 

– проблемами национального стиля лидерства, особенностями лидерства в российском бизнесе; 

– проблемами обратной связи при оценке деятельности, методом всесторонней обратной связи: 

достоинства и ограничения; 

– проблема разрыва в знаниях менеджеров и специалистов по информационным технологиям. 

Возникновение работника знания как работника нового типа: проблемы мотивации и 

лояльности. ролью менеджера в современном обществе, качествами, необходимыми менеджеру 

XXI века: самосознание, навыки индивидуального обучения, навыки коммуникаций. 

 

 

1.4. Планируемые уровни сформированности компетенции 

 

№ 

п/п 

Уровни сформированности 

компетенции 
Основныепризнаки уровня 

1 Пороговый (базовый) 

уровень 

(обязательныйпо отношению 

ко всем выпускникам к 

моменту завершения ими 

обучения по ООП) 

Неполное представление о готовности руководить 

коллективом в сфере своей профессиональной 

деятельности, толерантно воспринимать социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия 

2 Повышенный 

(продвинутый) уровень 

(превосходит «пороговый 

(базовый) уровень» по 

одному или нескольким 

существенным признакам) 

Определенные пробелы в знаниях о готовности 

руководить коллективом в сфере своей 

профессиональной деятельности, толерантно 

воспринимать социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия 
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3 Высокий (превосходный) 

уровень 

(превосходит пороговый 

уровень по всем 

существенным признакам, 

предполагает максимально 

возможную выраженность 

компетенции) 

Сформированные систематические представления о 

готовности руководить коллективом в сфере своей 

профессиональной деятельности, толерантно 

воспринимать социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия 

 

 

2. Программа формирования компетенции 

2.1. Содержание, формы иметоды формирования компетенции 

 

№ 

п/п 

Наименование учебных дисциплин 

и практик 

Содержание образования в 

терминах «знать», «уметь», 

«владеть» 

Формы и 

методы 

1 Современный стратегический 

анализ 

знать: 

– понятие и уровни стратегии, 

алгоритм проведения 

стратегического анализа, 

принципы создания стоимости в 

стратегический анализ 

– организацию аналитической 

работы для целей 

стратегического развития 

бизнеса, систему показателей 

оценки внутренней среды в 

разработке и контроле 

реализации стратегии развития 

бизнеса 

– методы стратегического 

анализа в разработке стратегии 

организации 

– модель пяти сил конкуренции 

по М. Портеру 

– бизнес-планы организаций как 

предмет стратегического 

анализа; инструменты и методы 

стратегического планирования 

– основные характеристики 

риска и рисковой ситуации, 

критерии предпринимательского 

риска 

– анализ в системе контроллинга 

бизнес-процессов, систему 

сбалансированных показателей 

уметь: 

– аналитическими подходами к 

разработке и реализации 

стратегии 

– разрабатывать стратегию, 

анализировать факторы 

маркетинговой среды 

лекции, 

лабораторные 

работы, 

экзамен 
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– анализировать портфель 

диверсифицированной 

организации БКГ, анализировать 

на основе матрицы Мак-Кинси, 

матрицы Ансоффа 

– анализировать внутреннее 

положение компании на основе 

модели Мак-Кинси — 7S. GAP-

анализ, анализа PIMS 

– применять SWOT-анализ, 

анализ безубыточности 

деятельности организации 

– анализировать процесс 

управления риском 

– анализировать инвестиции, 

инвестиционные проекты 

владеть: 

– методикой анализа факторы 

внутренней среды организации, 

анализа факторов макросреды 

– стратегическим анализом в 

разработке миссии и цели 

организации 

– методом Абеля для выбора 

рыночного сегмента 

– стратегическим SNW-анализом 

– производственным и 

финансовым левереджем в 

оценке предпринимательского 

риска 

– методами количественной и 

качественной оценок рисков 

– анализом эффективности 

финансовых 

вложений,инвестиционной 

политикой, прогнозирования 

банкротства 

2 Современные проблемы 

менеджмента 

знать: 

– понятие глобализации, 

доступность основных видов 

ресурсов: материальных, 

финансовых, человеческих, 

информационных; 

конкурентоспособность и 

виртуальные организации; 

стратегические альянсы как 

форма ведения бизнеса 

– слияния и поглощения: 

причины слияний и поглощений, 

примеры из практики мирового и 

российского бизнеса 

– проблемы лидерства: развитие 

концепции лидерства в 

исторической перспективе 

лекции, 

лабораторные 

работы, 

экзамен 
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– проблемы оценки деятельности 

в современном менеджменте: 

вознаграждение по результатам: 

реальный метод или красивая 

идея 

– информатизация менеджмента: 

информатизация менеджмента 

как результат прогресса 

технологии. Возможности, 

предоставляемые технологией и 

их реализация на практике 

уметь: 

– анализировать проблемы 

межкультурных взаимодействий: 

проблема межкультурных 

взаимодействий при ведении 

международного бизнеса; 

адаптация к новой культуре: 

культурный шок и его 

преодоление 

– определять единую 

корпоративной культуры общей 

компании; причины неудач 

слияний и поглощений, и 

способы их предотвращения 

– формировать критерии 

качества современного лидера-

менеджера 

– ставить цели классических 

подходов к оценке деятельности 

– выявлять возможные 

негативные последствия 

информатизации, основные 

направления в использовании 

информационных технологий в 

будущем. 

владеть: 

– критериями качества 

глобального менеджера: 

культурная любознательность, 

толерантность, 

коммуникативные навыки, 

сильная самоидентичность, 

способность работать в условиях 

повышенной неопределенности 

– методикой организационного 

развития как метод воздействия 

на корпоративную культуру 

– проблемами национального 

стиля лидерства, особенностями 

лидерства в российском бизнесе 

– проблемами обратной связи 

при оценке деятельности, 

методом всесторонней обратной 
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связи: достоинства и 

ограничения 

– проблема разрыва в знаниях 

менеджеров и специалистов по 

информационным технологиям. 

Возникновение работника знания 

как работника нового типа: 

проблемы мотивации и 

лояльности. ролью менеджера в 

современном обществе, 

качествами, необходимыми 

менеджеру XXI века: 

самосознание, навыки 

индивидуального обучения, 

навыки коммуникаций 

 

2.2. Календарный график формирования компетенции 

 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

дисциплин и практик 

Курсы 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Современный стратегический 

анализ 

 + +        

2 Современные проблемы 

менеджмента 

+ +         

 

2.3. Матрица оценки сформированности компетенции 

 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

дисциплин и практик 

Оценочные средства  

и формы оценки 

1 Современный стратегический 

анализ 

Правильное и своевременное выполнение 

практических заданий по разрешению 

поставленных проблем; обоснованное решение 

ситуационных задач; наличие правильно 

выполненной самостоятельной работы. Степень 

активности и эффективности участия студента по 

итогам каждого практического занятия; успешное 

прохождение тестирования; выполнение 

самостоятельных работ, в том числе домашних 

заданий (эссе). Экзамен. 

2 Современные проблемы 

менеджмента 

Правильное и своевременное выполнение 

практических заданий по разрешению 

поставленных проблем; обоснованное решение 

ситуационных задач; наличие правильно 

выполненной самостоятельной работы. Степень 

активности и эффективности участия студента по 

итогам каждого практического занятия; успешное 

прохождение тестирования; выполнение 

самостоятельных работ, в том числе домашних 

заданий (эссе). Экзамен. 

 


