
Паспорт и программа формирования компетенции 
 

Направление 38.04.02 «Менеджмент» 

Магистерская программа «Стратегическое управление» 

 

1. Паспорт компетенции 

1.1.Формулировка компетенции  

 

Выпускник, освоивший основную профессиональную образовательную программу, должен 

обладать компетенцией: 

 

ПК-10 

способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение 

управленческих дисциплин, а также применять современные методы и методики 

в процессе их преподавания 

 

 

1.2. Место компетенции в совокупном ожидаемом результате обучения 

 

Компетенция относится к блоку профессиональныхкомпетенций и является обязательной для 

всех выпускников в соответствии с требованиями ОПОП. 

 

Вид деятельности, на которую ориентирована компетенция: педагогическая деятельность. 

 

1.3. Структура компетенции 

 

Структура компетенции в терминах «знать», «уметь», «владеть» 

 

знать 

– понятие и уровни стратегии, алгоритм проведения стратегического анализа, принципы 

создания стоимости в стратегический анализ; 

– организацию аналитической работы для целей стратегического развития бизнеса, систему 

показателей оценки внутренней среды в разработке и контроле реализации стратегии развития 

бизнеса; 

– методы стратегического анализа в разработке стратегии организации; 

– модель пяти сил конкуренции по М. Портеру; 

– бизнес-планы организаций как предмет стратегического анализа; инструменты и методы 

стратегического планирования; 

– основные характеристики риска и рисковой ситуации, критерии предпринимательского риска; 

– анализ в системе контроллинга бизнес-процессов, систему сбалансированных показателей; 

– понятие, суть, цели и задачи форсайт-менеджмента; 

– методы форсайта; 

– практика применения форсайт-технологий; 

– структуру форсайт развития кадровых служб социально-экономической системы; 

– управления по слабым сигналам при прогнозировании стратегических единиц бизнеса; 

–  сущность компетенций современного менеджера; 

–  критерии профессиональной компетентности менеджера как педагога; 

– методы и методики преподавания дисциплин управленческого цикла; 

– требования к структуре учебной программы; 

– истоки Global Education Futures: форсайт глобального образования; анализ национальной 

системы квалификаций и компетенций; теоретические аспекты и принципы навыков будущего: 

давление технологических, финансовых и экологических стандартов; ускорение изменений в 

промышленности, экономике и обществе; техно-социальное развитие во взаимосвязи с 

устареванием профессий в производстве, сфере услуг на основе внедрения искусственного 
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интеллекта, роботов, автоматизированных логистических систем и прочее; 

– основные тенденции, выявленные в процессе разработки квалификационных требований и 

компетенций; 

– форсайт Компетенций 2030 (2035), глобальные профессиональные стандарты, определяющие 

международные рынки образования и труда; 

– форсайт прогноз - Мир 2035: панорама больших вызовов; навыки будущего: экономика и 

общество 21 века; 

– методику дизайна образовательных сред и навыков учителей; кардинальный сдвиг в 

организации образовательных систем: переход от связки «локальное/национальное» к 

«территориальное/глобальное»; 

– ключевые роли провайдеров «нового» образования; 

– механизм определения направления исследования, разработки проекта индивидуального 

плана прохождения практики, графика выполнения работы; 

– механизм организации самостоятельной работы: подготовка учебного материала по 

требуемой тематике к лекции, практическому занятию, семинарскому занятию; изучение 

учебнометодической литературы; 

– механизм описания выполненной работы и полученных практических результатов; 

 

уметь 

– аналитическими подходами к разработке и реализации стратегии; 

– разрабатывать стратегию, анализировать факторы маркетинговой среды; 

– анализировать портфель диверсифицированной организации БКГ, анализировать на основе 

матрицы Мак-Кинси, матрицы Ансоффа; 

– анализировать внутреннее положение компании на основе модели Мак-Кинси — 7S. GAP-

анализ, анализа PIMS; 

– применять SWOT-анализ, анализ безубыточности деятельности организации; 

– анализировать процесс управления риском; 

– анализировать инвестиции, инвестиционные проекты; 

– представлять основные идеи форсайт-исследований; 

– применять: методы в системе «форсайт»; 

– формировать форсайт проекты; 

– применять форсайт компетенции специалистов в современной социально-экономической 

системе; 

– проводить анализ и выбор СЕБ в условиях форсайт-менеджмента; 

– действовать в нестандартных ситуациях профессиональной деятельности; 

– давать оценку деятельности сотрудников с позиций профессиональной этики менеджера; 

–  проектировать процесс внутрифирменного обучения сотрудников; 

– анализировать новые источники национальной конкурентоспособности в промышленно 

развитых странах за счет создания новых отраслей; 

– выявлять навыки будущего; 

– анализировать новые системы ―индустриального‖ образования и профессиональной 

подготовки, появление и усиление новых игроков; 

– прогнозировать навыки будущего: ключевые типы грамотности и базовые навыки 21 века; 

– представлять и характеризовать карту будущего для глобальных образовательных платформ, 

карту будущего для локальных образовательных экосистем; 

– проектировать новое поколение интеграторов; 

– решать организационные вопросы основных подходов к освоению и проведению занятий; 

– организовывать практическую работу: участие в учебном процессе; проведение занятий; 

участие в анализе своих занятий, а также занятий, проводимых опытными преподавателями; 

участие в организации и проведении занятий с использованием современных информационных 

технологий обучения. Ведение дневника практики; 

– проводить проверку и анализ отчетных материалов; 

 

владеть  
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– методикой анализа факторы внутренней среды организации, анализа факторов макросреды; 

– стратегическим анализом в разработке миссии и цели организации; 

– методом Абеля для выбора рыночного сегмента; 

– стратегическим SNW-анализом; 

– производственным и финансовым левереджем в оценке предпринимательского риска; 

– методами количественной и качественной оценок рисков; 

– анализом эффективности финансовых вложений,инвестиционной политикой, 

прогнозирования банкротства; 

– сходством и различием форсайта и прогнозирования; 

– технологией сценарного планирования в системе форсайт; 

– характериситками форсайт высшего образования в России: обзор прогнозов инновационного 

развития; 

– форсайт – управлением развитием компетенций кадрового потенциала предпринимательской 

структурой: особенности и практика; 

– методом анализа долгосрочных перспектив развития (20-30 лет); 

–  технологией проектирования учебных программ управленческого цикла; 

–  опытом проектирования собственного саморазвития на основе компетентностного подхода; 

– оценками ускоренных изменений в промышленности, экономике и обществе; техно-

социальным развитием во взаимосвязи с устареванием профессий по причине внедрения 

искусственного интеллекта, роботов, автоматизированных логистических систем и прочее; 

– логикой формирования перечня востребованных компетенций; 

– практикоориентированным образованием, производственной практикой, институтом 

наставничества, сообществом практики; 

– прогнозными навыками форсайт : «Чему учить» = «как учить» - требования будущего; 

– ключевыми областями изменений в образовании: что следует делать регулятору / 

администратору; 

– показателями оценки эффективности форсайт компенсаций специалистов; 

– образовательным стандартом практики и рабочим учебным планом по одной из основных 

образовательных программ; организационными формами и методами обучения выпускающей 

кафедры; 

– навыками подготовки и оформления отчета о практике и презентации. 

 

 

1.4. Планируемые уровни сформированности компетенции 

 

№ 

п/п 

Уровни сформированности 

компетенции 
Основныепризнаки уровня 

1 Пороговый (базовый) 

уровень 

(обязательныйпо отношению 

ко всем выпускникам к 

моменту завершения ими 

обучения по ООП) 

Несистематическое использование знаний о способности 

разрабатывать учебные программы и методическое 

обеспечение управленческих дисциплин, а также 

применять современные методы и методики в процессе 

их проведения 

2 Повышенный 

(продвинутый) уровень 

(превосходит «пороговый 

(базовый) уровень» по 

одному или нескольким 

существенным признакам) 

Определенные пробелы в умениях применять 

способности разрабатывать учебные программы и 

методическое обеспечение управленческих дисциплин, а 

также применять современные методы и методики в 

процессе их проведения 

3 Высокий (превосходный) 

уровень 

(превосходит пороговый 

Сформированное умение применять способности 

разрабатывать учебные программы и методическое 

обеспечение управленческих дисциплин, а также 
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уровень по всем 

существенным признакам, 

предполагает максимально 

возможную выраженность 

компетенции) 

применять современные методы и методики в процессе 

их проведения 

 

 

2. Программа формирования компетенции 

2.1. Содержание, формы иметоды формирования компетенции 

 

№ 

п/п 

Наименование учебных дисциплин 

и практик 

Содержание образования в 

терминах «знать», «уметь», 

«владеть» 

Формы и 

методы 

1 Современный стратегический 

анализ 

знать: 

– понятие и уровни стратегии, 

алгоритм проведения 

стратегического анализа, 

принципы создания стоимости в 

стратегический анализ 

– организацию аналитической 

работы для целей 

стратегического развития 

бизнеса, систему показателей 

оценки внутренней среды в 

разработке и контроле 

реализации стратегии развития 

бизнеса 

– методы стратегического 

анализа в разработке стратегии 

организации 

– модель пяти сил конкуренции 

по М. Портеру 

– бизнес-планы организаций как 

предмет стратегического 

анализа; инструменты и методы 

стратегического планирования 

– основные характеристики 

риска и рисковой ситуации, 

критерии предпринимательского 

риска 

– анализ в системе контроллинга 

бизнес-процессов, систему 

сбалансированных показателей 

уметь: 

– аналитическими подходами к 

разработке и реализации 

стратегии 

– разрабатывать стратегию, 

анализировать факторы 

маркетинговой среды 

– анализировать портфель 

диверсифицированной 

организации БКГ, анализировать 

лекции, 

практические 

занятия, 

экзамен 
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на основе матрицы Мак-Кинси, 

матрицы Ансоффа 

– анализировать внутреннее 

положение компании на основе 

модели Мак-Кинси — 7S. GAP-

анализ, анализа PIMS 

– применять SWOT-анализ, 

анализ безубыточности 

деятельности организации 

– анализировать процесс 

управления риском 

– анализировать инвестиции, 

инвестиционные проекты 

владеть: 

– методикой анализа факторы 

внутренней среды организации, 

анализа факторов макросреды 

– стратегическим анализом в 

разработке миссии и цели 

организации 

– методом Абеля для выбора 

рыночного сегмента 

– стратегическим SNW-анализом 

– производственным и 

финансовым левереджем в 

оценке предпринимательского 

риска 

– методами количественной и 

качественной оценок рисков 

– анализом эффективности 

финансовых 

вложений,инвестиционной 

политикой, прогнозирования 

банкротства 

2 Форсайт- менеджмент знать: 

– понятие, суть, цели и задачи 

форсайт-менеджмента 

– методы форсайта 

– практика применения форсайт-

технологий 

– структуру форсайт развития 

кадровых служб социально-

экономической системы 

– управления по слабым 

сигналам при прогнозировании 

стратегических единиц бизнеса 

уметь: 

– представлять основные идеи 

форсайт-исследований 

– применять: методы в системе 

«форсайт» 

– формировать форсайт проекты 

– применять форсайт 

компетенции специалистов в 

лекции, 

практические 

занятия 
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современной социально-

экономической системе 

– проводить анализ и выбор СЕБ 

в условиях форсайт-

менеджмента 

владеть: 

– сходством и различием 

форсайта и прогнозирования 

– технологией сценарного 

планирования в системе форсайт 

– характериситками форсайт 

высшего образования в России: 

обзор прогнозов инновационного 

развития 

– форсайт – управлением 

развитием компетенций 

кадрового потенциала 

предпринимательской 

структурой: особенности и 

практика 

– методом анализа долгосрочных 

перспектив развития (20-30 лет) 

3 Психолого-педагогическая 

компетентность менеджера 

знать: 

–  сущность компетенций 

современного менеджера 

–  критерии профессиональной 

компетентности менеджера как 

педагога 

– методы и методики 

преподавания дисциплин 

управленческого цикла 

– требования к структуре 

учебной программы 

уметь: 

– действовать в нестандартных 

ситуациях профессиональной 

деятельности 

– давать оценку деятельности 

сотрудников с позиций 

профессиональной этики 

менеджера 

–  проектировать процесс 

внутрифирменного обучения 

сотрудников 

владеть: 

–  технологией проектирования 

учебных программ 

управленческого цикла 

–  опытом проектирования 

собственного саморазвития на 

основе компетентностного 

подхода 

лекции, 

практические 

занятия, 

экзамен 

4 Форсайт компетенций специалистов знать: 

– истоки Global Education 

лекции, 

практические 
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Futures: форсайт глобального 

образования; анализ 

национальной системы 

квалификаций и компетенций; 

теоретические аспекты и 

принципы навыков будущего: 

давление технологических, 

финансовых и экологических 

стандартов; ускорение 

изменений в промышленности, 

экономике и обществе; техно-

социальное развитие во 

взаимосвязи с устареванием 

профессий в производстве, сфере 

услуг на основе внедрения 

искусственного интеллекта, 

роботов, автоматизированных 

логистических систем и прочее 

– основные тенденции, 

выявленные в процессе 

разработки квалификационных 

требований и компетенций 

– форсайт Компетенций 2030 

(2035), глобальные 

профессиональные стандарты, 

определяющие международные 

рынки образования и труда 

– форсайт прогноз - Мир 2035: 

панорама больших вызовов; 

навыки будущего: экономика и 

общество 21 века 

– методику дизайна 

образовательных сред и навыков 

учителей; кардинальный сдвиг в 

организации образовательных 

систем: переход от связки 

«локальное/национальное» к 

«территориальное/глобальное» 

– ключевые роли провайдеров 

«нового» образования 

уметь: 

– анализировать новые 

источники национальной 

конкурентоспособности в 

промышленно развитых странах 

за счет создания новых отраслей 

– выявлять навыки будущего 

– анализировать новые системы 

―индустриального‖ образования 

и профессиональной подготовки, 

появление и усиление новых 

игроков 

– прогнозировать навыки 

будущего: ключевые типы 

занятия 



8 

грамотности и базовые навыки 

21 века 

– представлять и характеризовать 

карту будущего для глобальных 

образовательных платформ, 

карту будущего для локальных 

образовательных экосистем 

– проектировать новое поколение 

интеграторов 

владеть: 

– оценками ускоренных 

изменений в промышленности, 

экономике и обществе; техно-

социальным развитием во 

взаимосвязи с устареванием 

профессий по причине внедрения 

искусственного интеллекта, 

роботов, автоматизированных 

логистических систем и прочее 

– логикой формирования перечня 

востребованных компетенций 

– практикоориентированным 

образованием, производственной 

практикой, институтом 

наставничества, сообществом 

практики 

– прогнозными навыками 

форсайт : «Чему учить» = «как 

учить» - требования будущего 

– ключевыми областями 

изменений в образовании: что 

следует делать регулятору / 

администратору 

– показателями оценки 

эффективности форсайт 

компенсаций специалистов 

5 Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности 

(педагогическая) 

знать: 

– механизм определения 

направления исследования, 

разработки проекта 

индивидуального плана 

прохождения практики, графика 

выполнения работы 

– механизм организации 

самостоятельной работы: 

подготовка учебного материала 

по требуемой тематике к лекции, 

практическому занятию, 

семинарскому занятию; изучение 

учебнометодической 

литературы 

– механизм описания 

выполненной работы и 

полученных практических 
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результатов 

уметь: 

– решать организационные 

вопросы основных подходов к 

освоению и проведению занятий 

– организовывать практическую 

работу: участие в учебном 

процессе; проведение занятий; 

участие в анализе своих занятий, 

а также занятий, проводимых 

опытными преподавателями; 

участие в организации и 

проведении занятий с 

использованием современных 

информационных технологий 

обучения. Ведение дневника 

практики 

– проводить проверку и анализ 

отчетных материалов 

владеть: 

– образовательным стандартом 

практики и рабочим учебным 

планом по одной из основных 

образовательных программ; 

организационными формами и 

методами обучения 

выпускающей кафедры 

– навыками подготовки и 

оформления отчета о практике и 

презентации 

 

2.2. Календарный график формирования компетенции 

 

№ 

п/п 

Наименование учебных 

дисциплин и практик 

Семестры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Современный стратегический 

анализ 

    +      

2 Форсайт- менеджмент +          

3 Психолого-педагогическая 

компетентность менеджера 

   +       

4 Форсайт компетенций специалистов    +       

5 Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности 

(педагогическая) 

 +         

 

2.3. Матрица оценки сформированности компетенции 

 

№ Наименование учебных Оценочные средства  
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п/п дисциплин и практик и формы оценки 

1 Современный стратегический 

анализ 

Правильное и своевременное выполнение 

практических заданий по разрешению 

поставленных проблем; обоснованное решение 

ситуационных задач; наличие правильно 

выполненной самостоятельной работы. Степень 

активности и эффективности участия студента по 

итогам каждого практического занятия; успешное 

прохождение тестирования; выполнение 

самостоятельных работ, в том числе домашних 

заданий (эссе). Экзамен. 

2 Форсайт- менеджмент Правильное и своевременное выполнение 

практических заданий по разрешению 

поставленных проблем; обоснованное решение 

ситуационных задач; наличие правильно 

выполненной самостоятельной работы. Степень 

активности и эффективности участия студента по 

итогам каждого практического занятия; успешное 

прохождение тестирования; выполнение 

самостоятельных работ, в том числе домашних 

заданий (эссе). Аттестация с оценкой. 

3 Психолого-педагогическая 

компетентность менеджера 

Реферат. Кейс. Итоговый тест. Экзамен. 

4 Форсайт компетенций специалистов Правильное и своевременное выполнение 

практических заданий по разрешению 

поставленных проблем; обоснованное решение 

ситуационных задач; наличие правильно 

выполненной самостоятельной работы. Степень 

активности и эффективности участия студента по 

итогам каждого практического занятия; успешное 

прохождение тестирования; выполнение 

самостоятельных работ, в том числе домашних 

заданий (эссе). Зачет. 

5 Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности 

(педагогическая) 

Подготовка к выходу на практику (ознакомление 

с программой практики, получение задания). 

Степень выполнения программы практики. 

Качество представленного отчѐта по практике 

(своевременность, качество проведенной работы, 

творческие инициативы). 

 


