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���Ɉɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

ɐɟɥɶɸ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɬɨɝɨɜɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɎȽɈɋ� ȼɈ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɜ� ɎȽȻɈɍ� ȼɈ� ©ȼȽɋɉɍª� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɟɟ� ɩɪɨɮɢɥɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ± ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɚ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ�� ɢɥɢ� ɜɢɞɵ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ��
ɍɫɩɟɲɧɨɟ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɬɨɝɨɜɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ�
ɜɵɞɚɱɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɨ� ɜɵɫɲɟɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɨ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɰɚ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɬɨɝɨɜɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ� ɩɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɬɨɝɨɜɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɢ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɟ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ�� ɋɨɫɬɚɜɵ� ɤɨɦɢɫɫɢɣ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ�� ɱɟɦ� ɡɚ� �� ɦɟɫɹɰ� ɞɨ� ɞɚɬɵ�
ɧɚɱɚɥɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�

����� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɢɬɨɝɨɜɚɹ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ���������
©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª��ɩɪɨɮɢɥɹɦ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª��©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�

x ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɷɤɡɚɦɟɧ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ ©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª�
x ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɷɤɡɚɦɟɧ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª�
x ɡɚɳɢɬɭ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

���� ȼɢɞɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

������ ȼɢɞɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
��������� ©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�� ɩɪɨɮɢɥɹɦ� ©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª�� ©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɤ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɜɢɞɚɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

± ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
± ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�

������ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ��ɨɫɜɨɢɜɲɢɣ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɟɺ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɝɨɬɨɜ�ɪɟɲɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɢɞɚɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�

± ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

± ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�

± ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�

± ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��
ɞɟɬɫɤɢɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ���ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɲɤɨɥɶɧɵɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�



�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
± ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�

ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɯɪɚɧɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�

± ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
± ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

���� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

������ ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ� �ɈɄ���
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� �ɈɉɄ��� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� �ɉɄ�� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� �ɋɄ��
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ�

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɵ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɟ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɚɯ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɢ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
�ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ��ɈɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɈɄ����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɈɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɟɦɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɈɄ����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɨɛɥɚɞɚɬɶ�

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɈɉɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɫɨɛɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɈɉɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɈɉɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɈɉɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɈɉɄ����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɨɯɪɚɧɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɈɉɄ����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɉɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɉɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɲɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɄ����



�

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɉɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɉɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɫ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɉɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɢɯ�

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɉɄ����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɄ�����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

�ɉɄ�����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɢ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɋɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɂɄɌ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�
ɫɬɭɩɟɧɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɞɟɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ��ɋɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɣ�ɤɚɤ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɧɚɭɤɢ��ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɛɚɡɨɜɵɦɢ�ɢɞɟɹɦɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ�ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɋɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɬɟɨɪɢɟɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɞɟɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��ɋɄ����

���Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ��ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɤɡɚɦɟɧɚ� ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɵ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɟ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɚɯ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɢ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
�ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɈɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɟɦɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɈɄ����
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± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɨɛɥɚɞɚɬɶ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɈɉɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɫɨɛɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɈɉɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɈɉɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɈɉɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɈɉɄ����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɨɯɪɚɧɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɈɉɄ����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɉɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɉɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɲɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɉɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɉɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɫ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɉɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɢɯ�

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɉɄ����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɄ�����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

�ɉɄ�����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɢ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɋɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɂɄɌ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�
ɫɬɭɩɟɧɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɞɟɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ��ɋɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɤɚɤ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɧɚɭɤɢ��ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɛɚɡɨɜɵɦɢ�ɢɞɟɹɦɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ�ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɋɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɬɟɨɪɢɟɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɞɟɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��ɋɄ����

���ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɷɤɡɚɦɟɧ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɦɟɸɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��



�

ȼ�ɫɨɫɬɚɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɜɯɨɞɹɬ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɢ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� �� ɱɥɟɧɨɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɑɥɟɧɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɟɞɭɳɢɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ± ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� ɢɥɢ� ɢɯ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɥɢɰɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ�
ɫɨɫɬɚɜɭ� ɞɚɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɢɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɢ� �ɢɥɢ�� ɤ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɢɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɭɱɟɧɨɟ�ɡɜɚɧɢɟ�ɢ��ɢɥɢ��ɭɱɟɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ��Ⱦɨɥɹ�ɥɢɰ��
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɜɟɞɭɳɢɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ± ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� ɢɥɢ� ɢɯ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ���ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɱɢɫɥɟ�ɥɢɰ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�
ɫɨɫɬɚɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ���
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɢɡ� ɱɢɫɥɚ�
ɥɢɰ��ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɭɱɟɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɧɚɭɤ�ɢ��ɢɥɢ��
ɭɱɟɧɨɟ� ɡɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ� ɥɢɛɨ� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɜɟɞɭɳɢɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ± ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� ɢɥɢ� ɢɯ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɷɤɡɚɦɟɧɭ�� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ��
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�ɜ�ɨɛɴɺɦɟ�ɞɨ���ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɧɚ�
ɝɪɭɩɩɭ��

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɷɤɡɚɦɟɧɟ��
ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ��ɱɟɦ�ɡɚ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚ��

ɗɤɡɚɦɟɧ� �ɩɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɩɪɨɮɢɥɸ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɭɫɬɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɩɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɚɞɚɧɢɹɦ�� ɗɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɛɢɥɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� �� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɢ���ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɹ�

Ȼɢɥɟɬ�ɧɚ�ɷɤɡɚɦɟɧɟ�ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ȼɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɨɬɜɟɬɭ�±
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɱɚɫɚ��

ɇɚ� ɷɤɡɚɦɟɧɟ� ɩɨ� ɩɪɨɮɢɥɸ� ©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

��� ɭɱɟɛɧɢɤɢ� ɩɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ� ɢ� ɂɄɌ� ɞɥɹ� ���� ɤɥɚɫɫɨɜ�� ɞɥɹ� ���� ɤɥɚɫɫɨɜ� �ɛɚɡɨɜɵɣ� ɢ�
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ���ɞɥɹ�������ɤɥɚɫɫɨɜ��ɛɚɡɨɜɵɣ��ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��

��� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�

ɇɚ�ɷɤɡɚɦɟɧɟ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

��� ɭɱɟɛɧɢɤɢ� ɩɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ� ɞɥɹ� ���� ɤɥɚɫɫɨɜ�� ɚɥɝɟɛɪɟ� ɞɥɹ� ���� ɤɥɚɫɫɨɜ� �ɛɚɡɨɜɵɣ� ɢ�
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ���ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�ɞɥɹ�����ɤɥɚɫɫɨɜ��ɛɚɡɨɜɵɣ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�� ɚɥɝɟɛɪɟ�
ɢ� ɧɚɱɚɥɚɦ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɥɹ� ������ ɤɥɚɫɫɨɜ� �ɛɚɡɨɜɵɣ�� ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ� ɢ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ���
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�ɞɥɹ�������ɤɥɚɫɫɨɜ��ɛɚɡɨɜɵɣ��ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�

���ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɦɨɠɟɬ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ�
ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ� ɞɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɧɢɹ��
ɧɨɭɬɛɭɤ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ��ɛɟɡ�ɜɵɯɨɞɚ�ɜ�ɫɟɬɶ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ���ɩɪɢɧɬɟɪ��ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɢ�ɥɢɰɚɦ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ�ɤ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɜɹɡɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɜɵɞɚɸɬɫɹ� ɩɪɨɲɬɚɦɩɨɜɚɧɧɵɟ� ɱɢɫɬɵɟ� ɥɢɫɬɵ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɧɢ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɢɡɥɨɠɢɬɶ� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɢ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɛɢɥɟɬɚ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɥɢɫɬ� ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�
ɷɤɡɚɦɟɧɭɸɳɢɦɫɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɢ�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɨɬɜɟɬɚ�ɫɞɚɟɬɫɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ�



�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɷɤɡɚɦɟɧɚ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɩɟɪɟɞ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ����� ɦɢɧɭɬ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɢ� ɡɚɞɚɧɢɹɦ��
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɛɢɥɟɬɟ��Ɉɬɜɟɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɫɥɭɲɚɸɬɫɹ�ɜɫɟɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ�

ɗɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɚɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� �ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɜɪɟɦɹ� ɨɬɜɟɬɚ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɱɚɫɚ��

ɉɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɨɬɜɟɬɭ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɷɤɡɚɦɟɧɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɷɤɡɚɦɟɧɭɟɦɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɜ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɡɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɫɬɨɥɨɦ�

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɥɢɰ� ɧɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɷɤɡɚɦɟɧɚɯ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɪɟɤɬɨɪɚ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ȼȽɋɉɍª��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɚɦɢ�©ɨɬɥɢɱɧɨª��©ɯɨɪɨɲɨª��
©ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨª��©ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨª�ɢ�ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ�ɜ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɞɟɧɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ��Ɉɰɟɧɤɚ� ɜɧɨɫɢɬɫɹ� ɜ�
ɡɚɱɟɬɧɭɸ� ɤɧɢɠɤɭ�� ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ��

ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɤɡɚɦɟɧɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ� ɩɨɞɚɬɶ� ɜ�
ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɭɸ� ɤɨɦɢɫɫɢɸ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɸ� ɨ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�� ɩɨ� ɟɝɨ� ɦɧɟɧɢɸ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɢ��ɢɥɢ��
ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�

ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɤɡɚɦɟɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɱɥɟɧɨɜ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ����ɢɸɥɹ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɷɤɡɚɦɟɧɟ

���Ⱥɥɝɟɛɪɚ�
���ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�
���ȼɜɨɞɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�
���Ƚɟɨɦɟɬɪɢɹ�
���Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
���Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�
���ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�
���ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
���ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�
����Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�
����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�
����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�
����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�
����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�
����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�
����Ɉɫɧɨɜɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�
����ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�
����ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
����ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�
����Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�
����Ɍɟɨɪɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�
����Ɍɟɨɪɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�



�

����Ɍɟɨɪɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
����Ɍɟɨɪɢɹ�ɱɢɫɟɥ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ

�����ɗɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ

ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɜ� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ� �� ɞɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

������ɗɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ

ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɜ�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ���ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

���Ɉɛɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�
ɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɷɤɡɚɦɟɧɭ

ɋɬɭɞɟɧɬɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɨɛɳɢɬɶ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɪɚɧɟɟ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɭɦɟɧɢɹ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ� ɨɩɵɬ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɟɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɢ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɬɟɦɚɬɢɤɟ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɢ� ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɩɨ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɤ�
ɜɢɞɚɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɸ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩ����ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɉɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɷɤɡɚɦɟɧɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
x ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɬɟɤɫɬɵ�

ɥɟɤɰɢɣ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�� ɜɵɧɨɫɢɦɵɦ� ɧɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɷɤɡɚɦɟɧ�� ɢ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɚ�

x ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɩɥɚɧ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�
x ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɩɥɚɧɚ��ɜɵɛɪɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�

ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɬɟɨɪɟɦɵ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɢɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�
x ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɬɟɦɚɦ�

���Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

������Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ⱥɝɚɩɨɜ�ȼ�ɉ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�ɋ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ⱥɝɚɩɨɜ�ȼ�ɉ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɗȻɋ�Ⱥɋȼ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

���Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ȿ�Ɋ��)UHH�3DVFDO�ɢ�/D]DUXV�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɩɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ȿ�Ɋ���ɑɟɫɧɨɤɨɜɚ�Ɉ�ȼ���Ʉɭɱɟɪ�Ɍ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�



��

ɞɚɧɧɵɟ�² ɋɚɪɚɬɨɜ��ɉɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

���Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ��ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ȿ�Ȼ��
Ɇɚɥɵɲɟɜɚ�>ɢ ɞɪ�@�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɗȻɋ�Ⱥɋȼ�������² ���F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

���Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ�Ʌ�ɋ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ�
Ʌ�ɋ���Ⱥɫɬɚɮɶɟɜ�Ʌ�Ɇ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɞɪɭɠɛɵ�
ɧɚɪɨɞɨɜ��������² ����F��² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX��������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

���Ⱥɬɚɧɚɫɹɧ�ɋ�Ʌ��ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɭɡɨɜ��Ⱥɬɚɧɚɫɹɧ�ɋ�Ʌ�²
ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
�����² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

���Ȼɚɥɞɢɧ�Ʉ�ȼ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɢɤ��Ȼɚɥɞɢɧ�Ʉ�ȼ���Ȼɚɲɥɵɤɨɜ�ȼ�ɇ���Ɋɭɤɨɫɭɟɜ�Ⱥ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���Ⱦɚɲɤɨɜ�ɢ�Ʉ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

���Ȼɚɥɸɤɟɜɢɱ�ɗ�Ʌ��Ⱥɥɝɟɛɪɚ�ɢ�ɬɟɨɪɢɹ�ɱɢɫɟɥ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��
Ȼɚɥɸɤɟɜɢɱ�ɗ�Ʌ���Ⱥɥɮɟɪɨɜɚ�Ɂ�ȼ���Ɋɨɦɚɧɧɢɤɨɜ�Ⱥ�ɇ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

���Ȼɟɥɢɤɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�
ɩɨɫɨɛɢɟ��Ȼɟɥɢɤɨɜɚ�ȿ�ȼ���Ȼɢɬɚɟɜɚ�Ɉ�ɂ���ȿɥɢɫɟɟɜɚ�Ʌ�ȼ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�²
ɋɚɪɚɬɨɜ��ɇɚɭɱɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ��������² ����F��² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������²
ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

���ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�Ƚ�ɇ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɑɚɫɬɶ���
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ƚ�ɇ��ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ��ȼ�Ʌ��ɉɟɫɬɟɪɟɜɚ² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��
ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ɉɟɪɦɶ��ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª�

����Ƚɟɜɨɪɤɹɧ�ɗ�Ⱥ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ƚɟɜɨɪɤɹɧ�ɗ�Ⱥ���Ɇɚɥɚɯɨɜ�Ⱥ�ɇ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����Ƚɪɢɰɟɧɤɨ�Ʌ�ȼ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ƚɪɢɰɟɧɤɨ�Ʌ�ȼ���ȿɮɢɦɟɧɤɨ�ȼ�ɇ���Ʉɨɫɬɟɰɤɚɹ�Ƚ�ɋ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�² Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ��ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ�ɮɢɥɢɚɥ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�������² ���F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɗȻɋ�Ⱥɋȼ�������² ���F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��

����ȿɮɢɦɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�9LVXDO�3URORJ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��ȿɮɢɦɨɜɚ�ȿ�Ⱥ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɂɇɌɍɂɌ��������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����ɀɞɚɧɨɜ�ɋ�Ⱥ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɀɞɚɧɨɜ�ɋ�Ⱥ���ɋɨɛɨɥɟɜɚ�Ɇ�Ʌ���Ⱥɥɮɢɦɨɜɚ�
Ⱥ�ɋ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���ɉɪɨɦɟɬɟɣ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�



��

����Ɂɚɣɰɟɜɚ�Ɉ�ɇ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ��Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɂɚɣɰɟɜɚ�Ɉ�ɇ���ɇɭɪɢɟɜ�Ⱥ�ɇ���Ɇɚɥɨɜ�ɉ�ȼ�²
ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ʉɚɡɚɧɶ��Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����ɂɛɪɚɝɢɦɨɜ�Ƚ�ɂ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��
ɂɛɪɚɝɢɦɨɜ�Ƚ�ɂ���ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ�ȿ�Ɇ���Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜɚ�Ɍ�Ɇ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���
ȼɥɚɞɨɫ��������² ����F��² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX��������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����Ʉɢɫɟɥɟɜ�Ƚ�Ɇ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ��Ʉɢɫɟɥɟɜ�Ƚ�Ɇ���Ȼɨɱɤɨɜɚ�Ɋ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��
ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���Ⱦɚɲɤɨɜ�ɢ�Ʉ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����Ʉɨɫɬɟɰɤɚɹ�Ƚ�ɋ��ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ�ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ʉɨɫɬɟɰɤɚɹ�Ƚ�ɋ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�² Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ��ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ�ɮɢɥɢɚɥ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�������² ���F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����Ʉɭɡɧɟɰɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ɉɛɳɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ��,�ɱɚɫɬɶ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɭɡɨɜ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ɂɚɯɚɪɨɜɚ�Ɍ�Ȼ���
Ɂɚɯɚɪɨɜ�Ⱥ�ɋ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���ɉɪɨɦɟɬɟɣ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����Ʉɭɥɚɝɢɧɚ�ɂ�ɘ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɉɨɥɧɵɣ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɰɢɤɥ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ��
Ʉɭɥɚɝɢɧɚ�ɂ�ɘ���Ʉɨɥɸɰɤɢɣ ȼ�ɇ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɪɨɟɤɬ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����Ʉɭɪɨɲ��Ⱥ�Ƚ��Ʉɭɪɫ�ɜɵɫɲɟɣ�ɚɥɝɟɛɪɵ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɞɚɧ��²
ɋɉɛ����Ʌɚɧɶ��������² ����ɫ��² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���H�ODQERRN�FRP�ERRN�������² Ɂɚɝɥ��ɫ�
ɷɤɪɚɧɚ��

����Ʌɚɩɱɢɤ��Ɇ�ɉ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���Ɇ�ɉ��
Ʌɚɩɱɢɤ��Ɇ�ɂ��Ɋɚɝɭɥɢɧɚ��ɂ�Ƚ��ɋɟɦɚɤɢɧ��ȿ�Ʉ��ɏɟɧɧɟɪ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɞɚɧ��² ɋɉɛ����Ʌɚɧɶ��������
² ����ɫ��² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���H�ODQERRN�FRP�ERRN�������

����Ʌɶɜɨɜɢɱ�ɂ�ə��Ɉɫɧɨɜɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��
Ʌɶɜɨɜɢɱ�ɂ�ə���ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ�ɘ�ɉ���ȿɪɦɨɥɨɜɚ�ȼ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�²
ȼɨɪɨɧɟɠ��ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����Ɇɚɥɵɲɟɜɚ�ȿ�ɇ��ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��������©ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ª��Ɇɚɥɵɲɟɜɚ�
ȿ�ɇ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ʉɟɦɟɪɨɜɨ��Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�������² ���F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª�

����Ɇɚɧɮɪɟɞɨ�ɉ��ɞɨ�Ʉɚɪɦɨ�Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ�ɤɪɢɜɵɯ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɇɚɧɮɪɟɞɨ�ɉ��ɞɨ�Ʉɚɪɦɨ² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇɨɫɤɜɚ��
ɂɠɟɜɫɤ��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ�ɢ�ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ��ɂɠɟɜɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª�

����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɢɤ��ȼ�Ɏ��
Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧ�>ɢ�ɞɪ�@�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɨɞɧɨɝɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɢɦɟɧɢ�Ƚ�ə��ɋɟɞɨɜɚ�± ɮɢɥɢɚɥ�©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�
ɚɞɦɢɪɚɥɚ�Ɏ�Ɏ��ɍɲɚɤɨɜɚª�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����Ɇɢɯɚɥɟɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ⱥɥɝɟɛɪɚ�ɦɚɬɪɢɰ�ɢ�ɥɢɧɟɣɧɵɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��



��

Ɇɢɯɚɥɟɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ɇɢɯɚɥɟɜ�Ⱥ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɂɇɌɍɂɌ��������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����Ɇɨɝɢɥɟɜ��Ⱥ��ȼ��ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɩɟɞ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ���Ⱥ��ȼ��Ɇɨɝɢɥɟɜ��ɇ��ɂ��ɉɚɤ��ȿ��Ʉ��ɏɟɧɧɟɪ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȿ��
Ʉ��ɏɟɧɧɟɪɚ��� ��ɟ ɢɡɞ���ɫɬɟɪ���Ɇ����ɂɡɞ��ɰɟɧɬɪ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ���������� �����>�@�ɫ����ɢɥ��� �ȼɵɫɲɟɟ�
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ɧɚɭɱɧɨɣ�ɦɵɫɥɢ��������± ����F��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª�

����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɨɫɨɛɢɟ��ȿ�Ɂ��ȼɥɚɫɨɜɚ�>ɢ�ɞɪ�@��± ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��± ɋɉɛ���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��Ⱥ�ɂ��Ƚɟɪɰɟɧɚ��������± ����F��± Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�



��

����Ʉɚɭɮɦɚɧ�ȼ�ɒ��əɡɵɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��Ʉɚɭɮɦɚɧ�ȼ�ɒ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���ȾɆɄ�ɉɪɟɫɫ�������² ����F�²
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����Ʉɢɫɟɥɟɜ�Ƚ�Ɇ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɢɤ���Ʉɢɫɟɥɟɜ�Ƚ�Ɇ���Ȼɨɱɤɨɜɚ�Ɋ�ȼ��± ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��
± Ɇ���Ⱦɚɲɤɨɜ�ɢ�Ʉ��������± ����F��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����Ʉɨɝɚɥɨɜɫɤɢɣ�Ɇ�Ɋ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��± Ɇ���
ȾɆɄ�ɉɪɟɫɫ��Ɇ���Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ȺɣɌɢ��������± ����ɫ��

����Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ�Ɇ�ɘ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ�Ɇ�ɘ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���ɉɟɪ�ɋɷ�������²
����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����Ʉɨɪɨɥɟɜ�Ⱥ��Ʌ��Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�>Ɍɟɤɫɬ@���>ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɩɟɞ��
ɜɭɡɨɜ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�@���Ⱥ��Ʌ��Ʉɨɪɨɥɟɜ���Ɇ����Ȼɢɧɨɦ��Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ��
������� ����ɫ��� �ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ���� Ȼɢɛɥɢɨɝɪ���ɫ���������������ɧɚɡɜ����� ,6%1�����
�����������������ɷɤɡ������������

����Ʌɢɫɶɟɜ�ȼ�ɉ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ʌɢɫɶɟɜ�ȼ�ɉ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ�
ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����Ʌɨɛɚɱɟɜ�ɋ�Ʌ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ʌɨɛɚɱɟɜ�ɋ�Ʌ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���ɂɧɬɟɪɧɟɬ�
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɂɇɌɍɂɌ��������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����Ʌɵɬɤɢɧɚ�Ⱦ�ȼ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɟɨɪɢɸ�ɱɢɫɟɥ��ɑɚɫɬɶ����ɉɪɟɞɟɥɵ�ɜ�
ɩɪɢɦɟɪɚɯ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɯ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ʌɵɬɤɢɧɚ�Ⱦ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��
ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�������² ���F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����Ɇ��Ɍɢɦ�Ⱦɠɨɧɫ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɇ��Ɍɢɦ�Ⱦɠɨɧɫ² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���ȾɆɄ�ɉɪɟɫɫ��
�����² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����Ɇɚɥɚɯɨɜɫɤɢɣ�ɇ�ȼ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇɚɥɚɯɨɜɫɤɢɣ�ɇ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ��
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����Ɇɚɧɶɲɢɧ�Ɇ�ȿ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɨɝɢɤɚ�ɢ�ɬɟɨɪɢɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇɚɧɶɲɢɧ�Ɇ�ȿ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����Ɇɨɧɚɯɨɜ�ȼ�ɋ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɨɪɢɸ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɢ�ɢɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇɨɧɚɯɨɜ�ȼ�ɋ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇɢɧɫɤ��
ȼɵɲɷɣɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª�

����Ɇɨɪɞɤɨɜɢɱ�Ⱥ�Ƚ��Ɂɚɞɚɱɧɢɤ�ɩɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɨɞɧɨɣ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɭɡɨɜ��Ɇɨɪɞɤɨɜɢɱ�Ⱥ�Ƚ���ɒɭɪɤɨɜɚ�Ɇ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�������² ��� F�² Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����Ɇɭɯɢɧɚ�Ɍ�Ƚ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɩɪɚɤɬɢɤɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɍɱɟɛɧɨɟ�
ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ��Ɇɭɯɢɧɚ�Ɍ�Ƚ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ɇɢɠɧɢɣ�ɇɨɜɝɨɪɨɞ��



��

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɗȻɋ�Ⱥɋȼ��
�����² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�
ɩɚɪɨɥɸ�

����ɇɭɪɤɨɜɚ�ȼ��ȼ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɭɱɟɛɧɢɤ���ȼ��ȼ��ɇɭɪɤɨɜɚ��ɇ��Ȼ��
Ȼɟɪɟɡɚɧɫɤɚɹ��� ��ɟ�ɢɡɞ��ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ���Ɇ����ɘɪɚɣɬ���ɂȾ�ɘɪɚɣɬ��������

����Ɉɛɳɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��Ɍɟɤɫɬɵ��Ɍɨɦ����ɋɭɛɴɟɤɬ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��Ʉɧɢɝɚ���� ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���Ʉɨɝɢɬɨ�ɐɟɧɬɪ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����Ɉɤɭɥɨɜ��ɋ��Ɇ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ���>ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ@���ɋ��Ɇ��Ɉɤɭɥɨɜ���
��ɟ�ɢɡɞ���ɢɫɩɪ���Ɇ����ȻɂɇɈɆ��Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ��������� ����ɫ����ɢɥ��� Ȼɢɛɥɢɨɝɪ���ɫ����������
����ɧɚɡɜ����� ,6%1�������������������ɷɤɡ�����������

����Ɉɫɧɨɜɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ��
ɩɪɢɦɟɪɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɦɚɲɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���ɝɨ�ɤɭɪɫɚ�
ɗɍɂɋ�ɆȽɋɍ�ɜɫɟɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɗȻɋ�Ⱥɋȼ�������² ���ɫ�² Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����ɉɚɜɥɨɜ�ɋ�ɇ��ɋɢɫɬɟɦɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɑɚɫɬɶ���>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɉɚɜɥɨɜ�ɋ�ɇ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɍɨɦɫɤ��Ɍɨɦɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ��ɗɥɶ�Ʉɨɧɬɟɧɬ�������²
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����ɉɚɜɥɨɜ�ɋ�ɇ��ɋɢɫɬɟɦɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɑɚɫɬɶ���>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɉɚɜɥɨɜ�ɋ�ɇ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɍɨɦɫɤ��Ɍɨɦɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ��ɗɥɶ�Ʉɨɧɬɟɧɬ�������²
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����ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ��ɘ��ɇ��ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɝɨɬ���ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ����ɘ��ɇ��ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ��ɇ��ȼ��Ȼɟɥɨɬɟɥɨɜ��ɘ��ɂ��Ȼɪɨɞɫɤɢɣ���ɪɟɞ��ɫɨɜ��
ɫɟɪ��ɘ��ɂ��ɀɭɪɚɜɥɟɜ��ȼ��Ⱥ��ɋɚɞɨɜɧɢɱɢɣ��Ɉ��Ɇ��Ȼɟɥɨɰɟɪɤɨɜɫɤɢɣ�>ɢ�ɞɪ�@���Ɇ����ɂɡɞ��ɰɟɧɬɪ�
�Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ���������� �����>�@�ɫ����ɢɥ��� �ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ�ɭɱɟɛɧɢɤ���ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ���� Ȼɢɛɥɢɨɝɪ����ɫ������������ ,6%1�����������������������ɷɤɡ������������

����ɉɚɧɸɤɨɜɚ�ɋ��ȼ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ����ɋ��ȼ��ɉɚɧɸɤɨɜɚ���Ɇ����ɂɡɞ��ɰɟɧɬɪ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ���������� �����
>�@�ɫ����ɢɥ��� �ȼɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ���� Ȼɢɛɥɢɨɝɪ���ɫ�����������
� ,6%1�����������������������ɷɤɡ������������

����ɉɚɬɚɪɚɤɢɧ�ȿ�Ⱦ��ɋɟɬɟɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɉɚɬɚɪɚɤɢɧ�
ȿ�Ⱦ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���ɉɟɪ�ɋɷ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��ȼ�Ʌ��Ɇɚɬɪɨɫɨɜ�>ɢ�ɞɪ�@��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² Ɇ���
ɉɪɨɦɟɬɟɣ��������² ����F��² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����ɉɪɵɤɢɧɚ�ȿ�ɇ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�Ɍɭɪɛɨ�ɉɪɨɥɨɝ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɩɨ�ɤɭɪɫɭ�©ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵª��ɉɪɵɤɢɧɚ�ȿ�ɇ�²
ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ʉɟɦɟɪɨɜɨ��Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�������² ���F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª�

����Ɋɢɯɬɟɪ�Ɍ�ȼ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɋɢɯɬɟɪ�Ɍ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�²
ɋɨɥɢɤɚɦɫɤ��ɋɨɥɢɤɚɦɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�������² ����F�²
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ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ɋɚɪɚɬɨɜ��ɉɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����Ɋɵɠɨɜ�ȼ�ɇ��Ⱦɢɞɚɤɬɢɤɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ�ɢ�ɥɢɰɟɟɜ��Ɋɵɠɨɜ�ȼ�ɇ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���
ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����ɋɟɞɨɜɚ�ɇ�ȿ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɋɟɞɨɜɚ�ɇ�ȿ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ�ɧɚ�
Ⱥɦɭɪɟ��Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��������² ����
F��² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX��������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��

����ɋɟɪɝɟɟɜ�ɇ�Ʉ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ�ɩɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɋɟɪɝɟɟɜ�ɇ�Ʉ��
² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��©ɉɟɪɟɦɟɧɚª��������² ����F��² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX��������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����ɋɥɨɛɨɞɱɢɤɨɜ�ȼ�ɂ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɋɥɨɛɨɞɱɢɤɨɜ�ȼ�ɂ���ɂɫɚɟɜ�
ȿ�ɂ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ�ɋɜɹɬɨ�Ɍɢɯɨɧɨɜɫɤɢɣ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª�

����ɋɨɜɟɬɨɜ��Ȼ��ə��Ȼɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ���ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɭɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɜɭɡɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɜɵɱɢɫɥɢɬ��ɬɟɯɧɢɤɚ��ɢ��ɂɧɮɨɪɦ��
ɫɢɫɬɟɦɵ����Ȼ��ə��ɋɨɜɟɬɨɜ��ȼ��ȼ��ɐɟɯɚɧɨɜɫɤɢɣ��ȼ��Ⱦ��ɑɟɪɬɨɜɫɤɢɣ��� ��ɟ�ɢɡɞ���ɫɬɟɪ���Ɇ����ȼɵɫɲɚɹ�
ɲɤɨɥɚ��������� �����>�@�ɫ����ɪɢɫ���ɬɚɛɥ��� Ȼɢɛɥɢɨɝɪ���ɫ��������������ɧɚɡɜ����� ,6%1����������
�������������ɷɤɡ������������

����ɋɬɚɜɧɢɫɬɵɣ�ɇ�ɇ��4%$6,&�ɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ��
ɑɚɫɬɶ���>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɋɬɚɜɧɢɫɬɵɣ�ɇ�ɇ�²� ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���
ɋɈɅɈɇ� ɉɊȿɋɋ�������² ����ɟ�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ��

����ɋɬɚɪɢɱɟɧɤɨ��Ȼ��ȿ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��������� �ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ����Ȼ��ȿ��
ɋɬɚɪɢɱɟɧɤɨ��� ��ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ���Ɇ����Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɥɢɧɢɹ�� Ɍɟɥɟɤɨɦ��������� �����>�@�ɫ����ɢɥ���
�ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ���� Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ��ɫ������������ Ȼɢɛɥɢɨɝɪ���ɫ��������������ɧɚɡɜ����� ,6%1���������
����������ɷɤɡ������������

����ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ�Ⱥ�Ɇ��Ɉɛɳɚɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�����������ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ�
Ⱥ�Ɇ��² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��² Ɇ���ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ��������² ����F��² Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����ɋɬɪɨɝɚɧɨɜ�Ȼ�Ƚ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�:HE�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��
ɋɬɪɨɝɚɧɨɜ�Ȼ�Ƚ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɞɪɭɠɛɵ�
ɧɚɪɨɞɨɜ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����Ɍɚɧɟɧɛɚɭɦ�ɗ���ɜɚɧ�ɋɬɟɟɧ�Ɇ��Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ��
ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������² ����ɫ��

����Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ�ɘ��ɘ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ȼɜɨɞɧɵɣ�ɤɭɪɫ�
��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��������ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��
ɘ��ɘ��Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ��� ��ɟ�ɢɡɞ���ɢɫɩɪ���Ɇ����ȿɞɢɬɨɪɢɚɥ�ɍɊɋɋ��������� ����>�@�ɫ��� Ȼɢɛɥɢɨɝɪ���ɫ��
������������ɧɚɡɜ����� ,6%1�������������������ɷɤɡ������������

����Ɍɟɨɪɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ȿ�Ɇ��Ȼɭɫɥɚɟɜɚ�>ɢ�ɞɪ�@��±
ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��± ɋɚɪɚɬɨɜ��ɇɚɭɱɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ��������± ����F��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������± ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����ɍɥɶɱɟɧɤɨ�ȿ�ɇ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ�ɫɟɬɢ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ�



��

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɍɥɶɱɟɧɤɨ�ȿ�ɇ��± ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��± ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��©ɉɟɪɟɦɟɧɚª��������± ���F��± Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����ɍɥɶɱɟɧɤɨ��ȿ��ɇ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɪɢ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚɭɱ��ɢɫɫɥɟɞ����ȿ��ɇ��
ɍɥɶɱɟɧɤɨ���ȼȽɋɉɍ��Ʉɚɮ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ���ɂɡɞ�ɜɨ�
ȼȽɋɉɍ��ɉɟɪɟɦɟɧɚ���������� ����>�@�ɫ����ɢɥ��� ,6%1�����������������������ɷɤɡ������������

����Ɏɟɞɨɬɨɜɚ�ȿ�Ɉ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��
ɏɪɟɫɬɨɦɚɬɢɹ��Ɏɟɞɨɬɨɜɚ�ȿ�Ɉ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ɉɟɪɦɶ��ɉɟɪɦɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����Ɏɢɪɫɬɨɜɚ�ɇ�ɂ��ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɩɪɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�
ɲɤɨɥɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɏɢɪɫɬɨɜɚ�ɇ�ɂ��± ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ��± Ɇ���Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��������± ����F��±
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ ɩɚɪɨɥɸ�

����Ɏɨɦɢɧɨɜɚ�Ⱥ�ɇ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�
ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɏɨɦɢɧɨɜɚ�Ⱥ�ɇ���ɒɚɛɚɧɨɜɚ�Ɍ�Ʌ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ɋɚɪɚɬɨɜ��
ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������²
ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����ɏɪɚɦɨɜɚ�Ɍ�ȼ��Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɝɪɚɮɨɜ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɏɪɚɦɨɜɚ�Ɍ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�������² ���F�²
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ�Ⱥ�ȼ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɞɢɞɚɤɬɢɤɚ��ȼɬɨɪɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ���Ɇ���ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ��
������± ����ɫ��

����ɏɶɸɫɬɨɧ�Ɇ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɢɤ��ɏɶɸɫɬɨɧ�Ɇ���ɒɬɪɺɛɟ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�²
Ɇ���ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������²
ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����ɑɟɪɧɟɧɤɨ�ȼ�Ⱦ��ȼɵɫɲɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɜ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɯ��Ɍɨɦ���>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ��ɑɟɪɧɟɧɤɨ�ȼ�Ⱦ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ɋɉɛ���
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɤɚ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª�

����ɑɟɪɧɟɧɤɨ�ȼ�Ⱦ��ȼɵɫɲɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɜ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɯ��Ɍɨɦ���>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ��ɑɟɪɧɟɧɤɨ�ȼ�Ⱦ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ɋɉɛ���
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɤɚ�������² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������KWPO�² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª�

����ɑɟɪɧɹɟɜɚ�ɋ�ɇ��ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɑɟɪɧɹɟɜɚ�ɋ�ɇ���Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ�ȼ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ȼɨɪɨɧɟɠ��
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�������² ���F�² Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�

����ɑɭɛɭɤɨɜɚ�ɂ�Ⱥ��'DWD�0LQLQJ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɑɭɛɭɤɨɜɚ�ɂ�Ⱥ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��
ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɂɇɌɍɂɌ���
�����² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����ɒɟɢɧɚ�Ƚ�ȼ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɚɥɝɟɛɪɟ��ɑɚɫɬɶ���>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɒɟɢɧɚ�Ƚ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² Ɇ���ɉɪɨɦɟɬɟɣ��
�����² ����F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX�������² ɗȻɋ�©,35ERRNVª�

����ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ�ɘ�ȼ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ�ɘ�ȼ�² ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�² ɋɚɪɚɬɨɜ��
ɇɚɭɱɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ�������² F�² Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������² ɗȻɋ�
©,35ERRNVª��ɩɨ�ɩɚɪɨɥɸ�



��

����ɗɥɶɤɨɧɢɧ�Ⱦ��Ȼ��Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ���Ⱦ��Ȼ��ɗɥɶɤɨɧɢɧ���ɪɟɞ��ɫɨɫɬ��Ȼ��
Ⱦ��ɗɥɶɤɨɧɢɧ��� ��ɟ�ɢɡɞ���ɫɬɟɪ���Ɇ����ɂɡɞ��ɰɟɧɬɪ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ���������� ����ɫ�

���Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ��ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ

ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�
ɫɬɟɩɟɧɶ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɵ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɟ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɚɯ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɢ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
�ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ��ɈɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɈɄ����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɈɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɟɦɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɈɄ����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɨɛɥɚɞɚɬɶ�

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɈɉɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɫɨɛɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɈɉɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɈɉɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɈɉɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɈɉɄ����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɨɯɪɚɧɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɈɉɄ����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɉɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɉɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɲɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɉɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɉɄ����



��

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɫ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɉɄ����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɢɯ�

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɉɄ����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɄ�����
± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

�ɉɄ�����
± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɢ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɋɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɂɄɌ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�
ɫɬɭɩɟɧɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɞɟɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ��ɋɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɣ�ɤɚɤ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɧɚɭɤɢ��ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɛɚɡɨɜɵɦɢ�ɢɞɟɹɦɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ�ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɋɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɬɟɨɪɢɟɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɞɟɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��ɋɄ����

���ȼɢɞ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɮɨɪɦɟ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�± ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɄɊ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ� ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɜ�ɮɨɪɦɟ� ɪɭɤɨɩɢɫɢ� �ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɬɟɦɟ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɛɭɞɭɳɟɣ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ��

ȼɄɊ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɪɚ�ɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ� ɢ� ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜɵɯ�
ɪɚɛɨɬ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨ� ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��

����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɟɺ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ

ȼɄɊ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɮɨɪɦɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� �ɢɬɨɝɨɜɨɣ�� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɥɢɰ��
ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼɄɊ� ɦɨɠɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ� ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɥɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ȼɄɊ
���ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ȼɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�



��

± Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɦɵ�± ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɋɬɭɞɟɧɬ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɤɪɚɬɤɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɵ��

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ�ɜɵɛɨɪ�ɬɟɦɵ�

± ɋɬɟɩɟɧɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
Ɂɞɟɫɶ� ɞɚɟɬɫɹ� ɤɪɚɬɤɢɣ� ɨɛɡɨɪ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɨ� ɬɟɦɟ�ȼɄɊ�� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�

ɭɠɟ� ɧɚɲɥɨ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɟɥɚɸɬɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɵɜɨɞɵ�� ɱɬɨ� ɭɠɟ� ɪɟɲɟɧɨ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�� ɱɬɨ� ɟɳɟ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɪɚɫɤɪɵɬɨ� ɢ� ɩɨɬɨɦɭ� ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�� ɱɬɨ� ɜɨɨɛɳɟ�� ɩɨ�
ɞɚɧɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�

± ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�± ɷɬɨ�ɦɵɫɥɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɩɭɬɟɣ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɵɛɨɪɚ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɩɪɢɟɦɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ȼɄɊ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ�

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȼɄɊ�ɰɟɥɶɸ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�����ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�� ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� �ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ���
�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ɮɨɪɦ�� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ��� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ�� ��� ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ��� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ������ɚɧɚɥɢɡ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɞɪ�

± Ɂɚɞɚɱɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ȼɄɊ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɬɚɩɵ� �ɩɭɬɢ�� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɢ�

Ɂɚɞɚɱɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�
� ɢɡɭɱɢɬɶ���
� ɨɩɢɫɚɬɶ���
� ɭɬɨɱɧɢɬɶ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ���
� ɜɵɹɜɢɬɶ���
� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ����
ɢ�ɬ�ɞ�
Ɂɚɞɚɱɢ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɵɯ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ� ɨɬ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɞɨ� ɲɟɫɬɢ��

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ȼɄɊ�
± Ɉɛɴɟɤɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�± ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɥɢ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��

ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ��
± ɉɪɟɞɦɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ± ɷɬɨ� ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢɥɢ� ɱɚɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�

ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɧɚ� ɧɟɝɨ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�� ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɬɟɦɭ�ȼɄɊ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ�
ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ�ɥɢɫɬɟ�ɤɚɤ�ɟɟ�ɡɚɝɥɚɜɢɟ�

± Ɇɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ± ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ��
ɭɦɟɧɢɣ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ� ɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɮɟɪɚɯ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɟɬɨɞ� �
ɷɬɨ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɟɦɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�

± ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
± ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
± ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɚɧɚɥɢɡ��ɫɢɧɬɟɡ��ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɬ��ɞ�
± ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ± ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ� ɜɫɟɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɜɟɞɟɧɢɟ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɝɥɚɜ�ɢ�ɬ��ɞ��
± Ɉɛɴɺɦ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɨɤɨɥɨ� ��� ɨɬ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɴɺɦɚ� ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
���ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ȼɄɊ
ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�ɥɨɝɢɱɧɵɦ��Ɉɫɧɨɜɭ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɝɥɚɜɵ� ɢ� ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ�� ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ� ȼɄɊ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɵ�ɨɬ�ɨɞɧɨɣ�ɝɥɚɜɵ�ɤ�ɞɪɭɝɨɣ��ɨɬ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɤ�
ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ�� ɚ� ɜɧɭɬɪɢ� ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ� � ɨɬ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɤ� ɜɨɩɪɨɫɭ�� ȼ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɝɥɚɜɵ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɧɟ�



��

ɛɨɥɟɟ���ɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ� ���ɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�± ɝɥɚɜɚ� �ɝɥɚɜɚ�������ɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�± ɩɭɧɤɬ� ���������ɛɨɥɟɟ�ɦɟɥɤɚɹ�
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɟ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚ�

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɜ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ�ɫ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�ȼɄɊ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɜ���ɚ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ�± ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɝɥɚɜɵ�

Ɉɛɴɟɦ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɭɧɤɬɚ� ɪɚɛɨɬɵ� �ȼɄɊ�� ɧɟ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ�ɦɟɧɟɟ� �� ɫɬɪɚɧɢɰ��ȼ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ�ɢɥɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ��ɩɭɧɤɬɭ�
ɢɥɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧ�ɢɡ�ɬɟɤɫɬɚ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɝɥɚɜ� ɜ� ȼɄɊ� ɫɬɪɨɝɨ� ɧɟ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�� ɧɨ� ɞɨɥɠɧɨ� ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɫ�
ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ȼ�ȼɄɊ�� ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɝɥɚɜ�� ɚɜɬɨɪ� ɜ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɱɚɫɬɟɣ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫ� ɚɧɚɥɢɡɨɦ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ɫɬɪɨɢɬɫɹ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�� ɩɟɪɜɚɹ� ɝɥɚɜɚ� ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɬɟɦɵ��
ɚɧɚɥɢɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɥɚɜɟ�

ȼɄɊ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɫɬɨɹɬɶ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɝɥɚɜ�� ɤɨɝɞɚ� ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ� ɞɜɚ� ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɯ�
ɹɜɥɟɧɢɹ��Ɍɨɝɞɚ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɥɹ�
ɩɟɪɜɨɝɨ� ɹɜɥɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɚ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɥɚɜɟ� ± ɬɟ�ɠɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɥɹ�
ɜɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɢ�ɬɪɟɦɹ�ɝɥɚɜɚɦɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɭɞɭɬ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ� ɬɟɦɵ� ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɟɪɜɚɹ� ɝɥɚɜɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ȼɄɊ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ�ɩɨ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ�� ɨɛɨɛɳɚɟɬ�ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ� ɩɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ�� ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ� ɬ�ɩ��ȼ�ɷɬɨɣ� ɝɥɚɜɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɯ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɬɟɦɚ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɨɩɢɫɚɧɵ� ɢ�
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ� ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ� ɩɟɪɜɨɣ� ɝɥɚɜɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɟɦɵ�ȼɄɊ�

ȿɫɥɢ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢɥɢ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɬɨ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɸ� ɬɨɱɤɭ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ� ɫ� ɱɶɢɦ�ɬɨ�
ɦɧɟɧɢɟɦ� ɢɥɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ�� ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ�
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ��ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɝɥɚɜɚɯ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɟɪɜɚɹ�ɝɥɚɜɚ�ɫɥɭɠɢɬ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɝɥɚɜɚɯ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɥɚɜɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɛɡɨɪ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ� ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɮɨɪɦɚ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɜɢɞ� ɢ� ɦɚɫɲɬɚɛ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�� ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɞ���

ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɜɬɨɪɨɣ� ɝɥɚɜɵ� ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ��
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɢɥɢ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɪɚɛɨɬɵ��

ȼ�ɯɨɞɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɥɚɜɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ� �ɹɜɥɟɧɢɹ��� Ɉɰɟɧɢɜɚɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɟɝɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ� ɫ� ɬɟɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɋɬɭɞɟɧɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɞɚɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� �ɹɜɥɟɧɢɹ�� ɫɢɫɬɟɦɵ��� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɧɚ�
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�



��

ȼɬɨɪɚɹ� ɝɥɚɜɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ� ɨɛɳɢɦɢ� ɜɵɜɨɞɚɦɢ� ɨɛ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɥɢ�ɹɜɥɟɧɢɹ�

Ɍɪɟɬɶɹ� ɝɥɚɜɚ� ɨɛɵɱɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɫɟɛɹ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɪɚɧɟɟ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�
ɜɵɜɨɞɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɨ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɹɜɥɟɧɢɣ�

ȼ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɜ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ɝɥɚɜɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɢɥɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� �ɡɚɞɚɱ�� ɜɨɩɪɨɫɨɜ��� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ�
ɝɥɚɜɟ� ɢ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɬɟɦɟ� ȼɄɊ�� ɢɥɢ� ɠɟ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɭɬɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɥɢ�ɹɜɥɟɧɢɹ�

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ� ȼɄɊ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�

Ʉɚɠɞɚɹ�ɝɥɚɜɚ�ȼɄɊ�ɞɨɥɠɧɚ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɜɵɜɨɞɚɦɢ�
ɉɪɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ�

ɢ� ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ�� Ɋɚɛɨɬɚ� ɧɚɞ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ�ɜɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ��ɞɨɥɠɧɚ�ɢɞɬɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɢ�ɱɚɫɬɢ�
ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɣɬɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ� ɜɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɰɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɧɚɭɱɧɨɣ� ɧɨɜɢɡɧɵ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɱɟɬɤɢɦɢ� ɢ� ɧɟ� ɢɦɟɬɶ� ɞɜɨɹɤɢɯ�
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ�� Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ� ɜ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɜɵɜɨɞɵ�

ɂɡɥɚɝɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɜ�ȼɄɊ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɟɬɤɨ��ɹɫɧɨ��ɨɬ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɥɢɰɚ��ȼ�ɬɟɤɫɬɟ�ȼɄɊ�ɦɨɝɭɬ�
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ�ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɫ�ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɹ��©ɦɵ�ɩɨɥɚɝɚɟɦª��©ɦɵ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢª��©ɦɵ�
ɢɡɭɱɢɥɢª�ɢ�ɬ�ɞ����ɧɨ�ɱɚɫɬɨɟ�ɢɯ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ��ȼɦɟɫɬɨ�ɧɢɯ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ�ɦɨɠɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�ɥɢɱɧɵɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ©ȼɧɚɱɚɥɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ɨɬɛɨɪ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶª���ɮɨɪɦɵ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�
ɨɬ� ɬɪɟɬɶɟɝɨ� ɥɢɰɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ©Ⱥɜɬɨɪ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ���ª��� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɨ� ɫɬɪɚɞɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɡɚɥɨɝɨɦ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��©Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ���ª��

Ɍɚɤɠɟ� ɬɟɤɫɬ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɩɪɢɧɹɬɭɸ� ɧɚɭɱɧɭɸ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ�� ɢɡɛɟɝɚɹ�
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ� ɢ� ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ� ɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɩɨɫɨɛɢɹɯ��
ɉɨɹɫɧɹɬɶ�ɧɚɞɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɧɨɪɟɱɢɜɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɞɟɥɚɹ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɚɜɬɨɪɨɜ��
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɧɵɟ�ɦɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɜɨɩɪɨɫɭ�

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ�
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɚɠɧɨ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ�� ɚ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ�
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɞɚɧɧɵɯ��ɉɪɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ�ɜ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɩɨɪɧɵɯ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ��
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɦɧɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɨɪɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɢɥɢ�ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɭɠɟ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�
ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ��ɜɵɞɜɢɝɚɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ�

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ȼɄɊ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�
ɢɡ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�� ɢ� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ� ɜ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ� ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɚɛɥɢɰɵ�� ɉɪɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɬɚɛɥɢɰ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ� ɜ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� ɤ� ȼɄɊ�� ɚ� ɜ� ɬɟɤɫɬɟ�
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɭɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɡɚɧɢɦɚɬɶ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɫɬɪɚɧɢɰ��ȿɫɥɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɚɛɥɢɰɚ�ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪɭ�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� �� ɫɬɪɚɧɢɰɵ�� ɟɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɜ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�� ȼ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɦɨɠɧɨ�
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ɢɡ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�� ȼ� ɬɟɤɫɬɟ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɦ�
ɢɥɢ� ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɦ� ɬɚɛɥɢɰɭ�� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɟɪɟɫɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɟɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɜɵɜɨɞ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɩɨɞɜɨɞɹɬ� ɬɚɛɥɢɱɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɢɥɢ� ɜɜɨɞɢɬɶ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɛɨɥɟɟ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
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���Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɞɚɸɬɫɹ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ�ɜ�ɯɨɞɟ�

ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɋɢɧɬɟɡ�± ɷɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ��ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɫɬɪɨɣɧɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɢɬɨɝɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɫ� ɨɛɳɟɣ� ɰɟɥɶɸ� ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ��
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɜɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�©ɧɨɜɨɟ�ɡɧɚɧɢɟª�ɢ�ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ�
ɧɚ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ȼɄɊ�

ȼɵɜɨɞɵ� ɜ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɨɞɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɜɵɜɨɞɨɜ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ɝɥɚɜ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɤɪɚɬɤɨɟ� ɪɟɡɸɦɟ�� ɚ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɬɨ� ɧɨɜɨɟ��
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɬɨɝɨɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ȼɄɊ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɨ�ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɚɛɡɚɰɟɜ�� ɂɯ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɥɨɝɢɤɨɣ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ȼɄɊ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɜɵɬɟɤɚɸɳɚɹ� ɢɡ� ɤɨɧɟɱɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɟɟ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɞɚɟɬɫɹ� ɤɪɚɬɤɢɣ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�
�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��� ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ� ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ� ɜɵɜɨɞɵ� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�� ɭɤɚɡɚɧɢɟ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�

Ʉɚɠɞɚɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ�� ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ� ɜ� ȼɄɊ�� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɤɪɚɬɤɨ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɢɬɨɝɢ� ȼɄɊ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�

���ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
ɋɩɢɫɨɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ���

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ�
���ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ
ȼ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɬɚɛɥɢɰɵ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ� ɛɨɥɟɟ� ��

ɫɬɪɚɧɢɰ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜ� ɬɟɤɫɬɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚɪɭɲɚɟɬ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɪɨɣɧɨɫɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɟɫɥɢ�ɫɬɭɞɟɧɬ��ɪɚɛɨɬɚɹ�ɧɚɞ�ɬɟɦɨɣ�ȼɄɊ��ɩɪɢɧɢɦɚɥ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��
ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɩɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɬɟɦɚɬɢɤɟ�� ɬɨ� ɤɨɩɢɢ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ�� ɞɢɩɥɨɦɨɜ� ɢɥɢ� ɫɬɚɬɟɣ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ� ɟɝɨ� ɭɱɚɫɬɢɟ�� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɬɚɤɠɟ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ�

����ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�
ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ

�� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɫɟɦɶɢ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ
�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɩɪɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɬɟɦɵ�

©ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ�ɢ�ɟɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹª
�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɤɟɬɨɜ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�

ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ
�� Ʌɢɧɟɚɪɢɡɭɟɦɵɟ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ
�� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ
�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɦɚɥɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ�

ɬɟɦɵ�©Ɍɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹª�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɟ
�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ
�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɫ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɦ�ɡɪɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ



��

�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�����ɤɥɚɫɫɨɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɬɟɦɟ� ©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɹª� ɜ� ɛɚɡɨɜɨɦ� ɤɭɪɫɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ

��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɬɟɦɟ� ©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯª� ɜ� ɛɚɡɨɜɨɦ�
ɤɭɪɫɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ

��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɟ�©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵª�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ

��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɬɟɦɟ� ©Ʉɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢª� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɢɝɪɨɜɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɜ�����ɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ

��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɬɟɦɟ� ©Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɷɬɚɩɚɯ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�

��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɟ�©ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬª�ɜ�ɛɚɡɨɜɨɦ�ɤɭɪɫɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ

��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ����ɤɥɚɫɫɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɢ�ɦɢɧɢɦɭɦ
��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ���� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɦɟɬɨɞɚɦ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɯ�

ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�
��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɫɬɚɪɲɟɣ� ɲɤɨɥɵ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�

ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɢ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ
��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ�

ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ
��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɡɚɞɚɱ� ȿȽɗ� ɩɨ� ɬɟɦɟ� ©ɐɢɤɥɵª� ɜ�

ɤɭɪɫɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ
��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ� ɩɪɢ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɟ
��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɱɢ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɞɟɜɹɬɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɬɟɦɵ�©ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢª
��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�

ɭɪɨɤɚɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɬɟɦɵ�©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª
��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɧɚ�

ɭɪɨɤɚɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɬɟɦɵ�©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵª
��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɧɚ�

ɭɪɨɤɚɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɬɟɦɵ�©Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢª
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� � ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ���� ɤɥɚɫɫɨɜ� � ɪɟɲɟɧɢɸ�

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ� ɩɪɢ�

ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ
��� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɭ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ
��� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɭ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ
��� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥɚ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ�

ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɚ� ɞɥɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɦ� ɩɨ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɞɥɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɦɥɚɞɲɢɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɩɨ�ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɟ�ɞɥɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɲɤɨɥ
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɞɥɹ� ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ� ɩɨ� ɬɟɦɟ�

©Ⱥɥɝɟɛɪɚ�ɥɨɝɢɤɢ�ɢ�ɟɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹª
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��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɩɨ� ɬɟɦɟ� ©Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɱɢɫɥɚ� ɢ� ɢɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟª

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©Ɇɧɨɝɨɱɥɟɧɵª
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɩɨ� ɬɟɦɟ� ©Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɟ�

ɫɢɫɬɟɦɵª
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɩɨ� ɬɟɦɟ� ©ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɬɟɨɪɢɢ�

ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɜɬɨɦɚɬɨɜª
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�

ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɟª
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɞɥɹ� ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ� ɩɨ� ɬɟɦɟ� ©Ⱦɢɨɮɚɧɬɨɜɵ�

ɭɪɚɜɧɟɧɢɹª
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɩɨ ɬɟɦɟ�©Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɧɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟª
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɢɤɚ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɲɟɬɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɞɥɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɫɬɟɪɟɨɦɟɬɪɢɢ
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�

)ODVK�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
��� ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ
��� ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�����ɤɥɚɫɫɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɸ�

ɡɚɞɚɧɢɣ�ɫ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ
��� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɟ
��� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ�

ɩɨ�ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɟ
��� ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ� ɢ� ɨɥɢɦɩɢɚɞ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
��� ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�

ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ
��� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɭ�ɲɟɫɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ� ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɵ�©Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɱɢɫɥɚª

����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�
ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ

������ȼɄɊ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ�� ɜ�ɩɟɱɚɬɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɧɚ� ɥɢɫɬɚɯ�
ɮɨɪɦɚɬɚ�Ⱥ������ɯ����ɦɦ���ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɥɢɫɬɚ�ɛɟɥɨɣ�ɛɭɦɚɝɢ�

������Ɉɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ȼɄɊ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɫɬɪɚɧɢɰ��ɛɟɡ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��
������Ʉɚɠɞɚɹ�ɫɬɪɚɧɢɰɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɢɦɟɬɶ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ�ɩɨɥɹ��ɪɚɡɦɟɪ�ɥɟɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ� ± ���ɦɦ��

ɩɪɚɜɨɝɨ� ± ��� ɦɦ�� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɢ� ɧɢɠɧɟɝɨ� ± ɩɨ� ��� ɦɦ�� ɪɚɦɤɨɣ� ɨɧɢ� ɧɟ� ɨɱɟɪɱɢɜɚɸɬɫɹ�� Ȼɭɦɚɝɚ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɛɟɥɨɣ�ɢ�ɩɥɨɬɧɨɣ��ɇɚɛɨɪ�ɬɟɤɫɬɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
ɲɪɢɮɬ� 7LPHV� 1HZ� 5RPDQ�� ɤɟɝɥɶ� ���� ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ� ± ����� Ɍɟɤɫɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ�
ɨɬɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧ�ɩɨ�ɲɢɪɢɧɟ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɫɥɨɜ��ɩɟɪɜɚɹ�
ɫɬɪɨɤɚ�ɫ�ɚɛɡɚɰɧɵɦ�ɨɬɫɬɭɩɨɦ������ɦɦ�

������Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɧɚɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɜ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ�ɮɨɪɦɭɥ��Ɍɚɛɥɢɰɵ��ɪɢɫɭɧɤɢ��
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�� ɱɟɪɬɟɠɢ�� ɫɯɟɦɵ�ɢ� ɝɪɚɮɢɤɢ�� ɤɚɤ�ɜ� ɬɟɤɫɬɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɬɚɤ�ɢ� ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɬɶ�ɱɟɬɤɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ��ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɢɦɟɬɶ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ��

������Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɰɭ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
������ ȼɫɟ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɬɟɤɫɬɚ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɟɝɨ� ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ�

ɫɤɜɨɡɧɭɸ�ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ��Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɨɛɳɭɸ�ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɧɨ�ɧɨɦɟɪ�ɧɚ�ɧɟɦ�
ɧɟ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɇɨɦɟɪɚ�ɫɬɪɚɧɢɰ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�ɰɢɮɪɚɦɢ�ɜ�ɩɪɚɜɨɦ�ɧɢɠɧɟɦ�ɭɝɥɭ�
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ɢɥɢ� ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ�� ɇɨɦɟɪ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ� ɜ� ɩɪɚɜɨɦ� ɜɟɪɯɧɟɦ� ɭɝɥɭ� ɧɚɞ�
ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨɫɥɟ� ɫɥɨɜɚ� ©ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟª��ɇɚ� ɜɫɟ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɫɵɥɤɢ�

������Ʉɚɠɞɚɹ� ɝɥɚɜɚ�ȼɄɊ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɫ� ɧɨɜɨɣ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ��ɇɚɡɜɚɧɢɟ� ɝɥɚɜɵ�ɢ� ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�
ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɦ�ɲɪɢɮɬɨɦ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ��ɩɪɨɩɢɫɧɵɦɢ�ɛɭɤɜɚɦɢ��ɬɨɱɤɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�
ɧɟ� ɫɬɚɜɢɬɫɹ��Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɝɥɚɜ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ�ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�ɰɢɮɪɚɦɢ�ɫ� ɬɨɱɤɨɣ� �ȽɅȺȼȺ�����ȽɅȺȼȺ�
���� «��� ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ� ± ɞɜɭɦɹ� ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ� ɰɢɮɪɚɦɢ� ������� ������ ����� ɢ� ɬ�ɞ���� ɝɞɟ� ɩɟɪɜɚɹ� ɰɢɮɪɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɦɟɪɭ�ɝɥɚɜɵ��ɚ�ɜɬɨɪɚɹ�± ɧɨɦɟɪɭ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ��Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɧɟ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬɫɹ��ɜ�
ɧɢɯ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɟɪɟɧɨɫɵ��Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�ɝɥɚɜ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɬɟɤɫɬɨɦ�
ɞɨɥɠɧɨ� ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ� ɞɜɭɦ� ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɦ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦ�� Ɍɚɤɨɟ� ɠɟ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�
ɦɟɠɞɭ� ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ� ɝɥɚɜɵ� ɢ� ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�� ɗɬɨ� ɠɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɞɪɭɝɢɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ�ɱɚɫɬɹɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜɜɟɞɟɧɢɸ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ��ɫɩɢɫɤɭ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ��

������ ȼɫɟ� ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ� �ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�� ɪɢɫɭɧɤɢ�� ɱɟɪɬɟɠɢ�� ɝɪɚɮɢɤɢ�� ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ� ɢ� ɬ�ɩ���
ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ�ɫɥɨɜɨɦ�©Ɋɢɫ�ª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɢɲɟɬɫɹ�ɩɨɞ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɢ�ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ�
ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɚɡɞɟɥɚ� ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ� ɰɢɮɪɚɦɢ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ©Ɋɢɫ�� ����ª�� ɬ�ɟ�� ɩɟɪɜɵɣ� ɪɢɫɭɧɨɤ� ɜɬɨɪɨɣ�
ɝɥɚɜɵ��ɉɨɞ�ɪɢɫɭɧɤɨɦ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɟɝɨ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɟ�
ɧɚɞɩɢɫɢ���

������ Ɍɚɛɥɢɰɵ�ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ� ɬɚɤ�ɠɟ�� ɤɚɤ� ɪɢɫɭɧɤɢ�ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɥɨɜɨ� ©Ɍɚɛɥɢɰɚª� ɩɢɲɟɬɫɹ�
ɜɜɟɪɯɭ�� ɫ� ɩɪɚɜɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɧɚɞ� ɬɚɛɥɢɰɟɣ� ɫ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɧɨɦɟɪɨɦ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ©Ɍɚɛɥɢɰɚ�
����ª��ɇɢɠɟ�ɫɥɨɜɚ�©Ɍɚɛɥɢɰɚª�ɩɨɦɟɳɚɸɬ�ɟɟ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ��Ɍɚɛɥɢɰɵ�ɢ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ��
ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫɪɚɡɭ� ɠɟ� ɩɨɫɥɟ� ɫɫɵɥɤɢ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɜ� ɬɟɤɫɬɟ�� Ɍɟɤɫɬ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ɦɨɠɟɬ� ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ�
ɲɪɢɮɬɨɦ�7LPHV�1HZ�5RPDQ��ɤɟɝɥɶ�����ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�± ��

������� ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ� ɢɥɢ� ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�
�ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ�� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ� ɫɫɵɥɤɚ� ɧɚ� ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɷɬɨɣ� ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɥɚɝɢɚɬɨɦ�� Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ� ɫɫɵɥɤɢ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ɊɎ� ȽɈɋɌ� Ɋ� ����������� ©ɋɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɩɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ�ɢ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ�ɞɟɥɭ��Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɫɵɥɤɚ��Ɉɛɳɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹª��

������� Ɍɟɤɫɬ� ȼɄɊ�� ɫɞɚɜɚɟɦɵɣ� ɧɚ� ɤɚɮɟɞɪɭ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɤɨɦɢɫɫɢɸ� �ȽɗɄ��� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧ� ɢɥɢ� ɫɛɪɨɲɸɪɨɜɚɧ� ɢ� ɢɦɟɬɶ�
ɬɜɟɪɞɭɸ�ɨɛɥɨɠɤɭ��

����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ

������ ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ� �ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ��
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɦ�ɤɭɪɫɟ�

������ Ɂɚɬɪɚɬɵ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɧɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɢ� ɡɚɳɢɬɭ� ȼɄɊ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɩɥɚɧɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

������ ɍɱɟɧɵɣ� ɫɨɜɟɬ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ�
ɤɚɮɟɞɪɵ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ȼɄɊ�

ɉɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɨɮɢɥɹɦ� ɤ� ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦ� ɤɚɮɟɞɪɚɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤɚɮɟɞɪɵ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�

������ ɉɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɨɮɢɥɹɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ȼɄɊ� ɩɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɩɨ�ɨɱɧɨɣ�ɢ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɚɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ȼɄɊ�

������ ɉɨɫɥɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ȼɄɊ� ɦɟɠɞɭ� ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ� ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�
ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ȼɄɊ� ɡɚ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɤɚɮɟɞɪɵ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɟɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�



��

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ȼɄɊ�ɦɨɝɭɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ��ɞɨɰɟɧɬɵ��ɫɬɚɪɲɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɭɱɟɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ��ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�

������ Ɍɟɦɚɬɢɤɚ� ȼɄɊ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɢ� ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ�
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɍɱɟɧɵɦ�
ɫɨɜɟɬɨɦ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�� Ɍɟɦɚɬɢɤɚ� ȼɄɊ� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɬɪɚɠɚɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ�� Ɍɟɦɵ� ȼɄɊ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɚɡɨɦ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ� ɬɟɦ� ȼɄɊ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɱɢɫɥɨ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɢɡɛɪɚɬɶ�ɬɟɦɭ�ȼɄɊ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɮɟɞɪɟ�

ȼ� ɤɨɧɰɟ� ɩɪɟɞɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� �ɦɚɣ�ɢɸɧɶ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɚɜɨ�
ɜɵɛɨɪɚ� ɬɟɦɵ� ɢɡ� ɱɢɫɥɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɫ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɟɺ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�

Ɍɟɦɚ� ȼɄɊ� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɩɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ� ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɪɟɤɬɨɪɚ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ�

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ� ɬɟɦɵ� ȼɄɊ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɢ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�
ɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�

������ȼ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɨɫɢɬ�ɦɟɠɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɣ�ɢɥɢ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ȼɄɊ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɪɟɤɬɨɪɚ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ��ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɱɚɫɨɜ�
ɧɚ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ȼɄɊ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟ� ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɢ� ɞɟɥɢɬɫɹ� ɦɟɠɞɭ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɢ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ� ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɞɨɥɟ� ɢɯ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ� ȼɄɊ�� ɩɨ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ� ɫ�
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ�ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɨɥɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ȼɄɊ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����

������Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ȼɄɊ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɬɟɦɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ȼɄɊ�
� ɨɤɚɡɚɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɪɚɛɨɬɵ�

�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɵ��ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ȼɄɊ�
� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ� ɢ� ɚɪɯɢɜɧɵɯ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ� ɩɥɚɧɨɦ�� ɜɧɟɫɟɧɢɟ� ɜ�

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɨɬɦɟɬɨɤ�ɨ�ɯɨɞɟ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɜɧɟɫɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɦɭ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɨ� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ� �ɢɡ�

ɱɢɫɥɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɥɢ�ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɭɡɨɜ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�ȼɄɊ�

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ�ɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ȼɄɊ�
� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ȼɄɊ�
������Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�
� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɨ� ɬɟɦɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�
� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ��ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�
� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�

ɪɚɛɨɬɵ�
� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɧɟɫɟɧɢɟ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�

ɫ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ�ɝɪɚɮɢɤɨɦ�
� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɬɱɟɬ�ɩɟɪɟɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�



��

� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɫ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɧɚ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�

������� ȼ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɩɨ� ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɫɦɟɧɚ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ȼɄɊ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ���ɞɟɤɚɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�

�������ɗɬɚɩɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�ȼɄɊ�
� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɥɚɧɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ
ɉɥɚɧ� ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɜ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɝɥɚɜ� ɢ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɝɥɚɜɟ�

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɥɚɧ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɭɞɟɧɬ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɟɝɨ�ɫ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɡ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ������ɝɥɚɜ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɫɩɢɫɤɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��ȼ�
ɤɚɠɞɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ������ɩɭɧɤɬɚ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɥɚɧ� ɦɨɠɟɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ�� ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɝɥɚɜɵ� ɢ�
ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ��ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɞɪɭɝɢɟ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ��
ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɦɨɝɭɬ�ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ��ȼɫɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ�ɫ�ɧɚɭɱɧɵɦ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�

� ɉɨɞɛɨɪ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
� ɋɛɨɪ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ
ɋɛɨɪ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�± ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

ȼɄɊ�� Ɉɬ� ɬɨɝɨ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɢ� ɩɨɥɧɨ� ɫɨɛɪɚɧ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ�
ɡɚɜɢɫɢɬ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�
ɤ� ɫɛɨɪɭ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɫɬɭɞɟɧɬɭ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ�� ɤɚɤɨɣ� ɢɦɟɧɧɨ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɞɥɹ� ȼɄɊ�� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�� ɩɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɩɥɚɧ� ɟɝɨ� ɫɛɨɪɚ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɨɛɳɢɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɟɝɨ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ȼɄɊ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɬɚɤɢɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢ� ɫɢɧɬɟɡ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ��
ɱɬɨɛɵ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɹɜɥɟɧɢɣ� ɢ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

����ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤ�ɡɚɳɢɬɟ

������ ɇɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ�� ɱɟɦ� ɡɚ� ���� ɦɟɫɹɰɚ� ɞɨ� ɡɚɳɢɬɵ� ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ�
ɤɚɮɟɞɪɵ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɩɪɟɞɡɚɳɢɬɵ� ȼɄɊ�� ɇɚ� ɩɪɟɞɡɚɳɢɬɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɨɛɹɡɚɧ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ȼɄɊ�� ɉɨɫɥɟ� ɩɪɟɞɡɚɳɢɬɵ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ȼɄɊ� ɫ�
ɭɱɺɬɨɦ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��

������Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɭɱɧɨɦɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ��ɱɟɦ�ɡɚ���ɦɟɫɹɰ�ɞɨ�
ɡɚɳɢɬɵ�� ɇɚɭɱɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ� ȼɄɊ�� ɨ� ɱɺɦ� ɫɬɚɜɢɬ� ɫɜɨɸ� ɥɢɱɧɭɸ� ɩɨɞɩɢɫɶ� ɧɚ�
ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ� ɥɢɫɬɟ�� ɩɢɲɟɬ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɨɬɡɵɜ� ɢ� ɩɟɪɟɞɚɺɬ� ɟɺ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɦɭ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ�� ɉɪɢ�
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ȼɄɊ�ɜ�ɨɬɡɵɜɟ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɦɨɠɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɨɟ�
ɦɧɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�

Ɉɬɡɵɜ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�
� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ȼɄɊ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦ�



��

� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�

� ɭɦɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɪɚ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ� ɧɚɭɱɧɨɣ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�� ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�

� ɥɢɱɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ��ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�ȼɄɊ�
Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ� ɨɬɡɵɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɤ�

ɡɚɳɢɬɟ��ɧɨ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�
������ ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɩɪɟɞɡɚɳɢɬɵ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɨɬɡɵɜɚ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ� ɥɢɱɧɨɝɨ�

ɦɧɟɧɢɹ�ɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�
ɤ�ȼɄɊ�� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɪɟɲɚɟɬ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɞɨɩɭɫɤɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɤ� ɡɚɳɢɬɟ�� ɞɟɥɚɹ� ɨɛ�
ɷɬɨɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɡɚɩɢɫɶ� ɧɚ� ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ� ɥɢɫɬɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɢ� ɝɨɬɨɜɢɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɟɤɚɧɭ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�

������ ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ� ɢɥɢ� ɡɚɦɟɧɟ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�
ɬɟɦɵ�ȼɄɊ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ��ɱɟɦ�ɡɚ���ɦɟɫɹɰ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ȼɄɊ��ɩɢɲɟɬ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�
ɧɚ� ɢɦɹ� ɪɟɤɬɨɪɚ�� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɭɸ� ɪɚɧɟɟ� ɬɟɦɭ�� ɠɟɥɚɟɦɭɸ� ɬɟɦɭ� ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɡɚɦɟɧɵ� ɬɟɦɵ� ȼɄɊ�� ɉɨɫɥɟ� ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ȼɄɊ��
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ� ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ�� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɞɚɺɬɫɹ� ɧɚ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɞɟɤɚɧɚ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ��ɉɪɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɞɟɤɚɧɚɬɨɦ�ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�
ɬɟɦɵ� ȼɄɊ�� Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɫɦɟɧɟ� ɬɟɦɵ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɦɭ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɤɚɡɭ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɜ�

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ�ɫ�ɨɬɡɵɜɨɦ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ���ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ�
ɞɨ�ɞɧɹ ɡɚɳɢɬɵ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

������ ɉɟɪɟɩɥɟɬɺɧɧɚɹ� ɢɥɢ� ɫɛɪɨɲɸɪɨɜɚɧɧɚɹ� ȼɄɊ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɨɬɡɵɜɨɦ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ȽȺɄ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ���ɧɟɞɟɥɸ�ɞɨ�ɡɚɳɢɬɵ�

������ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɤ�ɡɚɳɢɬɟ�ȼɄɊ��
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ� ɧɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɫ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ� ɚɜɬɨɪɚ� ȼɄɊ� ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɉɪɢ� ɨɬɤɚɡɟ� ɜ� ɞɨɩɭɫɤɟ� ȼɄɊ� ɤ� ɡɚɳɢɬɟ� ɩɪɨɬɨɤɨɥ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɫ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɤɚɧɭ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ��

������ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɨ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ȼɄɊ�ɞɟɤɚɧ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ� ɝɨɬɨɜɢɬ�ɩɪɨɟɤɬ�
ɩɪɢɤɚɡɚ�ɩɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɨ�ɞɨɩɭɫɤɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɤ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

������ Ɍɟɤɫɬɵ� ȼɄɊ� ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɎȽȻɈɍ� ȼɈ�
©ȼȽɋɉɍª�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɛɴɟɦ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɧɚ�
ɨɛɴɟɦ� ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɯ�
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɜ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɨɛ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ©Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬª� ɜ�
ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�©ȼȽɋɉɍª��������Ɉɉ������ɉ����

����ɉɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ

������ Ɂɚɳɢɬɚ� ȼɄɊ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɦɟɧɢɹ� ɜɟɫɬɢ�
ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�

������ ȼ� ɫɨɫɬɚɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɜɯɨɞɹɬ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɢ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� �� ɱɥɟɧɨɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɑɥɟɧɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɟɞɭɳɢɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ± ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� ɢɥɢ� ɢɯ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɥɢɰɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ�
ɫɨɫɬɚɜɭ� ɞɚɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɢɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɢ� �ɢɥɢ�� ɤ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɢɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɭɱɟɧɨɟ�ɡɜɚɧɢɟ�ɢ��ɢɥɢ��ɭɱɟɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ��Ⱦɨɥɹ�ɥɢɰ��



��

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɜɟɞɭɳɢɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ± ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� ɢɥɢ� ɢɯ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ���ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɱɢɫɥɟ�ɥɢɰ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�
ɫɨɫɬɚɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ���
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�

������Ɂɚɳɢɬɚ�ȼɄɊ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ��

����� ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɢ�ɥɢɰɚɦ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ�ɤ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�� ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ȼɄɊ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɜɹɡɢ�

������ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ� ɨ� ɡɚɳɢɬɟ� ȼɄɊ�� ɫɨɨɛɳɚɟɬ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɮɚɦɢɥɢɢ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɥɨɜɨ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ��Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɞɟɥɚɟɬ�ɤɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ������ ɦɢɧɭɬ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɜ� ɫɠɚɬɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɬɟɦɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɟɟ� ɰɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɢɡɥɚɝɚɟɬ� ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɪɚɡɞɟɥɚɦ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɜɵɜɨɞɵ�

ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�
ɤɚɤ�ɱɥɟɧɵ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɟ��Ɂɚɬɟɦ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɡɚɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɨɬɡɵɜ�� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɣ� ɧɚ� ɞɚɧɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɡɚɳɢɬɟ�ȼɄɊ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɟɦɭ�ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɫɥɨɜɨ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬɡɵɜ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ��

������ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɡɚɤɪɵɬɨɦ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɨɫɬɵɦ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ� ɝɨɥɨɫɨɜ� ɱɥɟɧɨɜ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ɉɪɢ�ɪɚɜɧɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɝɨɥɨɫɨɜ�ɦɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɲɚɸɳɢɦ�

ɉɪɢ�ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɚ�ȼɄɊ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ��
� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɭɦɟɧɢɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��

� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɢɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

� ɭɦɟɧɢɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɩɨ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɦɧɟɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ��

ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɧɹɬɵ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�� ɨɬɡɵɜɵ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

����� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɡɚɳɢɬɵ� ȼɄɊ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɨɰɟɧɤɚɦɢ� ©ɨɬɥɢɱɧɨª�� ©ɯɨɪɨɲɨª��
©ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨª��©ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨª�ɢ�ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ�ɜ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɞɟɧɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ��

������ Ɉɬɦɟɬɤɚ� ɡɚ� ȼɄɊ� ɜɧɨɫɢɬɫɹ� ɜ� ɡɚɱɟɬɧɭɸ� ɤɧɢɠɤɭ�� ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ� ɢ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ȼɄɊ��

������ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɞɚɬɶ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɭɸ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɨɛ�
ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ� ɫ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ȼɄɊ�� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɳɢɬɵ�

������� ɉɪɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɬɨɝɨɜɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�
ɤɨɦɢɫɫɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪ� ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª� ɢ� ɜɵɞɚɱɟ� ɞɢɩɥɨɦɚ� ɨ� ɜɵɫɲɟɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�



��

����Ɏɨɧɞ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɞɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ

Ɏɨɧɞ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�
x ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�
x ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ��
x ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ�ɧɚ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɷɤɡɚɦɟɧɟ�
x ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɬɨɝɨɜɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɷɤɡɚɦɟɧɟ�
x ɮɨɪɦɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɷɤɡɚɦɟɧɟ�
x ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ�ɧɚ�

ɡɚɳɢɬɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
x ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɬɨɝɨɜɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
x ɮɨɪɦɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�ɞɥɹ�ɱɥɟɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ�

ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ

������ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ
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ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª

Ʉɨɞ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɇɨɦɟɪɚ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ
ɇɨɦɟɪɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɡɚɞɚɧɢɣ
ȼɄɊ
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������ Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚ

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ���ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

������ɗɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɛɢɥɟɬɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�
Ɏɨɪɦɵ ɛɢɥɟɬɨɜ

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ�
ɊɈɋɋɂɂ

ɗɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɛɢɥɟɬ�ʋ BBB

©ɍɬɜɟɪɠɞɚɸª
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ȽɗɄ�

ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ����������
©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª

ɉɪɨɮɢɥɢ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª��
©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�ɩɨɞɩɢɫɶ�

ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�
©ȼȽɋɉɍª

Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɷɤɡɚɦɟɧ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ ©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ����������©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª
ɉɪɨɮɢɥɢ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª��©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª
ȼɨɩɪɨɫ���
Ʉɨɞ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

Ɂɚɞɚɧɢɟ���
Ʉɨɞ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

Ɂɚɞɚɧɢɟ���
Ʉɨɞ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

Ⱦɚɬɚ��ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ

ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ�
ɊɈɋɋɂɂ

ɗɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɛɢɥɟɬ�ʋ BBB

©ɍɬɜɟɪɠɞɚɸª
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ȽɗɄ�

ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ����������
©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª

ɉɪɨɮɢɥɢ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª��
©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�ɩɨɞɩɢɫɶ�

ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�
©ȼȽɋɉɍª

Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɷɤɡɚɦɟɧ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ����������©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª
ɉɪɨɮɢɥɢ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª��©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª
ȼɨɩɪɨɫ���
Ʉɨɞ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

Ɂɚɞɚɧɢɟ���
Ʉɨɞ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

Ɂɚɞɚɧɢɟ���
Ʉɨɞ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

Ⱦɚɬɚ��ɯɯ�ɯɯ�ɯɯɯɯ
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Ɉɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɢɥɟɬɨɜ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɷɤɡɚɦɟɧɟ��± ���ɲɬ�
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɛɢɥɟɬɚ� ɞɥɹ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ���������

©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�
���Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɩɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɡɧɚɧɢɹɦ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
���Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɜ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�

ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
���Ɉɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
������ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ� ɧɚ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɯ

Ʉɨɞ�
ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɰɢɢ

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ��ɛɚɡɨɜɵɣ��
ɭɪɨɜɟɧɶ

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�
�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ��

ɭɪɨɜɟɧɶ

ȼɵɫɨɤɢɣ�
�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɣ��

ɭɪɨɜɟɧɶ

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɥɢɱɧɨ

ɈɄ�� ɉɨɧɢɦɚɟɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢ�ɟɺ�ɨɬɥɢɱɢɟ�
ɨɬ�ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ��ɪɟɥɢɝɢɢ�
ɢ�ɧɚɭɤɢ��ɇɚɡɵɜɚɟɬ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ�
ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɢ�
ɡɚɤɨɧɵ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��Ɂɧɚɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�
ɢ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�
ɹɜɥɟɧɢɣ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɜɨɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɬɪɭɞɚ��
ɍɦɟɟɬ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɢ�
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ�
ɬɟɤɫɬɚɦɢ��Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�ɥɢɱɧɭɸ�
ɩɨɡɢɰɢɸ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�
ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

Ʌɟɝɤɨ�ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ�
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɣ�
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɡɚɤɨɧɵ�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɢ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɤ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɢ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɤ�
ɱɺɬɤɨɦɭ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ�ɢ�
ɡɚɳɢɬɟ�ɫɜɨɟɣ�
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɡɢɰɢɢ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɹɜɥɟɧɢɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɈɄ�� Ɂɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɞɚɬɵ��
ɩɨɧɹɬɢɹ��ɩɟɪɢɨɞɵ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɂɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɬ�
ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ��
ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɟɝɨ��ɦɨɠɟɬ�
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɩɟɪɢɨɞɵ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

Ƚɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɨɫɨɡɧɚɟɬ�
ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɪɨɥɶ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ��ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɜ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ��
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɧɹɬɢɹ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�

Ɂɧɚɟɬ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɝɥɚɜɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��
ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ��
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ��
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɞɪ���
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
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ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɢɯ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɤ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɷɩɨɯɢ��
ɞɚɜɚɬɶ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜɤɥɚɞɚ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�
ɢ�ɦɢɪɨɜɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ��
ɋɜɨɛɨɞɧɨ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�ɢ�
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ��
ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɢ�
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɩɨɯ�

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɜɫɟɨɛɳɟɣ�
ɢɫɬɨɪɢɢ��Ɇɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɪɵ�
ɩɨɞɜɢɝɨɜ�ɜɟɥɢɤɢɯ�
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɢ�
ɞɚɬɶ�ɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ��
ɋɜɨɛɨɞɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɫɨɛɵɬɢɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɜɵɱɥɟɧɹɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ��
Ɋɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ�
ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɦɢ��ɫɯɟɦɚɦɢ�
ɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɨɣ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�
�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ���ɤɚɤ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�
ɝɪɭɩɩɟ�

ɦɢɪɨɜɨɝɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɍɦɟɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɩɪɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�
ɛɭɞɭɳɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ�
ɞɥɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ��
ɷɬɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ�ɦɢɪɟ�ɢ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ���
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
�ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɫɬɢ��
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ��ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ��
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚ�
ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɜ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɜɫɟɦɢɪɧɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɈɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��

Ɉɫɨɡɧɚɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɢ�
ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɪɨɥɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɍɦɟɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��
Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɫɜɨɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
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ɋɨɨɬɧɨɫɢɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɡɚɤɨɧɵ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɫ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɉɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɡɚɤɨɧɵ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɞɥɹ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɢ�ɩɪɢ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɂɄɌ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�

ɈɄ�� ȼɥɚɞɟɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�
ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɪɨɞɧɨɦ�ɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�
ɹɡɵɤɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ��ɉɨɧɢɦɚɟɬ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ��Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɢɞɟɸ��
ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ�ɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɝɪɚɦɨɬɧɨ�
ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɨɝɢɱɧɨ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�
ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ȼɥɚɞɟɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɧɨɪɦɚɦɢ�ɪɨɞɧɨɝɨ�ɢ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɨɜ��
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɜɵɞɟɥɹɟɬ�
ɫɭɬɶ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɱɟɬɤɨ�ɢ�
ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɢɞɟɸ��
ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ�ɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ʌɨɝɢɱɧɨ�ɢ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɢɡɥɚɝɚɟɬ�
ɫɜɨɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨ�
ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨɦ��ɭɫɬɧɨɦ�
ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫ ɰɟɥɶɸ�ɛɵɬɶ�
ɩɨɧɹɬɵɦ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɧɨɪɦɚɦɢ�ɪɨɞɧɨɝɨ�ɢ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɨɜ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ�
ɭɫɩɟɲɧɨɟ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ��
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�
ɫɬɪɨɢɬɶ�ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ�
ɤɚɪɬɢɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
əɫɧɨ��ɥɨɝɢɱɧɨ�ɢ�
ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ�ɢɡɥɚɝɚɟɬ�ɫɜɨɟ�
ɦɧɟɧɢɟ�ɨɛ�ɭɫɥɵɲɚɧɧɨɦ�
ɢɥɢ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɦ��
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɪɟɚɝɢɪɭɹ�ɧɚ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ�ɯɨɞ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�
ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ�ɹɡɵɤɚ�ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɛɵɬɶ�ɩɨɧɹɬɵɦ�ɩɨ�
ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɤɪɭɝɭ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
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ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɈɄ�� Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ�
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�ɢ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��
ɉɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬ�
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
ɷɬɢɤɢ��ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬ��ɉɨɧɢɦɚɟɬ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɂɧɚɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɢ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɉɨɧɢɦɚɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�
ɜɢɞɚɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ��
Ɂɧɚɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�
ɨɛɵɱɚɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɢ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɚɲɟɝɨ�
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ��Ƚɨɬɨɜ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɪɟɮɟɪɚɬɵ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�
ɬɢɩ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɧɚ�ɧɨɜɨɦ�
ɭɱɟɛɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�

ɉɨɧɢɦɚɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�
ɩɟɪɢɨɞɵ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�
ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ȼɥɚɞɟɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɭɬɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɜɤɥɚɞɟ�
ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɪɚɫɚ��
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��
ɪɟɥɢɝɢɹ��ɜɨɡɪɚɫɬ��
ɫɬɚɬɭɫ��ɪɨɥɶ��ɩɨɥ��ɢ�
ɭɜɚɠɚɬɶ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
Ɍɨɥɟɪɚɧɬɟɧ�ɤ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɍɦɟɟɬ�
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ȼɵɪɚɠɚɟɬ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ��
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɢ�
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɭɦɟɧɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�
ɤɨɦɚɧɞɟ��Ɇɨɠɟɬ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�

ɂɦɟɟɬ�ɨɩɵɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�
ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��
ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɚɦɢ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɠɢɬɶ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�
ɥɸɞɶɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��
ɹɡɵɤɨɜ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɣ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ�ɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɝɪɚɠɞɚɧ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪɚɯ�ɢɡ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɣ�
ɜɢɞɧɟɣɲɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɟɣ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɦɢɪɚ�
ɢ�ɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɚɬɪɢɛɭɬɵ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�
ɞɟɪɠɚɜ��Ɇɨɠɟɬ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ�ɢ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ��ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ�
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤ�ɩɪɨɲɥɨɦɭ��
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ��
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ���ɝɨɬɨɜ�ɤ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��
ɂɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�
ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜ�
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ɨɛɨɛɳɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ��
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ�
ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɬɨɱɤɭ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɟɞɹ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ�

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɟɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�
ɦɟɠɞɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�

ɈɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɛɚɡɨɜɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɚɯ�ɢ�ɫɮɟɪɟ�
ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��Ɇɨɠɟɬ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɂɦɟɟɬ�ɨɩɵɬ�ɫɛɨɪɚ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɩɪɚɜ��ɫɜɨɛɨɞ�ɢ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ��
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ��ɍɦɟɟɬ�
ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɩɵɬɨɦ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�
ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɮɟɪɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɹɜɢɬɶ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɟɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɚɭɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜ�

ɈɄ�� Ɂɧɚɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɂɧɚɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�
ɠɢɡɧɢ��ɍɦɟɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ��

Ɂɧɚɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɂɧɚɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɨɫɧɨɜɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɞɥɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��
ɨɫɧɨɜɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��Ɂɧɚɟɬ�

Ɂɧɚɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɤ�
ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɭ�
ɠɢɡɧɢ��Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɞɥɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��
ɨɫɧɨɜ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
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ɍɦɟɟɬ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ��Ɇɨɠɟɬ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�
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ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ��ɍɦɟɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�
�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ��
ɥɟɱɟɛɧɨɣ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ��
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�
ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ��ɢ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��Ɇɨɠɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɪɟɠɢɦɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɟɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�
ɰɟɥɟɜɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ��
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɭɦɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɩɨɪɬɚ�
ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�
ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ��ɍɦɟɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�
�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ��
ɥɟɱɟɛɧɨɣ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ��
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�
ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ��ɢ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��Ɇɨɠɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɪɟɠɢɦɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɟɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�
ɰɟɥɟɜɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ��
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɭɦɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɩɨɪɬɚ�
ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɢ�
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɡɚɞɚɱɚɦ��
Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�
ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɰɟɥɟɣ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�

ɈɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɹɯ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɂɧɚɤɨɦ�ɫ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɡɚɳɢɬɵ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɨɤɚɡɚɬɶ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɭɸ�
ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɜɢɞɚɯ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ��
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�

ɂɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ��
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ��
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�
ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ��Ƚɪɚɦɨɬɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�

ȼ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɝɪɨɡɚɯ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ�
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɯ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��Ɂɧɚɤɨɦ�ɫ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɪɢɺɦɚɦɢ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɤ�
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɸ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɑɋ�ɢ�
ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɜ�ɷɬɢɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɟɛɟ�ɢ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�
ɩɪɢɺɦɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɢ�
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�

ɈɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɨɛɳɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɢɫɬɨɤɚɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��Ɇɨɠɟɬ�
ɧɚɡɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɟɞɚɝɨɝ��
ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɨɠɟɬ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɦɨɬɢɜɵ�ɜɵɛɨɪɚ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɂɦɟɟɬ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɨɛ�ɢɫɬɨɤɚɯ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��Ɇɨɠɟɬ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɜɵɛɨɪɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɭɦɟɧɢɟ�
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ�
ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɦɨɬɢɜɵ�ɜɵɛɨɪɚ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɨɩɵɬɨɦ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�
ɨɛɪɚɡɰɭ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ�ɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�
ɡɧɚɧɢɟ�ɨɛ�ɢɫɬɨɤɚɯ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�
ɛɚɡɨɜɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɭɦɟɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɭɱɟɬɚ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɥɢɱɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�

ɈɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɨ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɨɫɨɛɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
Ɇɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɢɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɨɛɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɍɦɟɟɬ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜɵɛɨɪ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ��
ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɭ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɍɦɟɟɬ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɬɛɨɪ�
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɨɰɟɧɤɢ�
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�
ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ��
Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ�
ɨɩɵɬɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ�ɞɥɹ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�

ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ��
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɜ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɨɩɵɬɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɞɥɹ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɨɩɵɬɨɦ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ��
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ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɷɬɢɤɢ��
ɪɟɱɟɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�
ɷɬɢɤɟɬɚ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

ɢɦɢɞɠ�ɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɜ�
ɨɞɟɠɞɟ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɞɟɥɨɜɨɣ�
ɪɢɬɨɪɢɤɢ��ɡɧɚɟɬ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɪɟɱɟɜɵɯ�
ɠɚɧɪɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�
ɞɟɥɨɜɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɨɛɳɟɧɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��
ɉɨɧɢɦɚɟɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��Ɂɧɚɟɬ�
ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ��ɮɨɪɦɵ��
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɜɟɞɟɧɢɹ�
ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɚ�

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�
ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�
ɷɬɢɱɟɫɤɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ�
ɪɟɱɟɜɨɝɨ��ɭɫɬɧɨɝɨ�ɢ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ��
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɢ�ɢ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�
ɜ�ɞɟɥɨɜɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��Ⱥɤɬɢɜɧɨ�
ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɨɛ�ɷɬɢɱɧɨɦ�
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɜɟɞɟɧɢɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�
ɷɬɢɱɟɫɤɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ�
ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɚ��ɭɦɟɟɬ�
ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɜɵɯɨɞɢɬɶ�ɢɡ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�
ɨɩɵɬɨɦ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɢɥɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��
ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ�ɟɺ�
ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɧɚɜɵɤɢ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɞɟɥɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

ɈɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ɏɨɪɨɲɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ɂɦɟɟɬ�ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɨ�
ɜɥɢɹɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɍɦɟɟɬ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�
ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�
ɜɥɢɹɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɍɦɟɟɬ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɏɨɪɨɲɨ�
ɜɥɚɞɟɟɬ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
Ɋɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�
ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ�ɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�
ɦɟɬɨɞɚɦ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�

ɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɨɛɳɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�
ɤɥɚɫɫɚɯ�ɫ�ɛɚɡɨɜɵɦ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ��
Ɇɨɠɟɬ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɢɺɦɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɱɢɟ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ��
ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɪɬɵ�
ɭɪɨɤɨɜ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɤɭɪɫɚ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɟɝɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɩɪɨɱɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�
ɤɥɚɫɫɚɯ�ɫ�ɛɚɡɨɜɵɦ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ��
Ɇɨɠɟɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɢɺɦɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɱɢɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ��
ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɪɬɵ�
ɭɪɨɤɨɜ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɜɧɨɫɢɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ�ɜ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�
ɤɥɚɫɫɚɯ�ɫ�ɛɚɡɨɜɵɦ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɩɪɢɺɦɨɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ��
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɪɬ�
ɭɪɨɤɨɜ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ��
ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɤɭɪɫɚ�

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ��
ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɤɭɪɫɚ�

ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ��
ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɤɭɪɫɚ�

ɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɨɛɳɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɦɟɬɨɞɚɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ��ɧɚɡɵɜɚɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɜ�ɨɛɳɢɯ�
ɱɟɪɬɚɯ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɢɯ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�
ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɲɤɨɥɵ��Ɇɨɠɟɬ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɩɨ�ɱɟɬɤɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɪɨɤɚ�ɫ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɚɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɱɟɬɤɨ�
ɜɢɞɢɬ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɢɯ�
ɫɭɳɧɨɫɬɶ��ɨɫɨɡɧɚɟɬ�ɢɯ�
ɪɨɥɶ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɲɤɨɥɵ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��Ɇɨɠɟɬ�
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɥɢɱɢɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɫɜɹɡɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɜɢɞɢɬ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��
ɢɦɟɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɢɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɜ�
ɛɭɞɭɳɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɨɠɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɥɢɱɢɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��ɰɟɥɹɦɢ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɟɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�
ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɞɥɹ�
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ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�
ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɦɨɠɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɪɨɤɚ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ�
ɜɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɦɨɠɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɚɤ�
ɬɢɩɨɜɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�

ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɨɜ��ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɩɨɢɫɤ�ɧɨɜɵɯ�
ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɧɨɜɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɞɪ����
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�
ɡɚɞɚɧɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɪɨɤɚ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɞɚɧɧɵɯ��
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɰɟɥɹɦɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɢ�
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

ɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɨɛɳɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢ�

Ɂɧɚɟɬ��ɦɨɠɟɬ�ɥɨɝɢɱɧɨ�ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɢɡɥɨɠɢɬɶ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
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ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɨ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɦɨɠɟɬ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɬɛɨɪɭ�ɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɦɨɠɟɬ�ɧɚɡɜɚɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɞɚɬɶ�ɢɯ�ɨɛɳɭɸ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ��ɢɦɟɟɬ�
ɨɛɳɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼɟɪɧɨ�
ɪɟɲɚɟɬ�ɩɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�
ɬɢɩɨɜɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�
ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɦɨɠɟɬ�ɧɚɡɜɚɬɶ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɥɟɠɚɳɢɟ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɦɨɠɟɬ�ɢɡ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɹɜɥɟɧɢɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɨɫɧɨɜɭ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�
ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��ɩɪɢ�

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɨ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɡɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɯ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�
ɜɢɞɟ��ɦɨɠɟɬ�
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɬɛɨɪɭ�ɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɡɧɚɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɢɯ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɫɨ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�
ɫɯɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɪɟɲɟɧɢɹ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ��
ɦɨɠɟɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�
ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��ɩɪɢ�

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɨ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɡɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɢɡɥɚɝɚɟɬ�ɢɯ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɡɧɚɟɬ��ɦɨɠɟɬ�
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɬɛɨɪɭ�ɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɢɦɟɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ�
ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��ɢɯ�
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ�ɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɩɪɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɞɪɨɛɧɨ�
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�
ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ��ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ��
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɲɚɟɬ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɝɥɭɛɨɤɨ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�
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ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɭɪɨɤɨɜ�ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɧɚɡɜɚɬɶ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɥɟɠɚɳɢɟ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɛɨɪɚ��Ɇɨɠɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�
ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ��
ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�
ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜɨ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�
ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɭɪɨɤɨɜ�ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɞɚɺɬ�
ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɨɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɜɵɛɨɪɚ��Ɇɨɠɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�
ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ��
ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�
ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜɨ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�
ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɪɟɲɟɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɜɵɛɢɪɚɟɬ�
ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�
ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��ɩɪɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɭɪɨɤɨɜ�ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɞɚɺɬ�
ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɜɵɛɨɪɚ��Ɇɨɠɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɧɚ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ��
ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɧɚ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜɨ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�
ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
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ɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɨɛɳɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɭɬɹɯ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ�
ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
Ɇɨɠɟɬ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɜɢɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɢɺɦɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɨ�ɱɺɬɤɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ�
ɩɨɫɨɛɢɹ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɢ�
ɜɨ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɩɪɨɱɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɩɭɬɹɯ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ�
ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
Ɇɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɜɢɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɢɺɦɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�
ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ�ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɢ�
ɜɨ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɩɭɬɹɯ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɫ�
ɛɚɡɨɜɵɦ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ�
ɭɪɨɜɧɟɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�
ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɪɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɩɪɢɺɦɨɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɟ�
ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ�
ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ��
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɢ�ɜɨ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɡɧɚɟɬ�
ɨ�ɮɚɤɬɨɪɚɯ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɧɚɭɱɧɨɦɭ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
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ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɦɟɬɨɞɵ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�ɬɟɤɭɳɟɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢɯ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɇɨɠɟɬ�ɩɨ�
ɱɟɬɤɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɬɪɭɞɚ��
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɢɱɢɧɵ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ��
ɍɦɟɟɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�
ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɰɟɥɢ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ��Ɇɨɠɟɬ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɬɪɭɞɚ��
ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɢɱɢɧɵ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�
ɞɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ��
ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɜɵɛɢɪɚɹ�
ɦɟɬɨɞɵ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɷɬɚɩɭ�
ɞɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ�
ɭɫɩɟɲɧɭɸ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�

ɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɡɧɚɟɬ�ɨ�
ɩɪɢɱɢɧɚɯ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɰɟɥɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɩɪɢɱɢɧɵ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɰɟɥɢ��

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ��
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ��
ɮɚɤɬɨɪɚɯ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɫɢɫɬɟɦɧɨ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɵ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�



��

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɇɨɠɟɬ�ɩɨ�
ɱɟɬɤɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɇɨɠɟɬ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ��
ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɟɝɨ�
ɰɟɥɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜɵɛɨɪ�
ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɞɚɱɚɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɞɥɹ�
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɄ�� ɇɚɡɵɜɚɟɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɮɨɪɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɍɦɟɟɬ�
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɩɪɢɟɦɵ�
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɩɵɬɨɦ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�
ɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɍɦɟɟɬ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɨɩɵɬɨɦ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�
ɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɍɦɟɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɮɨɪɦɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɞɥɹ�
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɫɨɛɵɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�

ɉɄ��� ɂɦɟɟɬ�ɨɛɳɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ��ɧɚɡɵɜɚɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ��ɜ�ɨɛɳɢɯ�ɱɟɪɬɚɯ�
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɢɯ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�
ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɲɤɨɥɵ��Ɇɨɠɟɬ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�
ɡɚɞɚɱɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ��ɱɟɬɤɨ�ɜɢɞɢɬ�
ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɩɨɞɪɨɛɧɨ�
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɢɯ�
ɫɭɳɧɨɫɬɶ��ɨɫɨɡɧɚɟɬ�ɢɯ�
ɪɨɥɶ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɲɤɨɥɵ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��Ɇɨɠɟɬ�
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɥɢɱɢɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�
ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��
ɜɢɞɢɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��
ɢɦɟɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɢɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɜ�
ɛɭɞɭɳɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɨɠɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɥɢɱɢɣ�
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ɩɨ�ɱɟɬɤɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɨɩɵɬɨɦ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɠɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɠɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɚɤ�
ɬɢɩɨɜɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�
ɪɟɲɚɬɶ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɉɄ��� ɂɦɟɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɡɧɚɟɬ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɰɟɥɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɵ�
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɧɚɭɱɧɨɦɭ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɟɸ��
ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɩɪɢɱɢɧɵ�
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɨ�
ɨɛɪɚɡɰɭ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�
ɩɪɢɟɦɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�
ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��Ɇɨɠɟɬ�
ɩɨ�ɱɟɬɤɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɟɸ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɰɟɥɢ��
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��
Ɇɨɠɟɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɪɟɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɟɸ�

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ��
ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɟɸ��
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�
ɰɟɥɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɵ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɞɚɱɚɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�
ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɟɸ�

ɋɄ�� ɋɬɭɞɟɧɬ�ɢɦɟɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ���
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɧɚ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɋɄ�� ɋɬɭɞɟɧɬ�ɢɦɟɟɬ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�
ɢ�ɂɄɌ�ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɬɢɩɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɧɚ�
ɛɚɡɨɜɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�
ɢ�ɂɄɌ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɬɢɩɨɜɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�
ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ��
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�
ɢ�ɂɄɌ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɢ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɧɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�
ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ��
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

ɋɄ�� ɋɬɭɞɟɧɬ�ɢɦɟɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɹɯ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɡɚɞɚɱ�ɢɡ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɪɟɚɥɢɡɭɹ�ɬɢɩɨɜɵɟ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɡɚɞɚɱ�ɢɡ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɧɚ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɡɚɞɚɱ�ɢɡ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�

ɋɄ�� ɋɬɭɞɟɧɬ�ɢɦɟɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɹɯ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɤɜɚɡɢɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ
ɯ�ɡɚɞɚɱ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɤɜɚɡɢɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɪɟɚɥɢɡɭɹ�
ɬɢɩɨɜɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ��

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɢ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɤɜɚɡɢɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɧɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
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ɬɢɩɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ��
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�
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ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�
ɢ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�
ɹɜɥɟɧɢɣ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɜɨɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɬɪɭɞɚ��
ɍɦɟɟɬ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɢ�
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ�
ɬɟɤɫɬɚɦɢ��Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�ɥɢɱɧɭɸ�
ɩɨɡɢɰɢɸ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�
ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

Ʌɟɝɤɨ�ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ�
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɣ�
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɡɚɤɨɧɵ�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɢ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɤ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɢ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɤ�
ɱɺɬɤɨɦɭ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ�ɢ�
ɡɚɳɢɬɟ�ɫɜɨɟɣ�
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɡɢɰɢɢ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɹɜɥɟɧɢɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɈɄ�� Ɂɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɞɚɬɵ��
ɩɨɧɹɬɢɹ��ɩɟɪɢɨɞɵ�ɢ�

Ƚɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɨɫɨɡɧɚɟɬ�
ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɪɨɥɶ�

Ɂɧɚɟɬ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɝɥɚɜɧɵɟ�
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɂɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɬ�
ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ��
ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɟɝɨ��ɦɨɠɟɬ�
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɩɟɪɢɨɞɵ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɢɯ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɤ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɷɩɨɯɢ��
ɞɚɜɚɬɶ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜɤɥɚɞɚ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�
ɢ�ɦɢɪɨɜɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ��
ɋɜɨɛɨɞɧɨ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�ɢ�
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ��
ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɢ�
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɩɨɯ�

Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ��ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɜ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ��
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɧɹɬɢɹ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɜɫɟɨɛɳɟɣ�
ɢɫɬɨɪɢɢ��Ɇɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɪɵ�
ɩɨɞɜɢɝɨɜ�ɜɟɥɢɤɢɯ�
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɢ�
ɞɚɬɶ�ɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ��
ɋɜɨɛɨɞɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɫɨɛɵɬɢɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɜɵɱɥɟɧɹɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ��
Ɋɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ�
ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɦɢ��ɫɯɟɦɚɦɢ�
ɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɨɣ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�
�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ���ɤɚɤ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�
ɝɪɭɩɩɟ�

ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��
ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ��
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ��
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɞɪ���
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
ɦɢɪɨɜɨɝɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɍɦɟɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɩɪɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�
ɛɭɞɭɳɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ
ɞɥɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ��
ɷɬɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ�ɦɢɪɟ�ɢ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ���
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
�ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɫɬɢ��
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ��ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ��
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚ�
ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɜ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɜɫɟɦɢɪɧɨ�
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ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɈɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��
ɋɨɨɬɧɨɫɢɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɡɚɤɨɧɵ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɫ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɉɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɡɚɤɨɧɵ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɞɥɹ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɢ�ɩɪɢ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɉɫɨɡɧɚɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɢ�
ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɪɨɥɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�

ɍɦɟɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��
Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɫɜɨɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɂɄɌ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�

ɈɄ�� ȼɥɚɞɟɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�
ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɪɨɞɧɨɦ�ɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�
ɹɡɵɤɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ��ɉɨɧɢɦɚɟɬ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ��Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɢɞɟɸ��
ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ�ɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɝɪɚɦɨɬɧɨ�
ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɨɝɢɱɧɨ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�

ȼɥɚɞɟɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɧɨɪɦɚɦɢ�ɪɨɞɧɨɝɨ�ɢ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɨɜ��
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɜɵɞɟɥɹɟɬ�
ɫɭɬɶ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɱɟɬɤɨ�ɢ�
ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɢɞɟɸ��
ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ�ɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ʌɨɝɢɱɧɨ�ɢ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɢɡɥɚɝɚɟɬ�
ɫɜɨɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨ�
ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨɦ��ɭɫɬɧɨɦ�
ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�

ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɧɨɪɦɚɦɢ�ɪɨɞɧɨɝɨ�ɢ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɨɜ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ�
ɭɫɩɟɲɧɨɟ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ��
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�
ɫɬɪɨɢɬɶ�ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ�
ɤɚɪɬɢɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
əɫɧɨ��ɥɨɝɢɱɧɨ�ɢ�
ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ�ɢɡɥɚɝɚɟɬ�ɫɜɨɟ�
ɦɧɟɧɢɟ�ɨɛ�ɭɫɥɵɲɚɧɧɨɦ�
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ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɛɵɬɶ�
ɩɨɧɹɬɵɦ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

ɢɥɢ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɦ��
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɪɟɚɝɢɪɭɹ�ɧɚ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ�ɯɨɞ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�
ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ�ɹɡɵɤɚ�ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɛɵɬɶ�ɩɨɧɹɬɵɦ�ɩɨ�
ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɤɪɭɝɭ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

ɈɄ�� Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ�
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�ɢ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��
ɉɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬ�
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
ɷɬɢɤɢ��ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬ��ɉɨɧɢɦɚɟɬ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɂɧɚɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɢ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɉɨɧɢɦɚɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�
ɜɢɞɚɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ��
Ɂɧɚɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�
ɨɛɵɱɚɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɢ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɚɲɟɝɨ�

ɉɨɧɢɦɚɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�
ɩɟɪɢɨɞɵ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�
ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ȼɥɚɞɟɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɭɬɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɜɤɥɚɞɟ�
ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɪɚɫɚ��
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��
ɪɟɥɢɝɢɹ��ɜɨɡɪɚɫɬ��
ɫɬɚɬɭɫ��ɪɨɥɶ��ɩɨɥ��ɢ�
ɭɜɚɠɚɬɶ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
Ɍɨɥɟɪɚɧɬɟɧ�ɤ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɍɦɟɟɬ�
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɦɢ�

ɂɦɟɟɬ�ɨɩɵɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�
ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��
ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɚɦɢ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɠɢɬɶ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�
ɥɸɞɶɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��
ɹɡɵɤɨɜ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɣ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ�ɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɝɪɚɠɞɚɧ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪɚɯ�ɢɡ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɣ�
ɜɢɞɧɟɣɲɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɟɣ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɦɢɪɚ�
ɢ�ɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɚɬɪɢɛɭɬɵ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�
ɞɟɪɠɚɜ��Ɇɨɠɟɬ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ�ɢ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ��ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ�
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤ�ɩɪɨɲɥɨɦɭ��
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
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Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ��Ƚɨɬɨɜ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɪɟɮɟɪɚɬɵ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�
ɬɢɩ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɧɚ�ɧɨɜɨɦ�
ɭɱɟɛɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ȼɵɪɚɠɚɟɬ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ��
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɢ�
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɭɦɟɧɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�
ɤɨɦɚɧɞɟ��Ɇɨɠɟɬ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɨɛɨɛɳɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ��
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ�
ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɬɨɱɤɭ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɟɞɹ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ�

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ��
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ���ɝɨɬɨɜ�ɤ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��
ɂɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�
ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɟɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�
ɦɟɠɞɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�

ɈɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɨɥɟɜɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɍɦɟɟɬ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɫɚɦɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ��
Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɩɵɬɨɦ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɨɥɟɜɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɫɚɦɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��
Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɩɵɬɨɦ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�
ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɫɩɨɫɨɛ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɧɚɭɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��
ȼɥɚɞɟɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɦɢ�
�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ��
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ���ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɧɚɧɢɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�
ɯɨɞɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�

ɈɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɛɚɡɨɜɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɚɯ�ɢ�ɫɮɟɪɟ�
ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��Ɇɨɠɟɬ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɂɦɟɟɬ�ɨɩɵɬ�ɫɛɨɪɚ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɩɪɚɜ��ɫɜɨɛɨɞ�ɢ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ��
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ��ɍɦɟɟɬ�
ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɩɵɬɨɦ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�
ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɮɟɪɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɹɜɢɬɶ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɟɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɚɭɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜ�

ɈɄ�� Ɂɧɚɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɂɧɚɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�
ɠɢɡɧɢ��ɍɦɟɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ��
ɍɦɟɟɬ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�

Ɂɧɚɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɂɧɚɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɨɫɧɨɜɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɞɥɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��
ɨɫɧɨɜɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��Ɂɧɚɟɬ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

Ɂɧɚɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɤ�
ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɭ�
ɠɢɡɧɢ��Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɞɥɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��
ɨɫɧɨɜ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
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ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ��Ɇɨɠɟɬ
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��
ȼɥɚɞɟɟɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɭɦɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɛɚɡɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɩɨɪɬɚ��
ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ��ɍɦɟɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�
�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ��
ɥɟɱɟɛɧɨɣ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ��
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�
ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ��ɢ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��Ɇɨɠɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɪɟɠɢɦɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɟɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�
ɰɟɥɟɜɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ��
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɭɦɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɩɨɪɬɚ�
ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�
ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ��ɍɦɟɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�
�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ��
ɥɟɱɟɛɧɨɣ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ��
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�
ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ��ɢ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��Ɇɨɠɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɪɟɠɢɦɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɟɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�
ɰɟɥɟɜɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ��
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɭɦɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɩɨɪɬɚ�
ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�
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ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɡɚɞɚɱɚɦ��
Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�
ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɰɟɥɟɣ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�

ɈɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɹɯ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɂɧɚɤɨɦ�ɫ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɡɚɳɢɬɵ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɨɤɚɡɚɬɶ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɭɸ�
ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɜɢɞɚɯ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ��
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�

ɂɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ��
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ��
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�
ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ��Ƚɪɚɦɨɬɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�

ȼ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɝɪɨɡɚɯ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ�
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɯ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��Ɂɧɚɤɨɦ�ɫ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɪɢɺɦɚɦɢ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɤ�
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɸ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɑɋ�ɢ�
ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɜ�ɷɬɢɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɟɛɟ�ɢ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�
ɩɪɢɺɦɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
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ɈɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɨɛɳɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɢɫɬɨɤɚɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��Ɇɨɠɟɬ�
ɧɚɡɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɟɞɚɝɨɝ��
ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɨɠɟɬ
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɦɨɬɢɜɵ�ɜɵɛɨɪɚ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɂɦɟɟɬ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɨɛ�ɢɫɬɨɤɚɯ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��Ɇɨɠɟɬ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɜɵɛɨɪɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɭɦɟɧɢɟ�
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ�
ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɦɨɬɢɜɵ�ɜɵɛɨɪɚ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɨɩɵɬɨɦ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�
ɨɛɪɚɡɰɭ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ�ɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�
ɡɧɚɧɢɟ�ɨɛ�ɢɫɬɨɤɚɯ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�
ɛɚɡɨɜɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɭɦɟɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɭɱɟɬɚ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɥɢɱɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�

ɈɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɨ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɨɫɨɛɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
Ɇɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɢɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�
ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɨɛɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɍɦɟɟɬ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜɵɛɨɪ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ��

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ��
ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɭ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɍɦɟɟɬ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɬɛɨɪ�
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�



��

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ��
Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ�
ɨɩɵɬɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ�ɞɥɹ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɜ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɨɩɵɬɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɞɥɹ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɨɩɵɬɨɦ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ��
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɜ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ��Ɉɛɥɚɞɚɟɬ�
ɨɩɵɬɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�

ɈɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɍɦɟɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɝɨɬɨɜɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜɵɛɨɪ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�ɨɩɵɬ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�

ɂɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɍɦɟɟɬ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɫɨɨɬɧɟɫɹ�
ɢɯ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�ɨɩɵɬ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�

ɂɦɟɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɨɛ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢ�
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Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɧɚɜɵɤɢ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɞɟɥɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

ɈɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɨ
ɜɥɢɹɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�

ɏɨɪɨɲɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�
ɜɥɢɹɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɂɦɟɟɬ�ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
Ɋɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
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ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɍɦɟɟɬ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�
ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɍɦɟɟɬ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɏɨɪɨɲɨ�
ɜɥɚɞɟɟɬ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�
ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ�ɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�
ɦɟɬɨɞɚɦ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�

ɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɨɛɳɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�
ɤɥɚɫɫɚɯ�ɫ�ɛɚɡɨɜɵɦ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ��
Ɇɨɠɟɬ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɢɺɦɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɱɢɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ��
ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɪɬɵ�
ɭɪɨɤɨɜ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɤɭɪɫɚ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɟɝɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ��

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɩɪɨɱɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�
ɤɥɚɫɫɚɯ�ɫ�ɛɚɡɨɜɵɦ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ��
Ɇɨɠɟɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɢɺɦɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɱɢɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ��
ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɪɬɵ�
ɭɪɨɤɨɜ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɜɧɨɫɢɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ�ɜ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɜ�
ɤɥɚɫɫɚɯ�ɫ�ɛɚɡɨɜɵɦ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɩɪɢɺɦɨɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ��
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɪɬ�
ɭɪɨɤɨɜ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�
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ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɤɭɪɫɚ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ��
ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɤɭɪɫɚ�

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ��
ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɤɭɪɫɚ�

ɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɨɛɳɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɦɟɬɨɞɚɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ��ɧɚɡɵɜɚɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɜ�ɨɛɳɢɯ�
ɱɟɪɬɚɯ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɢɯ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�
ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɲɤɨɥɵ��Ɇɨɠɟɬ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɩɨ�ɱɟɬɤɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɪɨɤɚ�ɫ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɚɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɱɟɬɤɨ�
ɜɢɞɢɬ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɢɯ�
ɫɭɳɧɨɫɬɶ��ɨɫɨɡɧɚɟɬ�ɢɯ�
ɪɨɥɶ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɲɤɨɥɵ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��Ɇɨɠɟɬ�
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɥɢɱɢɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɪɨɤɚ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɫɜɹɡɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɜɢɞɢɬ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��
ɢɦɟɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɢɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɜ�
ɛɭɞɭɳɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɨɠɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɥɢɱɢɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��ɰɟɥɹɦɢ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɟɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�
ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
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ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɦɨɠɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ�
ɜɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɦɨɠɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɚɤ�
ɬɢɩɨɜɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�

�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɨɜ��ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɩɨɢɫɤ�ɧɨɜɵɯ�
ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɧɨɜɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɞɪ����
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�
ɡɚɞɚɧɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɪɨɤɚ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɞɚɧɧɵɯ��
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɰɟɥɹɦɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɢ�
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

ɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɨɛɳɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɨ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��

Ɂɧɚɟɬ��ɦɨɠɟɬ�ɥɨɝɢɱɧɨ�ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɢɡɥɨɠɢɬɶ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɨ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɨ�
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ɦɨɠɟɬ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɬɛɨɪɭ�ɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɦɨɠɟɬ�ɧɚɡɜɚɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɞɚɬɶ�ɢɯ�ɨɛɳɭɸ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ��ɢɦɟɟɬ�
ɨɛɳɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼɟɪɧɨ�
ɪɟɲɚɟɬ�ɩɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�
ɬɢɩɨɜɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�
ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɦɨɠɟɬ�ɧɚɡɜɚɬɶ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɥɟɠɚɳɢɟ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɦɨɠɟɬ�ɢɡ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɹɜɥɟɧɢɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɨɫɧɨɜɭ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�
ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��ɩɪɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɭɪɨɤɨɜ�ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɡɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɯ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�
ɜɢɞɟ��ɦɨɠɟɬ�
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɬɛɨɪɭ�ɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɡɧɚɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɢɯ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɫɨ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�
ɫɯɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɪɟɲɟɧɢɹ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ��
ɦɨɠɟɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�
ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��ɩɪɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɭɪɨɤɨɜ�ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɡɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɢɡɥɚɝɚɟɬ�ɢɯ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɡɧɚɟɬ��ɦɨɠɟɬ�
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɢ�
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɬɛɨɪɭ�ɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɢɦɟɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ�
ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��ɢɯ�
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ�ɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɩɪɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɞɪɨɛɧɨ�
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɦɟɬɨɞ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ��ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ��
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɲɚɟɬ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɝɥɭɛɨɤɨ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɪɟɲɟɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɢ�
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ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɧɚɡɜɚɬɶ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɥɟɠɚɳɢɟ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɛɨɪɚ��Ɇɨɠɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�
ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ��
ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�
ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜɨ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�
ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɞɚɺɬ�
ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɨɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɜɵɛɨɪɚ��Ɇɨɠɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�
ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ��
ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�
ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜɨ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�
ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɜɵɛɢɪɚɟɬ�
ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�
ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��ɩɪɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɭɪɨɤɨɜ�ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɞɚɺɬ�
ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɜɵɛɨɪɚ��Ɇɨɠɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɧɚ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ��
ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɧɚ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜɨ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�
ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�

ɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɨɛɳɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɭɬɹɯ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɩɪɨɱɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɩɭɬɹɯ�ɢ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ�
ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
Ɇɨɠɟɬ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɜɢɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɢɺɦɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɨ�ɱɺɬɤɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ�
ɩɨɫɨɛɢɹ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɢ�
ɜɨ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ�
ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
Ɇɨɠɟɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɜɢɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɢɺɦɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�
ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ�ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɢ�
ɜɨ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɩɭɬɹɯ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɫ�
ɛɚɡɨɜɵɦ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ�
ɭɪɨɜɧɟɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�
ɜɢɞɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɪɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɩɪɢɺɦɨɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɟ�
ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ�
ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ��
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɢ�ɜɨ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɡɧɚɟɬ�
ɨ�ɮɚɤɬɨɪɚɯ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɬɪɭɞɚ��

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɧɚɭɱɧɨɦɭ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�



��

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɦɟɬɨɞɵ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�ɬɟɤɭɳɟɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢɯ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɇɨɠɟɬ�ɩɨ�
ɱɟɬɤɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɢɱɢɧɵ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ��
ɍɦɟɟɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�
ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɰɟɥɢ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ��Ɇɨɠɟɬ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɬɪɭɞɚ��
ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɢɱɢɧɵ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�
ɞɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ��
ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɜɵɛɢɪɚɹ�
ɦɟɬɨɞɵ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɷɬɚɩɭ�
ɞɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ�
ɭɫɩɟɲɧɭɸ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�

ɉɄ�� ɂɦɟɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɡɧɚɟɬ�ɨ�
ɩɪɢɱɢɧɚɯ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɰɟɥɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɩɪɢɱɢɧɵ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɰɟɥɢ��
ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ��
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ��
ɮɚɤɬɨɪɚɯ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɫɢɫɬɟɦɧɨ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɵ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ��
ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɇɨɠɟɬ�ɩɨ�
ɱɟɬɤɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɇɨɠɟɬ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɟɝɨ�
ɰɟɥɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɜɵɛɨɪ�
ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɞɚɱɚɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɞɥɹ�
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɄ�� ɇɚɡɵɜɚɟɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɮɨɪɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɍɦɟɟɬ�
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɩɪɢɟɦɵ�
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɩɵɬɨɦ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�
ɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɍɦɟɟɬ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ȼɥɚɞɟɟɬ�
ɨɩɵɬɨɦ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�
ɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɍɦɟɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
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ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɮɨɪɦɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɞɥɹ�
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɫɨɛɵɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�

ɉɄ��� ɂɦɟɟɬ�ɨɛɳɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ��ɧɚɡɵɜɚɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ��ɜ�ɨɛɳɢɯ�ɱɟɪɬɚɯ�
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɢɯ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�
ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɲɤɨɥɵ��Ɇɨɠɟɬ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�
ɡɚɞɚɱɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɩɨ�ɱɟɬɤɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ��ɱɟɬɤɨ�ɜɢɞɢɬ�
ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɩɨɞɪɨɛɧɨ�
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɢɯ�
ɫɭɳɧɨɫɬɶ��ɨɫɨɡɧɚɟɬ�ɢɯ�
ɪɨɥɶ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɲɤɨɥɵ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��Ɇɨɠɟɬ�
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɥɢɱɢɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɞɥɹ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�
ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��
ɜɢɞɢɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��
ɢɦɟɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɢɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɜ�
ɛɭɞɭɳɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɨɠɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɥɢɱɢɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɨɩɵɬɨɦ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɠɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�

ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɠɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɚɤ�
ɬɢɩɨɜɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ��
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɜɥɚɞɟɧɢɟ
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�
ɪɟɲɚɬɶ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɉɄ��� ɂɦɟɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɡɧɚɟɬ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�
ɰɟɥɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɨ�
ɨɛɪɚɡɰɭ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�
ɩɪɢɟɦɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɵ�
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɰɟɥɢ��
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɧɚɭɱɧɨɦɭ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɟɸ��
ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɩɪɢɱɢɧɵ�
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
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ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��Ɇɨɠɟɬ�
ɩɨ�ɱɟɬɤɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɟɸ�

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��
Ɇɨɠɟɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɪɟɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɟɸ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ��
ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɟɸ��
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�
ɰɟɥɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɵ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɞɚɱɚɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�
ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɟɸ�

ɋɄ�� ɋɬɭɞɟɧɬ�ɢɦɟɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ���
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɧɚ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɋɄ�� ɋɬɭɞɟɧɬ�ɢɦɟɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�



��

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�
ɢ�ɂɄɌ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɬɢɩɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɧɚ�
ɛɚɡɨɜɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�
ɢ�ɂɄɌ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɬɢɩɨɜɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�
ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ��
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�
ɢ�ɂɄɌ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɢ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɧɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�
ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ�
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

ɋɄ�� ɋɬɭɞɟɧɬ�ɢɦɟɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɹɯ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɡɚɞɚɱ�ɢɡ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɪɟɚɥɢɡɭɹ�ɬɢɩɨɜɵɟ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɡɚɞɚɱ�ɢɡ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɧɚ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɡɚɞɚɱ�ɢɡ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�

ɋɄ�� ɋɬɭɞɟɧɬ�ɢɦɟɟɬ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɹɯ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɤɜɚɡɢɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ
ɯ�ɡɚɞɚɱ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɬɢɩɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɤɜɚɡɢɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɪɟɚɥɢɡɭɹ�
ɬɢɩɨɜɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ��
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ�ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

ɋɬɭɞɟɧɬ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɢ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɤɜɚɡɢɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɧɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ��
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ�ɢ�



��

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

������ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɬɨɝɨɜɵɯ� ɨɰɟɧɨɤ� ɧɚ� ɡɚɳɢɬɟ� ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ

ɉɪɢ�ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɚ�ȼɄɊ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�
x ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɭɦɟɧɢɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�

x ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɢɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

x ɭɦɟɧɢɣ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɩɨ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɯ
x ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
x ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ȼɄɊ�
x ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�ɤ�ȼɄɊ�
x ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɵ��
x ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�
x ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɬɟɦɟ�� ɰɟɥɹɦ� ɢ� ɡɚɞɚɱɚɦ�� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�

ɚɜɬɨɪɨɦ�
x ɝɥɭɛɢɧɚ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɬɟɦɵ� ɢ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�

ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɚɭɤɢ��
x ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�
x ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɥɧɨɬɚ�ɧɚɭɱɧɨ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
x ɭɦɟɧɢɟ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ� ɬɟɦɵ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

ɡɚɳɢɬɵ� ɪɚɛɨɬɵ� �ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɮɨɪɦɚ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�
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� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ� ɝɪɚɮɢɤɚ�� ɟɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� Ɋɚɫɬɪɨɜɚɹ ɢ ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ� ɝɪɚɮɢɤɚ��
ɐɜɟɬɨɜɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɝɪɚɮɢɤɢ�� ɢɯ� ɜɢɞɵ� ɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ��Ɏɨɪɦɚɬɵ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�ɞɚɧɧɵɯ��Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ��
ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ�ɩɚɤɟɬɵ��ɂɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ� ɫɟɬɢ�� Ȼɚɡɨɜɵɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɫɟɬɟɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɗɬɚɥɨɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �,62�26,��� Ɏɭɧɤɰɢɢ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ,62�26,�
ɉɨɧɹɬɢɟ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�



��

� ɋɬɟɤ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ� 7&3�,3�� Ⱥɞɪɟɫɚɰɢɹ� ɜ� ,3�ɫɟɬɹɯ��Ɇɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɹ�
,3�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɫɥɭɠɛɵ� ,3�ɫɟɬɟɣ� �'+&3�� '16� ɢ� ɞɪ���� ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ� ɢ�
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɤ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ�

� Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɫɟɬɢ��Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɫɟɬɟɣ�(WKHUQHW�
ɢ�:L�)L��Ɋɟɫɭɪɫɵ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��ɍɱɟɬɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɢ� ɞɨɦɟɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ� ɫɟɬɢ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� :LQGRZV 6HUYHU ɜ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ�

� ɋɟɬɶ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɞɨɦɟɧɧɚɹ�ɚɞɪɟɫɚɰɢɹ��ɋɟɪɜɢɫɵ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ��:::��)73��
H�PDLO�ɢ�ɞɪ���ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ��əɡɵɤ�+70/�ɞɥɹ�
ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɵɯ�ɫɬɪɚɧɢɰ��Ʉɚɫɤɚɞɧɵɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɫɬɢɥɟɣ�

� Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ� ɫɚɣɬɨɜ� ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�� Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɟ� ɢ� ɫɟɪɜɟɪɧɵɟ� ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɹɡɵɤɨɜ�-DYD6FULSW�ɢ�3+3��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�'+70/ ɢ�$-$; ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɚɣɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�&06��

� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɂɋ��� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɂɋ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�

� ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ� ɰɢɤɥ� ɂɋ�� ɉɪɨɰɟɫɫɵ� ɢ ɫɬɚɞɢɢ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ�� Ɇɨɞɟɥɢ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�
ɰɢɤɥɚ��Ɉɛɳɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�

� Ɇɨɞɟɥɶ� ©ɤɥɢɟɧɬ�ɫɟɪɜɟɪª ɞɥɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɂɋ�� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�
ɂɋ� ɩɨ� ɭɪɨɜɧɹɦ�� ɋɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɂɋ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ� ɢ� ɩɨɬɨɤɨɜ�
ɞɚɧɧɵɯ�

� əɡɵɤ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ⱥɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�� ɍɫɥɨɜɧɵɣ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪ��Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ�ɰɢɤɥɨɜ��ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɫɫɢɜɵ��ɉɪɢɦɟɪɵ�

� ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ��ɂɯ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɡɨɜ��ȼɯɨɞɧɵɟ�ɢ�
ɜɵɯɨɞɧɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�� ɉɟɪɟɞɚɱɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɩɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɢ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ��ɉɪɢɦɟɪɵ�

� ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɨɛɴɟɤɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ʉɥɚɫɫɵ� ɢ� ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ�
ɤɥɚɫɫɨɜ��ɉɨɥɹ��ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɥɚɫɫɚ��Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ�ɢ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɨɪɵ��ɉɪɢɦɟɪɵ�

� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɗȼɆ�� ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɮɨɧ� ɇɟɣɦɚɧɚ�� Ɇɚɲɢɧɧɵɟ� ɤɨɦɚɧɞɵ�� ȼɢɞɵ�
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɤɨɦɚɧɞ� ɢ� ɞɚɧɧɵɯ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɗȼɆ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ�

� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɗȼɆ��Ɇɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪ��ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�� Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɩɚɦɹɬɶ�� Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ� ɩɥɚɬɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɗȼɆ�� ɟɟ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�

� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɗȼɆ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɩɚɦɹɬɢ�� Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

� ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɤɚɤ� ɨɬɪɚɫɥɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɞɯɨɞɵ� ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�

� Ɂɧɚɧɢɹ� ɢ� ɞɚɧɧɵɟ�� Ȼɚɡɵ� ɡɧɚɧɢɣ�� Ɇɨɞɟɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ�� Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɜɵɜɨɞɚ
ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ��Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��
əɡɵɤ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɉɪɨɥɨɝ� Ɏɚɤɬɵ�� ɩɪɚɜɢɥɚ�� ɰɟɥɢ�� ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɉɪɨɥɨɝ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

� ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɗɋ��� ɢɯ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ� ɨɛɳɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ȼɢɞɵ ɗɋ��
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɗɋ�� Ɋɨɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɗɋ�� Ɋɟɠɢɦɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɗɋ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɡɚɞɚɱ��ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�

� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɬɨɞ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ�� Ɇɨɞɟɥɢ�� Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɐɟɥɢ�ɢ�ɷɬɚɩɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɨ�ɰɟɥɹɦ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɢɦɟɪɵ�ɦɨɞɟɥɟɣ�



��

� ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɗɬɚɩɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɂɄɌ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɂɄɌ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�

ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª

�� Ɉɫɧɨɜɵ�ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ��ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ�
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ��Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɨɪɹɞɤɚ��Ɍɟɨɪɟɦɵ�ɨ�©ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦª�ɢ�©ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦª�
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ�ɱɢɫɥɟ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɞɭɤɰɢɢ�

�� ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɥɶɰɚ�ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɟɥ��ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɟɥ��Ɍɟɨɪɟɦɵ�ɨ�©ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦª�
ɢ�©ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦª�ɰɟɥɨɦ��ɱɢɫɥɟ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɞɭɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɟɥ�

�� Ɍɟɨɪɟɦɚ�ɨɛ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ�ɦɚɬɪɢɰ��Ɉɛɪɚɬɢɦɵɟ�ɦɚɬɪɢɰɵ��
ɉɪɢɡɧɚɤ�ɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ�ɦɚɬɪɢɰɵ��ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɦɚɬɪɢɰɵ��ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɤ�ɞɚɧɧɨɣ���

�� ɉɨɥɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ��Ⱥɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɚɹ��ɢ��ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɨɪɦɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�
ɱɢɫɥɚ��ɍɦɧɨɠɟɧɢɟ��ɞɟɥɟɧɢɟ��ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɪɧɹ��Ƚɪɭɩɩɚ��ɤɨɪɧɟɣ��Q�
ɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɡ�ɟɞɢɧɢɰɵ�

�� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��ɬɟɨɪɟɦɚ�Ʉɪɨɧɟɤɟɪɚ�Ʉɚɩɟɥɥɢ��
�� Ʌɢɧɟɣɧɨɟ��ɜɟɤɬɨɪɧɨɟ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ��ɉɪɢɦɟɪɵ��ɉɨɞɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ�

ɫɜɨɣɫɬɜɚ��Ʌɢɧɟɣɧɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�
�� Ȼɚɡɢɫ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��Ɇɚɬɪɢɰɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ��

ɉɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɚ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɂɡɨɦɨɪɮɢɡɦ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�
�� ȿɜɤɥɢɞɨɜɵ�ɥɢɧɟɣɧɵɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɤɚɥɹɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�

Ʉɨɲɢ�Ȼɭɧɹɤɨɜɫɤɨɝɨ��Ɉɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɨɪɬɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɛɚɡɢɫɵ��
�� Ʉɨɥɶɰɨ��Ɍɢɩɵ�ɤɨɥɟɰ��ɨɛɥɚɫɬɢ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɤɨɥɶɰɚ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɢɞɟɚɥɨɜ��ɟɜɤɥɢɞɨɜɵ�ɤɨɥɶɰɚ��

ɩɨɥɹ���ɉɪɢɦɟɪɵ��ȿɜɤɥɢɞɨɜɨɫɬɶ�ɤɨɥɶɰɚ�ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɟɥ�ɢ�ɤɨɥɶɰɚ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ�
��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ��ɉɨɥɧɚɹ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵɱɟɬɨɜ��Ʉɨɥɶɰɨ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

ɜɵɱɟɬɨɜ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ��Ɍɟɨɪɟɦɵ�ɗɣɥɟɪɚ�ɢ�Ɏɟɪɦɚ�
��� ɋɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɫ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ��ɱɢɫɥɨ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��Ʌɢɧɟɣɧɨɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ��ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ���
��� ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɨɛɳɢɣ�ɞɟɥɢɬɟɥɶ�ɞɜɭɯ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ��ɟɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ��

Ɇɧɨɝɨɱɥɟɧɵ�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ��Ɍɟɨɪɟɦɚ�ɨ�ɞɟɥɟɧɢɢ�ɫ�ɨɫɬɚɬɤɨɦ��Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ȿɜɤɥɢɞɚ�ɞɥɹ��
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɞɟɥɢɬɟɥɹ�ɞɜɭɯ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ�

��� ɉɨɥɟ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ��ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɪɧɹɦɢ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ�ɢ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ��ɬɟɨɪɟɦɚ�ȼɢɟɬɚ��

��� Ɇɧɨɝɨɱɥɟɧɵ�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ��ɇɟɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɵ�

��� ɋɤɚɥɹɪɧɨɟ��ɜɟɤɬɨɪɧɨɟ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ��ɢɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɡɚɞɚɱ�

��� ȼɡɚɢɦɧɨɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ��ɩɪɹɦɨɣ�ɢ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɞɜɭɯ�ɩɪɹɦɵɯ�ɜ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɜ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ��

��� ɗɥɥɢɩɫ��ɝɢɩɟɪɛɨɥɚ�ɢ�ɩɚɪɚɛɨɥɚ��Ʉɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɷɥɥɢɩɫɚ��ɝɢɩɟɪɛɨɥɵ�ɢ�ɩɚɪɚɛɨɥɵ��
ɗɤɫɰɟɧɬɪɢɫɢɬɟɬ�ɷɥɥɢɩɫɚ�ɢ�ɝɢɩɟɪɛɨɥɵ��Ⱥɫɢɦɩɬɨɬɵ�ɝɢɩɟɪɛɨɥɵ�

��� Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��Ɏɨɪɦɭɥɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�

��� ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɦɨɬɟɬɢɢ�ɢ�ɩɨɞɨɛɢɹ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɉɨɞɨɛɢɟ�ɤɚɤ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�
ɝɨɦɨɬɟɬɢɢ�ɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

��� ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ�ɢ�ɟɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ�ɧɚ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɋɥɨɠɧɨɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɬɨɱɟɤ�ɩɪɹɦɨɣ��ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�

��� Ƚɥɚɞɤɢɟ�ɤɪɢɜɵɟ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ��ɬɪɟɯɝɪɚɧɧɢɤ�ɤɪɢɜɨɣ��
Ʉɪɢɜɢɡɧɚ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɪɢɜɨɣ�



��

��� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ��ȼɡɚɢɦɧɨɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɪɹɦɵɯ�ɧɚ�
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ��

��� Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ��ɮɭɧɤɰɢɢ���ɉɪɟɞɟɥ�ɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜ�ɬɨɱɤɟ��
��� Ɇɨɳɧɨɫɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ��ɋɱɟɬɧɵɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɋɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ��ɇɟɫɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ�
��� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�
��� Ɍɟɨɪɟɦɚ�Ʌɚɝɪɚɧɠɚ��ɍɫɥɨɜɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ�ɢ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ��

ɗɤɫɬɪɟɦɭɦɵ�
��� ɉɟɪɜɨɨɛɪɚɡɧɚɹ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɥ��ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɢ�ɩɨ�ɱɚɫɬɹɦ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɥ��Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɇɶɸɬɨɧɚ�Ʌɟɣɛɧɢɰɚ�
��� ɑɢɫɥɨɜɵɟ�ɪɹɞɵ��ɉɪɢɡɧɚɤɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��Ⱦɚɥɚɦɛɟɪɚ�ɢ�Ʉɨɲɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɹɞɨɜ��

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɢ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɫɯɨɞɹɳɢɟɫɹ�ɪɹɞɵ�
��� Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ���ɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ��ɍɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɫ�

ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ��Ʌɢɧɟɣɧɵɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�
��� ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ��ɍɫɥɨɜɢɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɨɫɬɢ��

ɉɨɧɹɬɢɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�



��

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ����������©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª
ɉɪɨɮɢɥɢ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª��©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª

ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ

ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ

�� ɗɬɚɩɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�
�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��
�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��
�� ɐɟɥɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��
�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɎȽɈɋ�ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɂɄɌ��
�� Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�
�� ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ��
�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɜ�ɲɤɨɥɟ�
�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɮɨɪɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��
��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ��
��� Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɩɨɭɪɨɱɧɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɤɭɪɫɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�
��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɪɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�
��� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ� ©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵª�
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ� ©Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ� ɤɚɤ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶª�
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ� ©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª�
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɬɟɦɵ�� ©Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢª�
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɬɟɦɵ�� ©Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢª��
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɬɟɦɵ��©Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª��
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɬɟɦɵ�� ©Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɱɢɫɥɨɜɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢª�
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɬɟɦɵ��©Ɍɚɛɥɢɱɧɵɟ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯª�
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɬɟɦɵ�� ©Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª�
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ� ©ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢª�
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ� ©Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɹ� ɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟª�
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɬɟɦɵ��ɜɟɬɜɥɟɧɢɟ��ɭɫɥɨɜɧɵɣ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɜ�
ɹɡɵɤɚɯ�%$6,&�ɢ�3DVFDO�
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɬɟɦɵ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɰɢɤɥɨɜ�� ɪɚɛɨɬɚ� ɫ�
ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɦɢ�ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ�ɜ�ɹɡɵɤɚɯ�%$6,&�ɢ�3DVFDO�
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��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɬɟɦɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ��
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɜ�ɹɡɵɤɚɯ�%$6,&��3DVFDO�
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ� ©Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟª�
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ� ©ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª��
��� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�©Ʉɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢª �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ

�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��
�� ɂɧɞɢɜɢɞ�� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɉɨɧɹɬɢɹ� ©ə�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨª� ɢ� ©ə�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨª� ɜ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɰɟɩɰɢɹ��ɋɬɟɪɟɨɬɢɩɵ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ���
�� Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɰɟɧɤɢ��
�� Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��
�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ� ɤɪɢɡɢɫɨɜ�� Ɉɛɳɢɟ� ɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�
�� Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɮɟɪɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
�� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢ� ɢɯ� ɭɱɟɬ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ��
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɦɥɚɞɲɟɝɨ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ�� ȼɟɞɭɳɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
��� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ȼɟɞɭɳɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
��� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ��ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ȼɟɞɭɳɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
��� ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ���ɒɤɨɥɚ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�
��� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�� Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ� ɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ��ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ�
��� ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɭɱɟɧɢɹ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
��� ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɋɬɢɥɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
��� Ɇɟɬɨɞɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ
��� ɂɧɞɢɜɢɞ�� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɉɨɧɹɬɢɹ� ©ə�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨª� ɢ� ©ə�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨª� ɜ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ
��� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɰɟɩɰɢɹ��ɋɬɟɪɟɨɬɢɩɵ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ�
��� Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�� Ɋɚɛɨɬɚ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
��� Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
��� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ� ɤɪɢɡɢɫɨɜ�� Ɉɛɳɢɟ� ɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ
��� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɢ�ɝɪɭɩɩɵ��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɫɤɨ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ
��� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢ� ɢɯ� ɭɱɟɬ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ��
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ
��� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ



��

��� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ȼɟɞɭɳɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
��� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��ɦɟɬɨɞɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
��� ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɒɤɨɥɚ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ
��� Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ
��� ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ� ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� Ɋɨɥɶ� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ� ɢ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ
��� ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɋɬɢɥɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ

���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
���Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɤɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�
���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɭɪɨɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
���Ɍɪɟɧɢɧɝ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�
���Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�
���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɢɫɤɭ�ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ�ɤɚɤ�ɷɬɚɩɚ�ɭɪɨɤɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�
���Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�
����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�
����ɍɫɬɧɵɣ ɫɱɟɬ�ɤɚɤ�ɷɬɚɩ�ɭɪɨɤɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�
����Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�
���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ ɫ�ɝɨɬɨɜɵɦɢ�ɱɟɪɬɟɠɚɦɢ ɩɪɢ�ɭɫɜɨɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��
��� Ⱦɢɚɥɨɝ�ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ�
����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɤɚ�ɩɨ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɡɧɚɧɢɣ�
���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ��ɬɟɨɪɟɦɚ��
����ɂɬɨɝɨɜɨɟ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ�
����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�
����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�
��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɤɬɚɧɬɚ�
����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɱɬɟɧɢɟ�ɢ�
ɩɢɫɶɦɨ���ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɧɹɬɢɣ�
����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɱɬɟɧɢɟ�ɢ�
ɩɢɫɶɦɨ���ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɟɞɢɧɢɰ���ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱ
���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɧɚ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɟɨɦɟɬɪɢɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɟ�
����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�
��� Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɜ�����ɤɥɚɫɫɚɯ�
���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�
����ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�



��

ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ

���ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɫɮɟɪɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
���ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
���Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫɪɟɞɧɢɯ�ɢ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢ�ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ
���ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɟɺ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�
���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜ�ɊɎ�
���ɍɪɨɜɧɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�����ɎɁ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��ɎȽɈɋ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
���ɎȽɈɋ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ��ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
���ɎȽɈɋ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
���Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�
ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
����ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɬɢɤɚ��ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ
����Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
����Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
����Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
����ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ
����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɞɥɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
����ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ
����ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ
����ɍɱɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɨɫɨɛɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ
����ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢɯ�ɤ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɜɵɛɨɪɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ
����ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ
����ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɬɟɣ��
ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɫɟɦɶɢ�
����ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
����ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɫɟɦɶɢ�
����ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɨ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
����ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ
����ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
����ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ



��

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ����������©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª
ɉɪɨɮɢɥɢ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª��©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª

ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ

ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª

± ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ

�� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� ɉɨɧɹɬɢɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ� ɢ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��
Ⱦɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ��Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɏɨɪɦɭɥɵ�
ɏɚɪɬɥɢ�ɢ�ɒɟɧɧɨɧɚ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ� ɤɚɤ� ɧɚɭɤɚ�� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɞɚɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ� ɢ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��Ⱦɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ��ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ�ɢ�ɨɛɴɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɏɨɪɦɭɥɵ�ɏɚɪɬɥɢ�ɢ�ɒɟɧɧɨɧɚ�ɞɥɹ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

�� Ʉɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ�ɢ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ�ɤɨɞɵ��ɍɫɥɨɜɢɟ�Ɏɚɧɨ��
Ɂɚɞɚɱɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɤɨɞɨɜ��ɉɟɪɜɚɹ�ɬɟɨɪɟɦɚ�ɒɟɧɧɨɧɚ��ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɤɨɞɨɜ�
ɒɟɧɧɨɧɚ�Ɏɚɧɨ�ɢ�ɏɚɮɮɦɚɧɚ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɤɨɞɚɯ�Ʌɟɦɩɟɥɚ�Ɂɢɜɚ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ɉɫɧɨɜɵ� ɬɟɨɪɢɢ� ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɉɨɧɹɬɢɟ�
ɤɨɞɚ�� Ʉɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ� ɢ� ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ� ɤɨɞɵ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɯ�ɤɨɞɨɜ��ɍɫɥɨɜɢɟ�Ɏɚɧɨ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɤɨɞɨɜ��
ɉɟɪɜɚɹ�ɬɟɨɪɟɦɚ�ɒɟɧɧɨɧɚ��ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɤɨɞɨɜ�ɒɟɧɧɨɧɚ�Ɏɚɧɨ�ɢ�ɏɚɮɮɦɚɧɚ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɤɨɞɚɯ�
Ʌɟɦɩɟɥɚ�Ɂɢɜɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɚɪɯɢɜɚɬɨɪɚɯ�

�� ɉɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɲɭɦɨɦ��ȼɬɨɪɚɹ�ɬɟɨɪɟɦɚ�ɒɟɧɧɨɧɚ��
Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɲɢɛɨɤ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɤɨɞɚ�ɏɷɦɦɢɧɝɚ� ɉɨɧɹɬɢɟ�
ɨ�ɤɨɞɚɯ�Ɋɢɞɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ɂɚɞɚɱɚ� ɬɚɣɧɨɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɉɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɤɚɧɚɥɚɯ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɲɭɦɨɦ�� ȼɬɨɪɚɹ� ɬɟɨɪɟɦɚ� ɒɟɧɧɨɧɚ��
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɤɨɞɨɜ�� ɞɥɹ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɲɢɛɨɤ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ�� Ʉɨɞ� ɏɷɦɦɢɧɝɚ��
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɤɨɞɨɜɨɣ�ɬɚɛɥɢɰɵ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɨɢɫɤɚ�ɨɲɢɛɨɤ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɤɨɞɚɯ�Ɋɢɞɚ�
ɋɨɥɨɦɨɧɚ�

�� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ� ɢ� ɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� ɋɩɨɫɨɛɵ� ɡɚɩɢɫɢ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�� Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�� Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɚɥɝɨɪɢɬɦª�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�� ɉɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɬɪɭɞɧɨɣ�
ɡɚɞɚɱɢ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɉɄ����ɋɄ��



��

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ��Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɢ�ɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɑɟɬɵɪɟ�
ɫɩɨɫɨɛɚ�ɡɚɩɢɫɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ��Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ��ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ�� ɨɛɴɟɤɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ��� Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ�
©ɚɥɝɨɪɢɬɦª��Ɇɚɲɢɧɵ�ɉɨɫɬɚ�ɢ�Ɍɶɸɪɢɧɝɚ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ��ɉɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ��ɩɨɧɹɬɢɟ�ɬɪɭɞɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɉɪɢɦɟɪɵ�ɬɪɭɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�� ɟɝɨ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɢɯ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɫɨɫɬɚɜ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɗɜɨɥɸɰɢɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ��
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ�
ɫɢɫɬɟɦɚɦ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�� ɟɝɨ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��
ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ� ɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɢɯ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɫɨɫɬɚɜ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɉɪɢɦɟɪɵ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɗɜɨɥɸɰɢɹ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ��Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɥɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�

�� ɋɟɦɟɣɫɬɜɨ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� :LQGRZV�� Ʌɢɧɟɣɤɢ� ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ� ɢ� ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ� :LQGRZV�� ɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɉɋ�:LQGRZV��

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� :LQGRZV�� ɢɯ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ��
Ʌɢɧɟɣɤɢ� ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ� ɢ� ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ� :LQGRZV�� ɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�� Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɉɋ� :LQGRZV��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�:LQGRZV�ɧɚ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ�

�� ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�� ɍɬɢɥɢɬɵ�� Ⱥɪɯɢɜɚɬɨɪɵ�� ɢɯ� ɡɚɞɚɱɢ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɮɭɧɤɰɢɢ��Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɂɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɉɄ��
ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɍɬɢɥɢɬɵ��ɋɠɚɬɢɟ�ɢ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
Ⱥɪɯɢɜɚɬɨɪɵ�� ɢɯ� ɡɚɞɚɱɢ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� Ɂɚɳɢɬɚ� ɨɬ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɭɝɪɨɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɂɯ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

�� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɬɟɤɫɬɚ�ɧɚ�ɗȼɆ��Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɮɚɣɥɵ�ɢ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɬɟɤɫɬɚ�� Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ� ɢ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɋɟɬɟɜɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�
ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɬɟɤɫɬɚ� ɧɚ� ɗȼɆ�� Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ� ɮɚɣɥɵ� ɢ� ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɟɤɫɬɚ��Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɋɟɬɟɜɨɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�

�� Ɍɚɛɥɢɱɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ�� ɢɯ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɋɟɬɟɜɨɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɢ� ɫɟɪɜɢɫɵ� ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ�� ɋɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��
Ɍɚɛɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ��ɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɬɚɛɥɢɰɵ��



��

ɋɟɬɟɜɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɟɪɜɢɫɵ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ��ɋɢɫɬɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

��� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ� ɝɪɚɮɢɤɚ�� ɟɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� Ɋɚɫɬɪɨɜɚɹ ɢ ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ� ɝɪɚɮɢɤɚ��
ɐɜɟɬɨɜɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɝɪɚɮɢɤɢ�� ɢɯ� ɜɢɞɵ� ɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɝɪɚɮɢɤɚ��ɟɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɋɚɫɬɪɨɜɚɹ�ɢ�ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ�ɝɪɚɮɢɤɚ��ɐɜɟɬɨɜɵɟ�
ɦɨɞɟɥɢ�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɝɪɚɮɢɤɢ�� ɢɯ� ɜɢɞɵ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ��
ɉɪɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�

��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ��Ɏɨɪɦɚɬɵ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�ɞɚɧɧɵɯ��Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ��
ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ�ɩɚɤɟɬɵ��ɂɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�� Ɏɨɪɦɚɬɵ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�ɞɚɧɧɵɯ� �ɜɢɞɟɨ�� ɡɜɭɤ��� Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ��
ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ� ɩɚɤɟɬɵ�� ɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɋɟɬɟɜɨɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�

��� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ� ɫɟɬɢ�� Ȼɚɡɨɜɵɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɫɟɬɟɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɗɬɚɥɨɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �,62�26,��� Ɏɭɧɤɰɢɢ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ,62�26,��
ɉɨɧɹɬɢɟ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ�����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ� ɫɟɬɢ�� Ȼɚɡɨɜɵɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɫɟɬɟɜɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɚ�� ɋɟɬɟɜɨɣ� ɫɟɪɜɢɫ�� ɗɬɚɥɨɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �,62�26,��� ɋɟɦɶ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɦɨɞɟɥɢ�� Ɏɭɧɤɰɢɢ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ,62�26,��
ɉɨɧɹɬɢɟ�ɢ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ��ɉɪɢɦɟɪɵ�

��� ɋɬɟɤ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ� 7&3�,3�� Ⱥɞɪɟɫɚɰɢɹ� ɜ� ,3�ɫɟɬɹɯ��Ɇɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɹ�
,3�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɫɥɭɠɛɵ� ,3�ɫɟɬɟɣ� �'+&3�� '16� ɢ� ɞɪ���� ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ� ɢ�
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɤ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ�����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɫɟɬɢ��ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��
ɋɬɟɤ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ� 7&3�,3�� Ⱥɞɪɟɫɚɰɢɹ� ɜ� ,3�ɫɟɬɹɯ�� ɉɪɢɦɟɪɵ� ɫɟɬɟɜɵɯ�
ɚɞɪɟɫɨɜ�� ɑɚɫɬɧɵɟ� ɢ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ� ɚɞɪɟɫɚ�� Ɇɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɹ� ,3�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɫɥɭɠɛɵ� ,3�ɫɟɬɟɣ�
�'+&3��'16�ɢ�ɞɪ����ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ�ɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɤ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ�

��� Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɫɟɬɢ��Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɫɟɬɟɣ�(WKHUQHW�
ɢ�:L�)L��Ɋɟɫɭɪɫɵ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��ɍɱɟɬɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɢ� ɞɨɦɟɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ� ɫɟɬɢ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� :LQGRZV 6HUYHU ɜ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ�����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ� ɫɟɬɢ�� Ʉɚɛɟɥɶɧɵɟ� ɢ�
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ�ɫɟɬɢ��Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɫɟɬɟɣ� (WKHUQHW�ɢ�:L�)L��Ɋɟɫɭɪɫɵ�
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɫɟɬɟɣ�� ɍɱɟɬɧɵɟ� ɡɚɩɢɫɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɢ� ɞɨɦɟɧɚ�
ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ� ɫɟɬɢ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� :LQGRZV� 6HUYHU� ɜ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɹɯ��
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�



��

��� ɋɟɬɶ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɞɨɦɟɧɧɚɹ�ɚɞɪɟɫɚɰɢɹ��ɋɟɪɜɢɫɵ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ� �:::��)73��
H�PDLO�ɢ�ɞɪ���ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ��əɡɵɤ�+70/�ɞɥɹ�
ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɵɯ�ɫɬɪɚɧɢɰ��Ʉɚɫɤɚɞɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ�ɫɬɢɥɟɣ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ�����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɋɟɬɶ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�� ɟɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ� ɞɨɦɟɧɧɚɹ� ɚɞɪɟɫɚɰɢɹ��
ɉɪɢɦɟɪɵ� ɞɨɦɟɧɧɵɯ� ɚɞɪɟɫɨɜ�� ɋɟɪɜɢɫɵ� ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ� �:::�� )73�� H�PDLO� ɢ� ɞɪ��� ɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɤɥɢɟɧɬɚ�� Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɪɜɢɫɨɜ�
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ��əɡɵɤ�+70/�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɵɯ�ɫɬɪɚɧɢɰ��Ʉɚɫɤɚɞɧɵɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɫɬɢɥɟɣ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɨɜɵɯ�ɜɟɪɫɢɣ�ɹɡɵɤɨɜ�

��� Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ� ɫɚɣɬɨɜ� ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�� Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɟ� ɢ� ɫɟɪɜɟɪɧɵɟ� ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɹɡɵɤɨɜ�-DYD6FULSW�ɢ�3+3��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�'+70/ ɢ�$-$; ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɚɣɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�&06��

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ�����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɚɣɬɨɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ��Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ�
ɫɚɣɬɨɜ� ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�� Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɟ� ɢ� ɫɟɪɜɟɪɧɵɟ� ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɹɡɵɤɨɜ�
-DYD6FULSW�ɢ�3+3�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�'+70/�ɢ�$-$;�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�
ɫɚɣɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�&06��ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ�&06�

��� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɂɋ��� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɂɋ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɢ� ɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��ɉɪɢɦɟɪɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�

���ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ� ɰɢɤɥ� ɂɋ�� ɉɪɨɰɟɫɫɵ� ɢ� ɫɬɚɞɢɢ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ�� Ɇɨɞɟɥɢ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�
ɰɢɤɥɚ��Ɉɛɳɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɰɢɤɥ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɉɪɨɰɟɫɫɵ�
ɢ�ɫɬɚɞɢɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��Ɍɪɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��Ɉɛɳɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�

���Ɇɨɞɟɥɶ� ©ɤɥɢɟɧɬ�ɫɟɪɜɟɪª ɞɥɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɂɋ�� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�
ɂɋ� ɩɨ� ɭɪɨɜɧɹɦ�� ɋɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɂɋ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ� ɢ� ɩɨɬɨɤɨɜ�
ɞɚɧɧɵɯ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ɇɨɞɟɥɶ� ©ɤɥɢɟɧɬ�ɫɟɪɜɟɪª� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨ�
ɭɪɨɜɧɹɦ�� ɋɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ� ɢ�
ɩɨɬɨɤɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ��ɉɪɢɦɟɪɵ�

��� əɡɵɤ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ⱥɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�� ɍɫɥɨɜɧɵɣ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪ��Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ�ɰɢɤɥɨɜ��ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɫɫɢɜɵ��ɉɪɢɦɟɪɵ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɹɡɵɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɋɢɧɬɚɤɫɢɫ� ɢ� ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ� ɹɡɵɤɨɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ⱥɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɍɫɥɨɜɧɵɣ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪ��Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ�ɰɢɤɥɨɜ��ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɫɫɢɜɵ��ɉɪɢɦɟɪɵ�



��

��� ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ��ɂɯ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɡɨɜ��ȼɯɨɞɧɵɟ�ɢ�
ɜɵɯɨɞɧɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�� ɉɟɪɟɞɚɱɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɩɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɢ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ��ɉɪɢɦɟɪɵ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɟɦɵ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ�� ɢɯ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɢ� ɜɵɡɨɜ�� ȼɯɨɞɧɵɟ� ɢ�
ɜɵɯɨɞɧɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�� Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�� ɉɟɪɟɞɚɱɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɩɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɢ�ɩɨ�ɫɫɵɥɤɟ��Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ��ɉɪɢɦɟɪɵ�

��� ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɨɛɴɟɤɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ʉɥɚɫɫɵ� ɢ� ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ�
ɤɥɚɫɫɨɜ��ɉɨɥɹ��ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɥɚɫɫɚ��Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ�ɢ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɨɪɵ��ɉɪɢɦɟɪɵ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ��
ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɨɛɴɟɤɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ʉɥɚɫɫɵ� ɢ� ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ� ɤɥɚɫɫɨɜ��
ɉɨɥɹ��ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɥɚɫɫɚ��Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ�ɢ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɨɪɵ��ɉɪɢɦɟɪɵ�

��� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɗȼɆ�� ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɮɨɧ� ɇɟɣɦɚɧɚ�� Ɇɚɲɢɧɧɵɟ� ɤɨɦɚɧɞɵ�� ȼɢɞɵ�
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɤɨɦɚɧɞ� ɢ� ɞɚɧɧɵɯ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɗȼɆ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ��Ȼɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɗȼɆ�� ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɮɨɧ� ɇɟɣɦɚɧɚ�� Ɇɚɲɢɧɧɵɟ� ɤɨɦɚɧɞɵ�� ȼɢɞɵ�
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɨɜ� ɤɨɦɚɧɞ� ɢ� ɞɚɧɧɵɯ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɗȼɆ�ɩɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ�

��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɗȼɆ��Ɇɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪ��ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�� Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɩɚɦɹɬɶ�� Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ� ɩɥɚɬɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɗȼɆ�� ɟɟ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɗȼɆ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�� Ɇɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪ�� ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�� Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�
ɩɚɦɹɬɶ��Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ� ɩɥɚɬɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɗȼɆ�� ɟɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɗȼɆ�

��� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɗȼɆ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɩɚɦɹɬɢ�� Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɗȼɆ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ��
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɩɚɦɹɬɢ��Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɉɪɢɦɟɪɵ�

��� ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɤɚɤ� ɨɬɪɚɫɥɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɞɯɨɞɵ� ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ�����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɤɚɤ� ɨɬɪɚɫɥɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�



��

��� Ɂɧɚɧɢɹ� ɢ� ɞɚɧɧɵɟ�� Ȼɚɡɵ� ɡɧɚɧɢɣ�� Ɇɨɞɟɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ�� Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɜɵɜɨɞɚ
ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ��Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��
əɡɵɤ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɉɪɨɥɨɝ� Ɏɚɤɬɵ�� ɩɪɚɜɢɥɚ�� ɰɟɥɢ�� ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɉɪɨɥɨɝ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ�����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� Ɂɧɚɧɢɹ� ɢ� ɞɚɧɧɵɟ�� Ȼɚɡɵ� ɡɧɚɧɢɣ�� Ɇɨɞɟɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ�� Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�
ɜɵɜɨɞɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ��Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��
əɡɵɤ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɉɪɨɥɨɝ�� Ɏɚɤɬɵ�� ɩɪɚɜɢɥɚ�� ɰɟɥɢ�� ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɉɪɨɥɨɝ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
ɉɪɢɦɟɪɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɡ�ɡɧɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

��� ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɗɋ��� ɢɯ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ� ɨɛɳɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ȼɢɞɵ ɗɋ��
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɗɋ�� Ɋɨɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɗɋ�� Ɋɟɠɢɦɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɗɋ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɡɚɞɚɱ��ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ�����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɢɯ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢ� ɨɛɳɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�� ȼɢɞɵ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɨɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ� ɢ�
ɪɟɠɢɦɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɡɚɞɚɱ� ɪɟɲɚɟɦɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɉɪɢɦɟɪɵ�

���Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɦɟɬɨɞ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ�� Ɇɨɞɟɥɢ�� Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɐɟɥɢ�ɢ�ɷɬɚɩɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɨ�ɰɟɥɹɦ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɢɦɟɪɵ�ɦɨɞɟɥɟɣ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ�����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��Ɇɨɞɟɥɢ��Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ�� ɐɟɥɢ� ɢ� ɷɬɚɩɵ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɨ�ɰɟɥɹɦ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɢɦɟɪɵ�ɦɨɞɟɥɟɣ�

��� ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɗɬɚɩɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɂɄɌ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɂɄɌ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɉɄ����ɉɄ����ɉɄ�����ɋɄ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��
ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɗɬɚɩɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɂɄɌ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɂɄɌ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɢɫɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɜɟɬɚ� ɩɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɨɬɜɟɬɚ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɨɬɜɟɬɚ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
©Ɉɬɥɢɱɧɨª�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɜɫɟ� ɩɭɧɤɬɵ� ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɥɢɛɨ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�
©ɏɨɪɨɲɨª�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɥɚɧɚ�ɨɬɜɟɬɚ��Ⱦɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ�
©ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨª�� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɢɡ� ɩɭɧɤɬɨɜ� ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɧɨ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɫ� ɨɲɢɛɤɚɦɢ� ɢ� ɧɟɞɨɱɟɬɚɦɢ�� ɥɢɛɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɜɫɟ�
ɩɭɧɤɬɵ��ɧɨ�ɞɨɩɭɳɟɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢ�ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ�
©ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨª�� ɨɬɜɟɬ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɧɢ� ɨɞɧɨɦɭ� ɢɡ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�
ɜɵɲɟ�



��

± Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ

Ʉɟɣɫ�ʋ ����
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɉɄ����ɋɄ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ɍɱɢɬɟɥɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɷɬɚɩɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�
Ɂɚɞɚɧɢɹ�
�� ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɢ�ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ�ɜɵɛɨɪ�ɢɝɪɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɞɥɹ�ɭɪɨɤɚ�ɩɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ�ɜ�

ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɤɭɪɫɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�
�� ɍɤɚɠɢɬɟ�ɜɢɞɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ�ɞɚɧɧɨɦ�ɦɟɬɨɞɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
�� ɉɪɨɞɭɦɚɣɬɟ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɤɭɪɫɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ� ɎȽɈɋ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɟɣɫ�ʋ ����
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɉɄ����ɋɄ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ɍɱɢɬɟɥɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɞɥɹ� ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�
Ɂɚɞɚɧɢɹ�
�� ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ� ɢ� ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ� ɜɵɛɨɪ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ� ��ɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɩɨ�

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ���� ɞɥɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ���� ɞɥɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��

�� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɷɬɢɯ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�
�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɪ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�

ɤɭɪɫɨɜ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ� ɋɬɚɧɞɚɪɬ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ��ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ������ɝ���

Ʉɟɣɫ�ʋ ����
ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�

ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɗɈɊ��ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɉɄ����ɈɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ɍɱɢɬɟɥɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɗɈɊ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɭɪɨɤɚ�
Ɂɚɞɚɧɢɹ�
�� ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɢ�ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ�ɜɵɛɨɪ�ɬɟɦɵ�ɭɪɨɤɚ�ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɗɈɊ�
�� Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ�ɜɵɛɨɪ�ɮɨɪɦɵ�ɗɈɊ�ɞɥɹ�ɭɪɨɤɚ�
�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɗɈɊ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɭɪɨɤɚ�ɢ�ɭɤɚɠɢɬɟ�ɜɢɞɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫ�ɗɈɊ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ�
���ɍɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ������ɤɥɚɫɫɵ��ɜ�ɲɤɨɥɟ�
���ɎȽɈɋ����ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɂɄɌ�������ɝ��

Ʉɟɣɫ�ʋ ����
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ

ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɈɄ����ɋɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ɍɱɢɬɟɥɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɞɥɹ�ɭɪɨɤɚ�ɧɚ�
ɬɟɦɭ�©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɟɟ�ɜɢɞɵ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚª�
Ɂɚɞɚɧɢɹ�
�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�



���

�� ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɢ�ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ�ɜɵɛɨɪ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɞɥɹ�ɭɪɨɤɚ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ�

�� ɍɤɚɠɢɬɟ�ɜɢɞɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ� ɍɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ������ɤɥɚɫɫɵ��ɜ�ɲɤɨɥɟ�

Ʉɟɣɫ�ʋ ����
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ��ɎȽɈɋ�ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɂɄɌ�

�ɉɄ����ɋɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɎȽɈɋ�ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɂɄɌ�
Ɂɚɞɚɧɢɹ�
�� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�
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ɭɛɟɞɢɥɢ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ɛɵɥɢ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɛɭɬɨɧɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɤɚɠɭɬ�
ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɝɨɞɚª�� ɇɚ� ɫɚɦɨɦ� ɞɟɥɟ� ɢɦɟɧɚ� ɷɬɢɯ� ɭɱɟɧɢɤɨɜ� ɫ�
ɹɤɨɛɵ�ɫɤɪɵɬɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɛɵɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɵ�ɧɚɭɝɚɞ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɬɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�
���� ɷɬɢɯ� ɞɟɬɟɣ� ɩɪɢɛɚɜɢɥɢ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɩɨ� ��� ɩɭɧɤɬɚ� ɩɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɢɯ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�� ɉɨɱɬɢ� ɭ� ɜɫɟɯ� ɢɡ� ɧɢɯ ,4 ɜɵɪɨɫ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɱɟɦ� ɧɚ� ��� ɩɭɧɤɬɨɜ�� ɗɬɨɬ� ɩɪɢɪɨɫɬ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɨɤɚɡɚɥɫɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɛɨɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɛɵɥ� ɭ� ɢɯ�
ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�ɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɱɢɧɚɥɢ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɠɟ�,4�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɮɚɤɬɵ�ɢ�ɨɬɜɟɬɶɬɟ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
��� Ʉɚɤ� ɜɵ� ɞɭɦɚɟɬɟ�� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɱɟɦ�� ɭɱɟɧɢɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɫɱɢɬɚɥɢ� ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ�

ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ"��
��� Ʉɚɤɢɟ� ɜɵɜɨɞɵ� ɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ�

ɫɞɟɥɚɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ"
��� Ʉɚɤ� ɩɟɞɚɝɨɝɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɨɛɳɟɧɢɟ� ɫ�

ɪɟɛɟɧɤɨɦ"
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɍɱɟɛɧɢɤ� ɞɥɹ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɜɭɡɨɜ�� ��ɟ� ɢɡɞ�� �� ɉɨɞ� ɨɛɳ�� ɪɟɞ�� ȼ�� ɇ��
Ⱦɪɭɠɢɧɢɧɚ��©ɉɢɬɟɪª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�������� �ɫ������ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��

�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ� ��Ɉɬɜ� ɪɟɞ� Ⱥ��Ʌ�ɀɭɪɚɜɥɟɜ��Ɇ���ɉȿɊ�ɋɗ��
������ ��� ɫ�� �ɋɟɪɢɹ� ©ȼɵɫɲɟɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�� �ɫ����� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��

Ʉɟɣɫ�ʋ�����
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ �ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�� ɍɱɟɧɢɤ� �� ɤɥɚɫɫɚ� ɂɜɚɧ� Ʌ�� ɢɦɟɥ� ɩɥɨɯɭɸ� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ� ɩɨ� ɪɭɫɫɤɨɦɭ� ɹɡɵɤɭ�� Ɉɧ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɥ� ɞɨɦɚɲɧɢɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ�� ɜ� ɤɥɚɫɫɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɞɨɩɭɫɤɚɥ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɨɲɢɛɨɤ�� ɞɢɤɬɚɧɬɵ� ɢ� ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɥ� ɧɚ� ©ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨª� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ�
ɫɟɧɬɹɛɪɹ�� ɞɥɹ� ɥɭɱɲɟɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤ� ȽɂȺ�ɨɧ� ɫɬɚɥ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɭ� ɪɟɩɟɬɢɪɚ�� Ɂɚ� ɷɬɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɂɜɚɧ� ɡɚɦɟɬɧɨ� ©ɩɨɞɬɹɧɭɥɫɹª� ɩɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ�� ɞɨɦɚɲɧɢɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɫɬɚɥ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɢ� ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ�� Ʉɥɚɫɫɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ� ɜɫɟ� ɦɟɧɶɲɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɨɲɢɛɨɤ� Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ� ɠɟ� ɞɢɤɬɚɧɬ� ɨɧ� ɧɚɩɢɫɚɥ� ɧɚ� ɬɜɟɪɞɭɸ� ©ɱɟɬɜɟɪɤɭª� ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɭɱɢɬɟɥɶ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ�ɧɚ�ɭɫɩɟɯɢ�ɂɜɚɧɚ��ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɚ�ɟɝɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɧɚ�ɭɪɨɤɟ��ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɥɚ�ɤ�ɞɨɫɤɟ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɩɨɞɧɢɦɚɥ�ɪɭɤɭ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

��� Ʉɚɤɨɣ� ɜɢɞ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥ� ɭ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜ� ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ"�
Ʉɚɤɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɦɨɝɥɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɭɱɢɬɟɥɹ"

���Ʉɚɤɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɚ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ"

���Ʉɚɤɢɦɢ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɝɨ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ"
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

Ⱥɧɚɧɶɟɜ�Ȼ�Ƚ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ��� ɂɡɛɪ��ɩɫɢɯɨɥ��ɬɪ���ɜ���ɬ��� Ɇ�� ������
± ɋ����������

Ʉɟɣɫ�ʋ�����
Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ �ɈɉɄ���



���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɝɥɚɜɧɚɹ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɭɱɟɧɢɤɨɜ� ɨɱɟɧɶ� ɫɥɨɠɧɨ�
©ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɭɱɟɛɭª�� ɂɦɟɧɧɨ� ɧɚ� ©ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɭɱɟɧɢɹª� ɤɚɤ� ɧɚ� ɫɚɦɭɸ�
ɜɚɠɧɭɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɭɡɚ�� ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ�� Ɉɬ�
ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɫɦɨɠɟɬ� ©ɡɚɪɚɡɢɬɶ� ɫɜɨɢɦ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦª�� ± ɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�� ± ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɜ�ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

�� ɇɚ� � ɤɚɤɭɸ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɳɚɸɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɵ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ��ɱɬɨ�ɭ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɭɱɟɧɢɹ"�Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ�ɩɪɢɪɨɞɭ�
ɷɬɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�

�� Ʉɚɤ� ɫɬɪɨɢɬɫɹ� ɥɢɱɧɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ"� Ʉɚɤɢɦ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ"�

�� Ʉɚɤɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�
ɪɟɛɟɧɤɚ"
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
��� Ⱦɚɜɵɞɨɜ� ȼ�ȼ�� Ʌɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɨɛɳɟɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɍɱɟɛ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞ�� ɜɵɫɲ�� ɭɱɟɛ��

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��± Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�©Ⱥɤɚɞɟɦɢɹª��������

Ʉɟɣɫ�ʋ�����
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɤɪɢɡɢɫɨɜ��Ɉɛɳɢɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ �ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�� ©Ɇɚɦɚ� Ɉɤɫɚɧɵ� ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɚ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɫɨ� ɫɜɨɟɣ� ɞɨɱɟɪɶɸ��
Ɉɤɫɚɧɟ������ɥɟɬ��ɨɧɚ�ɭɱɢɬɫɹ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ��ɀɚɥɨɛ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɞɟɜɨɱɤɭ�ɞɨ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɧɟ� ɛɵɥɨ�� ɍɱɢɥɚɫɶ� ɨɧɚ� ɯɨɪɨɲɨ�� Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫ� ɞɨɱɟɪɶɸ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ� ɧɚ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ��ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�
Ɉɤɫɚɧɵ� ɪɟɡɤɨ� ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ�� Ⱦɟɜɨɱɤɚ� ɫɬɚɥɚ� ɱɚɫɬɨ� ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ�� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɜ� ɝɪɭɛɨɣ� ɮɨɪɦɟ��
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɜɫɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ��ɧɚɩɟɪɟɤɨɪ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�� ɚ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɠɚɥɨɛɵ� ɧɚ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɭɱɟɧɢɰɵ� ɉɨɞɪɭɠɤɢ�� ɫ�
ɤɨɬɨɪɵɦɢ�Ɉɤɫɚɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɟ�ɧɪɚɜɹɬɫɹ�ɦɚɦɟ�± ɨɧɢ��ɩɨ�ɟɟ�ɦɧɟɧɢɸ��
ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɧɟɲɧɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɢ� ɦɚɥɶɱɢɤɚɦɢ��Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɭɡɧɚɬɶ�� ɫ� ɤɟɦ� ɨɛɳɚɟɬɫɹ�
Ɉɤɫɚɧɚ�� ɦɚɦɚ� ɩɪɨɱɢɬɚɥɚ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɞɨɱɟɪɢ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɟɬɹɯ�� Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜ� ɷɬɨ�� ɞɟɜɨɱɤɚ�
ɭɫɬɪɨɢɥɚ�ɫɤɚɧɞɚɥ��ɡɚɤɪɵɥɚɫɶ�ɜ�ɤɨɦɧɚɬɟ�ɫ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɯɨɬɶ�
ɤɚɤɚɹ�ɧɢɛɭɞɶ�ɥɢɱɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ«ª
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

���Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɫ�ɱɟɦ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɬɚɤɢɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɵ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɞɟɜɨɱɤɢ"
��� ɋɜɹɡɚɧɨ� ɥɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ� ɤɪɢɡɢɫɨɜ� ɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɜɡɪɨɫɥɵɯ"�ȼɨɡɦɨɠɧɨ� ɥɢ� ɛɟɫɤɪɢɡɢɫɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɪɟɛɟɧɤɚ"�Ʉɚɤɨɜɵ�
ɜɡɝɥɹɞɵ�ɭɱɟɧɵɯ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɤɪɢɡɢɫɨɜ"

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɩɨ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɚɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ"
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�



���

ɉɨɥɢɜɚɧɨɜɚ�Ʉ�ɇ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɤɪɢɡɢɫɨɜ��ɍɱɟɛ� ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞ��ɜɵɫɲ��ɩɟɞ��
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ���Ɇ���ɂɡɞɚɬ��ɰɟɧɬɪ��������± ɋ��������

Ʉɟɣɫ�ʋ�����
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɮɟɪɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ �ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ��ɋɟɪɝɟɣ��ɭɱɟɧɢɤ���ɤɥɚɫɫɚ��ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɭɱɢɬɫɹ�ɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ��Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɪɚɫɬɟɬ�
ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɫɟɦɶɟ��ɜɫɟ�ɱɥɟɧɵ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫ�ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ��ȼ�ɲɤɨɥɟ�ɨɛɳɢɬɟɥɟɧ��
ɢɦɟɟɬ� ɦɧɨɝɨ� ɞɪɭɡɟɣ�� ɇɚ� ɭɪɨɤɚɯ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɧɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�� Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɧɚ� ɭɪɨɤɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɨɝɞɚ�
ɜɵɡɨɜɟɬ�ɭɱɢɬɟɥɶ��Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɟɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɪɭɤɭ�ɧɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ��Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɢ� ɧɟ� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ� ɨɛɴɟɦɟ�� � ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɧɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ��ȼɫɟɝɞɚ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��Ɂɚ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤ� ɭɱɢɬɟɥɸ� ɜ� ɬɪɭɞɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɧɟ� ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�� ɏɨɪɨɲɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�
ɡɚɞɚɧɢɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ� �ɜ� ɩɚɪɚɯ� ɢɥɢ� ɝɪɭɩɩɚɯ��� ɱɚɫɬɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɦɭ�ɢɦ�ɡɚɞɚɧɢɸ��ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɨɬ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�
ɩɨɦɨɳɢ� ɬɨɜɚɪɢɳɚɦ ɜ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɡɚɞɚɧɢɹ�� ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɤ� ɤɨɧɰɭ� ɱɟɬɜɟɪɬɢ�
�ɫɞɚɟɬ� ɜɫɟ� ɞɨɦɚɲɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɛɟɪɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ��� ɤɨɝɞɚ� ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ� ɢɬɨɝɨɜɵɟ�
ɨɬɦɟɬɤɢ��ȼ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɨɦ�ɢ�ɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ��
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɜɟɞɭɳɢɟ�ɦɨɬɢɜɵ�ɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ�
���Ʉɚɤɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɭɱɟɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ"
��� ɇɚ� ɤɚɤɢɟ� ɦɨɬɢɜɵ� � ɞɨɥɠɟɧ� ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�

ɭɱɟɛɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�Ʉɚɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫ�ɫɟɦɶɟɣ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ"�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ��
ɋɜɨɞɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɭɱɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢ�ɯɨɞɚ�ɟɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ʉɟɣɫ�ʋ�����
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɢɯ�ɭɱɟɬ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ��
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɄ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�� ȼ� ɲɤɨɥɟ� ʋ���� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɢɞɟɹ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ȽɂȺ� ɢ� ȿȽɗ� ɇɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɨɜɟɬɟ� ɛɵɥɨ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɩɨɞɯɨɞɟ� ɤ� ɭɱɚɳɢɦɫɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɢɯ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� Ɍɚɤ��ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɛɵɥɨ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɚɦ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

��� Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ� ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɢɞɟɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�©ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɭɱɚɳɢɯɫɹª�

��� ɇɚ� ɤɚɤɢɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɫ� ɪɚɡɧɵɦɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ�
ɭɱɢɬɟɥɸ�ɛɟɡ�ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɨɜ"

��� Ʉɚɤɢɟ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ"
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ�

��Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɋɬɚɬɶɹ��©ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ ª
Ⱥɜɬɨɪ� � ɇ�Ⱥ� Ʌɹɩɢɧɚ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɆɈɍ� ɋɈɒ� ʋ� ���� ɇ�� ȼ�� ɏɭɞɨɹɪɨɜɚ�� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɍɊ�ɆɈɍ�ɋɈɒ�ʋ���

Ʉɟɣɫ�ʋ�����
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��

ȼɟɞɭɳɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �ɈɉɄ���



���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ��ɋ�ɩɪɢɯɨɞɨɦ�ɜ�ɲɤɨɥɭ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɂɡɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɧɨɜɵɟ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�� ɩɨɩɚɞɚɟɬ� ɜ�
ɞɪɭɝɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫɨ�ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ��ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ��ɢ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ��
ɇɨɜɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ�

ȼ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɧɢɠɟ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɯ� ɬɟɤɫɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɷɩɢɡɨɞɵ� ɠɢɡɧɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

Ɏɪɚɝɦɟɧɬ� �� ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɰɚ� Ɇɚɲɚ� ɯɜɚɫɬɚɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɦɚɦɢɧɨɣ� ɝɨɫɬɶɟɣ�� ©ɍ ɦɟɧɹ� ɜɫɟ�
ɨɬɦɟɬɤɢ� ɟɫɬɶ�� ɟɞɢɧɢɰɚ�� ɞɜɨɣɤɚ�� ɬɪɨɣɤɚ�� ɱɟɬɜɟɪɤɚ� ɢ�ɩɹɬɟɪɤɚ��Ⱥ� ɭ�ɇɢɧɵ� � ɬɨɥɶɤɨ� ɱɟɬɜɟɪɤɢ�ɢ�
ɩɹɬɟɪɤɢ��� ª

Ɏɪɚɝɦɟɧɬ���
� ɑɬɨ�ɬɟɛɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ"�� ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�ɩɚɩɚ�ɭ�ȼɚɞɢɤɚ�
� Ȼɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�� ɩɟɪɟɦɟɧɤɢ��Ɍɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɛɟɝɚɬɶ�ɢ�ɢɝɪɚɬɶ�
Ɏɪɚɝɦɟɧɬ �� Ɉɞɧɚɠɞɵ� ɫɟɦɢɥɟɬɧɢɣ� ɋɚɲɚ� ɹɜɢɥɫɹ� ɢɡ� ɲɤɨɥɵ� ɢ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɨɨɛɳɢɥ��

©Ⱥ�ɦɵ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɛɭɤɜɭ�©ɨª�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ª Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɭɞɢɜɢɬɶɫɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɤ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ� ɜ� ɲɤɨɥɭ� ɨɧ� ɭɠɟ� ɛɟɝɥɨ� ɱɢɬɚɥ� ɢ� ɧɟɩɥɨɯɨ� ɜɥɚɞɟɥ�
ɩɢɫɶɦɨɦ��Ⱥ� ɫ� ɤɚɤɨɣ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɨɧ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɨɬɫɬɚɢɜɚɥ� ɧɟɩɨɝɪɟɲɢɦɨɫɬɶ�ɇɢɧɵ�
ɂɜɚɧɨɜɧɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�©ɥɭɱɲɟ�ɡɧɚɟɬ��ɤɚɤ�ɧɚɞɨ�ɩɢɫɚɬɶª��ɤɨɝɞɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɬɪɚɞɤɟ�ɫɵɧɚ�ɨɧɚ�ɧɟɜɟɪɧɨ�ɢɫɩɪɚɜɢɥɚ�©ɡɚɣɱɨɧɨɤª�ɧɚ�©ɡɚɣɱɟɧɨɤª�

Ɏɪɚɝɦɟɧɬ� �� ©Ʉɚɠɟɬɫɹ�� Ʌɟɧɹ� ɯɨɪɨɲɢɣ�� ɫɤɪɨɦɧɵɣ� ɦɚɥɶɱɢɤ"ª� ± ɫɩɪɨɫɢɥɢ� ɭ�
ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ� ɩɪɨ� ɟɝɨ� ɫɨɫɟɞɚ�� ©Ⱦɚ�ɚ���� ɯɨɪɨɲɢɣ�� ± ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɢ� ɜɨɫɤɥɢɰɚɟɬ� ɦɚɥɶɱɢɤ�� ±
Ɍɨɥɶɤɨ�ɞɜɨɣɤɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ª�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

���Ʉɚɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ" ȼ�ɱɟɦ�ɷɬɨ�
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ"

���Ʉɚɤɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�ɫɨ�ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ"

��� Ʉɚɤɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɢɡ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ"
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

ȼɟɧɝɟɪ�Ʌ�Ⱥ���ȼɟɧɝɟɪ�Ⱥ�Ʌ��Ƚɨɬɨɜ�ɥɢ�ɜɚɲ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɤ�ɲɤɨɥɟ"�± Ɇ���Ɂɧɚɧɢɟ��� ������± ����ɫ��
�ɝɥɚɜɚ�©Ʉɚɤ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɦ"ª�

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��

ȼɟɞɭɳɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �ɈɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�� ɉɨɫɥɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ� ɦɚɦɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɭɱɟɧɢɤɨɜ� ɤɥɚɫɫɚ� ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ� ɤ�
ɤɥɚɫɫɧɨɦɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɫɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�

©Ɇɨɟɦɭ�ɫɵɧɭ�ɋɚɲɟ����ɥɟɬ��ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨ�ɜ�ɧɟɦ�ɩɪɨɫɧɭɥɨɫɶ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɛɭɧɬɚɪɫɬɜɚ��ɤɚɤɨɝɨ�ɹ�
ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɚ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��� ɝɨɜɨɪɢɬ�ɦɚɦɚ��� Ɉɧ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ��ɤɚɠɟɬɫɹ��
ɧɟɧɚɜɢɞɢɬ� ɜɫɸ� ɧɚɲɭ� ɫɟɦɶɸ�� Ɉɧ� ɩɪɢɯɨɞɢɬ� ɜ� ɹɪɨɫɬɶ�� ɤɨɝɞɚ� ɦɵ� ɩɵɬɚɟɦɫɹ� ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ� ɟɝɨ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ��ȼ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɨɧ�ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦª�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�� ɱɬɨ� ɜɵ� ɤɥɚɫɫɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɦɚɥɶɱɢɤɚ�� ɢ� ɟɝɨ� ɦɚɦɚ� ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ� ɜɚɫ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

��ɋ�ɱɟɦ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ"
���Ʉɚɤɨɜɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ"

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
Ɉɛɭɯɨɜɚ�Ʌ�Ɏ��Ⱦɟɬɫɤɚɹ��ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��Ƚɥɚɜɚ���©ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�

ɪɚɡɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣª��� ɋ�����������ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 5R\DO/LE�



���

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ��ɜɨɡɪɚɫɬɚ��

ȼɟɞɭɳɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �ɈɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� Ƚɟɨɪɝɢɣ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ©Ɇɧɟ����ɥɟɬ��ɧɨ�ɹ�ɛɵ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɷɬɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɫɜɟɬɥɵɯ�ɧɚɞɟɠɞ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ��Ⱦɟɥɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɚ�ɜɨ�ɦɧɟ��ə�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ�
ɠɢɡɧɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɧɟ� ɪɚɞ� ɫɚɦɨɦɭ� ɫɟɛɟ��ə�ɧɟɧɚɜɢɠɭ� ɫɜɨɢ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�� ɚ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɞɜɭɯ� ɥɟɬ� ɧɟ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɸɫɶ� ɜɨɜɫɟ�� ȿɫɥɢ� ɛɵ� ɹ� ɦɨɝ�� ɬɨ� ɨɛɟɡɨɛɪɚɡɢɥ� ɛɵ� ɫɜɨɸ�
ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɸ�� ɛɟɥɭɸ�� ɧɟɠɧɭɸ�� ɤɚɤ� ɭ� ɞɟɜɨɱɤɢ�� ɤɨɠɭ�� ɪɨɞɢɧɤɭ� ɧɚ� ɳɟɤɟ�� ɨɩɚɥɢɥ� ɪɟɫɧɢɰɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɧɧɵɟ�ɢ�ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɸɬɫɹ��ɤɚɤ�ɭ�Ɇɚɥɶɜɢɧɵ�

ɇɨ� ɥɢɰɨ� ± ɷɬɨ� ɟɳɟ� ɩɨɥɛɟɞɵ�� ə� ɫɥɚɛ�� ɭ� ɦɟɧɹ� ɩɨɪɨɤ� ɫɟɪɞɰɚ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɦɧɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ± ɭɡɤɢɟ� ɩɥɟɱɢ�� ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɟ� ɦɵɲɰɵ��
ɉɪɢɛɚɜɶɬɟ� ɤɨ� ɜɫɟɦɭ� ɬɨɧɤɢɟ� ɤɢɫɬɢ� ɪɭɤ�� ɞɥɢɧɧɵɟ� ɩɚɥɶɰɵ�� Ʉɚɪɬɢɧɚ�� ɩɨ�ɦɨɟɦɭ�� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�
ɩɨɥɧɚɹ� ə� � ɠɟɧɨɩɨɞɨɛɟɧ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�� ɱɬɨ�ɞɟɜɭɲɤɢ�ɧɟ� ɨɛɪɚɳɚɸɬ�ɧɚ�ɦɟɧɹ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɜɨɨɛɳɟ��
ɜɢɞɢɦɨ�� ɩɪɢɧɢɦɚɹ� ɡɚ� ɫɜɨɟɝɨ� �ɢɥɢ� ɡɚ� ɫɜɨɸ"��� Ʉɨɧɟɱɧɨ�� ɤɨɦɭ� ɧɭɠɟɧ� ɤɨɝɞɚ�ɬɨ� ©ɩɨɞɚɜɚɜɲɢɣ�
ɧɚɞɟɠɞɵ� ɩɢɚɧɢɫɬ�� ɠɚɥɤɢɣ� ɬɢɩ� ɫ� ɯɪɭɩɤɨɣ�ɮɢɝɭɪɨɣ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɱɟɪɟɡ� ɥɭɠɭ� ɜɪɹɞ� ɥɢ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɬ�
ɞɟɜɭɲɤɭ��ɇɨ ɹ�ɯɨɱɭ�ɛɵɬɶ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɧɟɦ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭɜɚɠɚɸɬ�ɞɪɭɡɶɹ�ɢ�ɥɸɛɹɬ�ɞɟɜɱɨɧɤɢª�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

��� Ɉ� ɤɚɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɢɞɟɬ� ɪɟɱɶ� ɜ� ɷɬɨɦ�
ɪɚɫɫɤɚɡɟ�ɸɧɨɲɢ"

��� Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� Ƚɟɨɪɝɢɹ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

���Ʉɚɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɞɥɹ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�Ƚɟɨɪɝɢɹ�ɜ�
ɫɨɰɢɭɦɟ"
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

Ʉɨɧ�ɂ�ɋ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��Ƚɥ� 9,,��ɉɫɢɯɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɢ�ɭɫɜɨɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɪɨɥɢ� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ� KWWS���YSURVYHW�UX

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɒɤɨɥɚ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ �ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ��ɇɚ�ɭɪɨɤɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ�ɩɨɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ�ɧɚɞ�
ɜɨɩɪɨɫɨɦ�� ɱɬɨ� ɦɵ� ɢɦɟɟɦ� ɜ� ɜɢɞɭ�� ɤɨɝɞɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ©ɜ� ɨɤɨɩɚɯª"� ɍɱɟɧɢɤɢ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɜɨɣɧɨɣ��

©ɏɨɪɨɲɟɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟª� � ɨɬɜɟɬɢɥ� ɭɱɢɬɟɥɶ�� ©Ȼɨɟɜɵɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɜɟɥɢɫɶ� ɜ� ɨɤɨɩɚɯ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɟ��ɋɨɥɞɚɬɵ�ɜɵɤɚɩɵɜɚɥɢ�ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɬɪɚɧɲɟɢ�ɢ�ɩɪɹɬɚɥɢɫɶ�ɜ�ɧɢɯ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɧɨɝɢɯ� ɛɨɟɜɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɨɤɨɩɵ�� ɜɨɬ� ɨɬɤɭɞɚ� ɩɪɢɲɥɨ� ɷɬɨ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�� Ʉɬɨ� ɡɧɚɟɬ� ɟɳɟ� ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ� ɨ� ɩɟɪɜɨɣ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɜɨɣɧɟ"� Ʉɬɨ� ɛɵɥ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɜ�
ɜɨɣɧɟ"ª

©Ɉɧɚ�ɜɟɥɚɫɶ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɢɬɥɟɪɚª�� ɨɬɜɟɬɢɥɚ�Ʌɢɡɚ�
©ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɛɵɥɚ�ɜɬɨɪɚɹ�ɦɢɪɨɜɚɹ�ɜɨɣɧɚª�� ɜɨɡɪɚɡɢɥ�ɟɣ�ɋɚɲɚ�
ɍɱɢɬɟɥɶ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ� ɫ� ɋɚɲɟɣ�� ©� ɗɬɨ� ɬɢɩɢɱɧɚɹ� ɨɲɢɛɤɚ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɥɸɞɢ�

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɩɟɪɜɨɣ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɜɨɣɧɵ�� ȿɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɬɚɤ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ"ª

©ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɦɵ�ɜɨɟɜɚɥɢ�ɩɪɨɬɢɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɜɨɣɧɚɯ"ª�ɨɬɜɟɬɢɥɚ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�Ʌɢɡɚ�
©ɗɬɨ� ɜɟɪɧɨ�� Ʉɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ� ɡɧɚɟɬ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɧɚɱɚɥɚɫɶ� ɜɨɣɧɚ"ª� � ɫɩɪɨɫɢɥ� ɭɱɢɬɟɥɶ�� ɢ� ɧɟ�

ɞɨɠɞɚɜɲɢɫɶ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɫɩɪɨɫɢɥ��©Ⱥ�ɤɬɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɥ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɜɨɣɧɟ"ª
ȼ� ɤɥɚɫɫɟ� ɫɬɚɥɨ� ɲɭɦɧɨ�� ɪɟɛɹɬɚ�� ɫɩɨɪɹ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�� ɩɵɬɚɥɢɫɶ� ɞɚɬɶ� ɨɬɜɟɬ�� ©Ɋɨɫɫɢɹ��

Ⱥɧɝɥɢɹ�� Ɏɪɚɧɰɢɹ�� ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɒɬɚɬɵ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ«ɢ� Ƚɟɪɦɚɧɢɹª�� ȼɞɪɭɝ� ɫɪɟɞɢ� ɷɬɨɝɨ� ɲɭɦɚ�
ɪɚɡɞɚɥɫɹ� ɝɨɥɨɫ�Ɇɢɲɢ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɞɨ� ɷɬɨɝɨ� ɫɢɞɟɥ� ɦɨɥɱɚ�� ©Ɇɧɟ� ɤɚɠɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɭ� ɦɟɧɹ� ɜ� ɝɨɥɨɜɟ�
ɩɟɪɜɚɹ� ɢ� ɜɬɨɪɚɹ� ɜɨɣɧɵ� ɩɟɪɟɦɟɲɚɥɢɫɶ�� ȿɜɪɟɣɫɤɢɟ� ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɹ� ɛɵɥɢ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɦɢɪɨɜɭɸ"�Ⱥ�
ɧɚɰɢɡɦ�ɛɵɥ"�ə�ɧɟ�ɭɜɟɪɟɧª�



���

ɍɱɢɬɟɥɶ�� ɜɵɫɥɭɲɚɜ� ɪɟɛɹɬ�� ɫɤɚɡɚɥ�� ©ɉɨɯɨɠɟ�� ɭ� ɜɫɟɯ� ɜɚɫ� ɟɫɬɶ� ɨɛɪɵɜɨɱɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɨ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ� ɜɨɣɧɟ�� ɧɨ� ɱɚɫɬɶ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɲɢɛɨɱɧɵ��Ɍɚɤ� ɤɚɤ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɢɡɭɱɚɬɶ� ɷɬɭ� ɜɨɣɧɭ� ɜ�
ɧɚɲɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɟ��ɜɵ�ɭɡɧɚɟɬɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨ�ɧɟɣ�ɫɚɦɨɣ��ə�ɯɨɱɭ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ�ɨ�
ɩɪɢɱɢɧɚɯ��ɬɨɥɤɚɸɳɢɯ�ɫɬɪɚɧɵ�ɤ�ɜɨɣɧɟ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɪɚɛɨɬɚɟɬɟ�ɫ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ��
ɬɨ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɫɩɪɚɜɢɬɟɫɶ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ��ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɬɟɬɪɚɞɹɯ�ɨɩɢɲɢɬɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɬɟ�
ɩɪɢɦɟɪɵ�ɞɥɹ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢª�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

�� Ʉɚɤɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɩɟɞɚɝɨɝ�� ɤɚɤɢɟ� ɨɧ� ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ�
ɰɟɥɢ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɞɧɨ�ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɬɟɤɫɬɟ"�ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɹ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��ɧɚ�ɜɚɲ�
ɜɡɝɥɹɞ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɫɩɟɲɧɵ� ɞɥɹ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɨɪɦ�� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ"

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ��ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ��ɉɄ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�� Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɭɱɟɧɢɤɨɜ� �� ɤɥɚɫɫɚ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɲɤɨɥɵ� ɩɨɩɚɥ� ɩɨɞ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɭɥɢɱɧɨɣ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɧɟ� ɛɵɜɚɟɬ� ɞɨɦɚ�� ɛɪɨɫɢɥ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɜ� ɫɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɮɭɬɛɨɥɭ�� ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ� ɜ� ɲɤɨɥɟ�
ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ�� Ɋɨɞɢɬɟɥɢ� ɧɟ� ɨɛɪɚɳɚɸɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɧɚ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɞɚɸɬ� ɟɦɭ� ɩɨɥɧɭɸ�
ɫɜɨɛɨɞɭ�� Ʉɥɚɫɫɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɩɵɬɚɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ� ɪɟɛɟɧɤɨɦ�� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɭɥɢɰɵ��
Ɉɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ��ɧɨ�ɨɧɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɧɚ�ɩɪɨɫɶɛɵ�ɢ�ɫɨɜɟɬɵ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɫ� ɭɱɟɧɢɤɨɦ�� ɇɚɱɢɧɚɸɬ� ɩɢɫɚɬɶ� ɠɚɥɨɛɵ� ɧɚ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɨɛɜɢɧɹɹ ɬɨɝɨ� ɜ�
ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ�ɤ�ɢɯ�ɪɟɛɟɧɤɭ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

�� ɑɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ"
�� Ʉɚɤ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɞɚɧɧɵɣ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ"
��� Ʉɚɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɣ�

ɫɢɬɭɚɰɢɢ"�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ� ɍɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� ɉɨɞ� ɪɟɞ�� Ⱥ�Ȼ�
Ȼɟɥɢɧɫɤɨɣ��± Ɇ���ɉɪɨɦɟɬɟɣ��������± ����ɫ�

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɭɱɟɧɢɹ��

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ �ɈɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ�
ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɝɨɫɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɭɠɟ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɧɚ� ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɦ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ�� ɗɬɚ� ɱɚɫɬɶ� ɨɩɵɬɚ�
ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɫɟɯ� ɮɨɪɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦ�ɫɜɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɬɪɟɮɥɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ��
ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɨɛ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ��ɦɨɪɚɥɢ��ɩɪɚɜɟ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�
ɞɭɯɨɜɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɤɚɤ� ɤɧɢɝɢ�� Ɍɚɤɢɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɭɠɟ� ɤ� ɭɪɨɜɧɸ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɧɚɧɢɣ��
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

�� ȼ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɬɚɤɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɡɧɚɧɢɹ"�
��� ɑɟɦ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ� ɜɚɦ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɧɢɹ�

ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ"
��� ɑɟɦɭ� ɨɛɭɱɚɟɬ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɭɱɢɬɟɥɶ�� ɤɚɤɨɜɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�

ɭɱɢɬɟɥɹ"



���

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� Ⱦɚɜɵɞɨɜ�ȼ�ȼ��Ʌɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɭɱɟɛ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞ��ɜɵɫɲ��

ɭɱɟɛ��ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ���Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�©Ⱥɤɚɞɟɦɢɹª�������
��Ɇɟɧɱɢɧɫɤɚɹ�ɇ��Ⱥ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�

��ɉɨɞ�ɪɟɞ��ȿ��Ⱦ��Ȼɨɠɨɜɢɱ��± Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�©ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢª��ȼɨɪɨɧɟɠ��ɂɡɞ�
ɜɨ�ɇɉɈ�©ɆɈȾɗɄª��������ɋɟɪɢɹ�©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɚª��

Ʉɟɣɫ�ʋ �����
ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɋɬɢɥɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɈɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�

Ʌɸɛɢɬ� ɫɜɨɣ� ɩɪɟɞɦɟɬ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɫɜɨɸ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�� ȼɫɟɝɞɚ� ɭɜɥɟɱɟɧɧɨ�
ɩɪɟɩɨɞɚɟɬ�ɥɸɛɢɦɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚɞ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɢ� ɤɪɚɫɢɜɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ��ȼ� ɨɛɳɟɧɢɢ� ɫ� ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ� ɧɚ� ɭɪɨɤɚɯ� ɢ� ɜɨ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɟɧ��ɞɨɫɬɭɩɟɧ��ɱɚɫɬɨ�ɲɭɬɢɬ��ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ��ɦɧɨɝɢɟ�
ɢɡ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ɫɬɪɟɦɹɫɶ�ɛɵɬɶ�ɩɨɯɨɠɢɦɢ�ɧɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɭɡ��
ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɥɸɛɹɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɨɬ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɧɢɦ��
Ɂɚɞɚɧɢɟ

���Ʉɚɤɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɹɪɤɨ�ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ"
���Ʉɚɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ"�
��� Ʉɚɤ� ɜɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ� ɫɟɛɹ� ɥɢɱɧɨ"�

ɉɨɱɟɦɭ�ɜɵ�ɬɚɤ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ"�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

Ɇɚɪɤɨɜɚ�Ⱥ�Ʉ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɬɪɭɞɚ�ɭɱɢɬɟɥɹ��± Ɇ���ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�������

Ʉɟɣɫ�ʋ ����
Ɇɟɬɨɞɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ �ɈɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�

ȼɵ� ± ɤɥɚɫɫɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� �Ȼ� ɤɥɚɫɫɚ�� ȼ� ɜɚɲ� ɤɥɚɫɫ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�Ɇɚɲɚ�Ɍ�� ���� ɥɟɬ���
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɭɱɢɥɚɫɶ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ��Ⱦɟɜɨɱɤɭ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɨɬɱɢɫɥɢɬɶ�ɢɡ�ɲɤɨɥɵ�
ɡɚ�ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨ�ɩɪɨɫɶɛɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�
Ɇɚɲɭ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɫ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ�©ɧɚ�ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤª�

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�Ɇɚɲɢ�Ɍ��± ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ��ɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɨɬɞɟɥɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�± ɜɢɞɹɬ�
ɩɪɢɱɢɧɭ� ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɞɨɱɟɪɢ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ� ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɞɟɜɨɱɤɟ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɨɫɤɨɪɛɥɹɟɬ� ɟɟ�� ©ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ� ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɚɲɢ� ɜɟɫɶ� ɤɥɚɫɫª�� ȼ�
ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ� ɫ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɲɤɨɥɵ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ� Ɇɚɲɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ��
ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɭɝɪɨɠɚɸɬ� ɩɢɫɶɦɚɦɢ� ɜ� ɪɚɣɨɧɨ� ɢ� Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪ��
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɲɤɨɥɚ�©ɭɝɪɨɠɚɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɞɟɜɨɱɤɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�

ɉɪɟɠɧɢɣ�ɤɥɚɫɫɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�Ɇɚɲɢ� ± ©ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɛɟɡ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�� Ɉɧɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɸɬ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ��
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ�
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ� ɤ� ɨɛɳɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɲɤɨɥɵ� �ɨɬ� ɨɩɥɚɬɵ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� �©ɧɟɬ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚª���ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ�©ɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɧɭɠɞɵª�ɫɞɚɸɬ�ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɜ�ɧɟɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢ�
ɬ�ɞ��

ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� Ɇɚɲɟ� ɧɪɚɜɹɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ©ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɟª�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɟɫɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ� ɫɜɨɟ� ɥɢɱɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ�� ɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɭɠɧɨ� ɭɱɢɬɶ�� ɦɵɫɥɢɬɶ� ɥɨɝɢɱɧɨ� ± ɧɟ� ɧɪɚɜɹɬɫɹ�� ɂɡ�ɡɚ� ɷɬɨɝɨ� ɧɟ� ɭɫɩɟɜɚɟɬ� ɩɨ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ��ɧɨ�ɥɸɛɢɬ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɜɟɞɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ���ɋ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�
ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɜɟɞɟɬ� ɫɟɛɹ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɟ�� ɯɚɦɢɬ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɚɪɭɲɚɟɬ�



���

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɜɧɟɲɧɟɦɭ� ɜɢɞɭ� ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�� ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ� ɢ� ɛɢɠɭɬɟɪɢɸ��
ɨɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�

ɋɚɦɚ� ɞɟɜɨɱɤɚ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ� ɫɜɨɢ� ɧɢɡɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜ� ɭɱɟɛɟ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɯɨɱɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�� ɤɚɤ� ɟɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɟɣ� ©ɧɟ� ɧɭɠɧɵ�
ɜɨɨɛɳɟª� ȼɫɟ�ɟɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɩɪɨɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɟ�
ɬɟɥɟɮɨɧ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɦ��ɚ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ�ɢɥɢ�ɨɛɦɟɧɹɬɶ�ɬɨɜɚɪ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��
©ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧɚ�ɦɟɧɹ�ɜɨɡɧɟɧɚɜɢɞɟɥɚ��ɫɬɚɥɚ�ɩɪɢɞɢɪɚɬɶɫɹ��ɪɚɫɩɭɫɤɚɬɶ�ɫɩɥɟɬɧɢª�

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɥɢɱɧɨɟ� ɞɟɥɨ� ɞɨɱɟɪɢ�� ɷɬɨ� ©ɟɺ� ɛɢɡɧɟɫª�� ©ɩɭɫɬɶ� ɭɱɢɬɫɹ�
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɠɢɡɧɶª��ɨɧɢ�©ɜ�ɥɢɱɧɵɟ�ɞɟɥɚ�ɞɨɱɟɪɢ�ɧɟ�ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹª�

ɉɪɟɠɧɢɣ� ɤɥɚɫɫɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɪɢɰɚɟɬ� ɫɥɨɜɚ� ɞɟɜɨɱɤɢ� ɨ� ɩɪɨɞɚɠɟ�
ɫɨɬɨɜɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ��ɡɚɹɜɥɹɟɬ��ɱɬɨ�©ɜɩɟɪɜɵɟ�ɫɥɵɲɢɬ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɬɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɟª� ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�
ɩɨɤɭɩɚɥɚ� ɭ�Ɇɚɲɢ��ɢ� ɜɨɨɛɳɟ�� ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɥɚ� ɫɟɛɟ� ɫɨɬɨɜɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ± ɜɫɟ� ɬɟɥɟɮɨɧɵ�
ɩɨɞɚɪɟɧɵ�ɟɣ�ɢɥɢ�ɤɭɩɥɟɧɵ�ɫɭɩɪɭɝɨɦ��Ɉɛ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɢ�Ɇɚɲɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ�ɫɥɵɲɚɥɚ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɤɥɚɫɫɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɷɬɨɦɭ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɫɱɢɬɚɟɬ�ɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

��� ɋ� ɱɟɝɨ� ɛɵ� ȼɵ� ɧɚɱɚɥɢ� ɨɛɳɟɧɢɟ� ɫ� ɞɟɜɨɱɤɨɣ� ɢ� ɟɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ"� Ʉɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ�ɟɟ�ɫɜɨɟɦɭ�ɤɥɚɫɫɭ"

���ɉɪɨɞɭɦɚɣɬɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɩɥɚɧ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɫɟɞɵ�ɫ�ɭɱɟɧɢɰɟɣ��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�����
ɰɟɥɶ� ɛɟɫɟɞɵ�� ��� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɰɟɥɟɜɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɛɟɫɟɞɵ�� ��� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ©ɧɟɭɞɨɛɧɵɟ� ɬɟɦɵª��
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɤɚɫɚɬɶɫɹ�

��� Ɉɰɟɧɢɬɟ�� ɫɬɨɢɬ� ɥɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɤ� ɫɦɟɠɧɵɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ� ± ɞɪɭɝɢɦ� ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚɦ�� ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�� ɩɟɞɢɚɬɪɭ�� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦɭ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ�� ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɭ��
ɥɨɝɨɩɟɞɭ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ"�Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ�ɫɜɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

�� Ɉɛɳɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɍɱɟɛ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ� �� ȿɧɢɤɟɟɜ� Ɇɚɪɚɬ� ɂɫɯɚɤɨɜɢɱ�� � Ɇ�� ��
ɉɊɂɈɊ��������� ����>�@�ɫ����ɪɢɫ���ɬɚɛɥ��� Ȼɢɛɥɢɨɝɪ���ɋ����������� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɆɈ�ɊɎ�

�� ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� �ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��� ɭɱɟɛ� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ��
ɒɚɩɨɜɚɥɟɧɤɨ�ɂɪɢɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ���Ɇ�� Ƚɚɪɞɚɪɢɤɢ��������� ����ɫ�

Ʉɟɣɫ�ʋ�����
ɂɧɞɢɜɢɞ��ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɉɨɧɹɬɢɹ�©ə�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨª�ɢ�©ə�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨª�

ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ �ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�

ȼɵ� ± ɤɥɚɫɫɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� �Ȼ� ɤɥɚɫɫɚ�� ȼ� ɜɚɲ� ɤɥɚɫɫ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�Ɇɚɲɚ� Ɍ�� ���� ɥɟɬ���
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɭɱɢɥɚɫɶ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ��Ⱦɟɜɨɱɤɭ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɨɬɱɢɫɥɢɬɶ�ɢɡ�ɲɤɨɥɵ�
ɡɚ�ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨ�ɩɪɨɫɶɛɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�
Ɇɚɲɭ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɫ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ�©ɧɚ�ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤª�

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�Ɇɚɲɢ�Ɍ��± ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ��ɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɨɬɞɟɥɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�± ɜɢɞɹɬ�
ɩɪɢɱɢɧɭ� ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɞɨɱɟɪɢ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ� ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɞɟɜɨɱɤɟ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɨɫɤɨɪɛɥɹɟɬ� ɟɟ�� ©ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ� ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɚɲɢ� ɜɟɫɶ� ɤɥɚɫɫª�� ȼ�
ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɫ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɲɤɨɥɵ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ� Ɇɚɲɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ��
ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɭɝɪɨɠɚɸɬ� ɩɢɫɶɦɚɦɢ� ɜ� ɪɚɣɨɧɨ� ɢ� Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪ��
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɲɤɨɥɚ�©ɭɝɪɨɠɚɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɜɨɱɤɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�

ɉɪɟɠɧɢɣ�ɤɥɚɫɫɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�Ɇɚɲɢ� ± ©ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɛɟɡ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�� Ɉɧɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɸɬ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ��
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ�
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ� ɤ� ɨɛɳɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɲɤɨɥɵ� �ɨɬ� ɨɩɥɚɬɵ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� �©ɧɟɬ�



���

ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚª���ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ�©ɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɧɭɠɞɵª�ɫɞɚɸɬ�ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɜ�ɧɟɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢ�
ɬ�ɞ��

ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� Ɇɚɲɟ� ɧɪɚɜɹɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ©ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɟª�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɟɫɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ� ɫɜɨɟ� ɥɢɱɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ�� ɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɭɠɧɨ� ɭɱɢɬɶ�� ɦɵɫɥɢɬɶ� ɥɨɝɢɱɧɨ� ± ɧɟ� ɧɪɚɜɹɬɫɹ�� ɂɡ�ɡɚ� ɷɬɨɝɨ� ɧɟ� ɭɫɩɟɜɚɟɬ� ɩɨ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ��ɧɨ�ɥɸɛɢɬ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɜɟɞɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ���ɋ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�
ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɜɟɞɟɬ� ɫɟɛɹ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɟ�� ɯɚɦɢɬ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɚɪɭɲɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɜɧɟɲɧɟɦɭ� ɜɢɞɭ� ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�� ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ� ɢ� ɛɢɠɭɬɟɪɢɸ��
ɨɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�

ɋɚɦɚ� ɞɟɜɨɱɤɚ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ� ɫɜɨɢ� ɧɢɡɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜ� ɭɱɟɛɟ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɯɨɱɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�� ɤɚɤ� ɟɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɟɣ� ©ɧɟ� ɧɭɠɧɵ�
ɜɨɨɛɳɟª��ȼɫɟ�ɟɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɩɪɨɞɚɧɧɵɣɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɟ�
ɬɟɥɟɮɨɧ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɦ��ɚ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ�ɢɥɢ�ɨɛɦɟɧɹɬɶ�ɬɨɜɚɪ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��
©ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧɚ�ɦɟɧɹ�ɜɨɡɧɟɧɚɜɢɞɟɥɚ��ɫɬɚɥɚ�ɩɪɢɞɢɪɚɬɶɫɹ��ɪɚɫɩɭɫɤɚɬɶ�ɫɩɥɟɬɧɢª�

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɥɢɱɧɨɟ� ɞɟɥɨ� ɞɨɱɟɪɢ�� ɷɬɨ� ©ɟɺ� ɛɢɡɧɟɫª�� ©ɩɭɫɬɶ� ɭɱɢɬɫɹ�
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɠɢɡɧɶª��ɨɧɢ�©ɜ�ɥɢɱɧɵɟ�ɞɟɥɚ�ɞɨɱɟɪɢ�ɧɟ�ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹª�

ɉɪɟɠɧɢɣ� ɤɥɚɫɫɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɪɢɰɚɟɬ� ɫɥɨɜɚ� ɞɟɜɨɱɤɢ� ɨ� ɩɪɨɞɚɠɟ�
ɫɨɬɨɜɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ��ɡɚɹɜɥɹɟɬ��ɱɬɨ�©ɜɩɟɪɜɵɟ�ɫɥɵɲɢɬ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɬɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɟª��ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�
ɩɨɤɭɩɚɥɚ� ɭ�Ɇɚɲɢ��ɢ� ɜɨɨɛɳɟ�� ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɥɚ� ɫɟɛɟ� ɫɨɬɨɜɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ± ɜɫɟ� ɬɟɥɟɮɨɧɵ�
ɩɨɞɚɪɟɧɵ�ɟɣ�ɢɥɢ�ɤɭɩɥɟɧɵ�ɫɭɩɪɭɝɨɦ� Ɉɛ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɢ�Ɇɚɲɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ�ɫɥɵɲɚɥɚ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɤɥɚɫɫɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɷɬɨɦɭ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɫɱɢɬɚɟɬ�ɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

���Ʉɚɤɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨ�� ɚ� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ��ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ�ɜ ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɲɤɨɥɵ��ɩɪɟɠɧɢɣ�
ɤɥɚɫɫɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ��ɪɨɞɢɬɟɥɢ�Ɇɚɲɢ��ɫɚɦɚ�Ɇɚɲɚ"�

��� Ʉɚɤɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɭ� ɞɟɜɨɱɤɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ"�ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɷɬɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɚɦɚ� Ɇɚɲɚ"� ɋɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɥɢ� ɷɬɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ"

��� ɑɬɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ� ɧɨɜɨɦɭ� ɤɥɚɫɫɧɨɦɭ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɤɥɚɫɫɟ"
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

�� Ɉɛɳɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɍɱɟɛ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ� �� ȿɧɢɤɟɟɜ� Ɇɚɪɚɬ� ɂɫɯɚɤɨɜɢɱ�� � Ɇ���
ɉɊɂɈɊ�������� � ����>�@� ɫ�� �� ɪɢɫ��� ɬɚɛɥ�� � Ȼɢɛɥɢɨɝɪ���ɋ� ��������� � Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɆɈ�
ɊɎ�

�� ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� �ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��� ɭɱɟɛ� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ��
ɒɚɩɨɜɚɥɟɧɤɨ�ɂɪɢɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ���Ɇ�� Ƚɚɪɞɚɪɢɤɢ��������� ����ɫ�

Ʉɟɣɫ�ʋ�����
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɰɟɩɰɢɹ��ɋɬɟɪɟɨɬɢɩɵ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ �ɈɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�

ȼɵ� ± ɤɥɚɫɫɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� �Ȼ� ɤɥɚɫɫɚ�� ȼ� ɜɚɲ� ɤɥɚɫɫ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�Ɇɚɲɚ�Ɍ�� ���� ɥɟɬ���
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɭɱɢɥɚɫɶ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ��Ⱦɟɜɨɱɤɭ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɨɬɱɢɫɥɢɬɶ�ɢɡ�ɲɤɨɥɵ�
ɡɚ�ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨ�ɩɪɨɫɶɛɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�
Ɇɚɲɭ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɫ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ�©ɧɚ�ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤª�

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�Ɇɚɲɢ�Ɍ��± ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ��ɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɨɬɞɟɥɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�± ɜɢɞɹɬ�
ɩɪɢɱɢɧɭ� ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɞɨɱɟɪɢ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ� ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɞɟɜɨɱɤɟ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɨɫɤɨɪɛɥɹɟɬ� ɟɟ�� ©ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ� ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɚɲɢ� ɜɟɫɶ� ɤɥɚɫɫª�� ȼ�
ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ� ɫ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɲɤɨɥɵ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ� Ɇɚɲɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ��
ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɭɝɪɨɠɚɸɬ� ɩɢɫɶɦɚɦɢ� ɜ� ɪɚɣɨɧɨ� ɢ� Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪ��
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɲɤɨɥɚ�©ɭɝɪɨɠɚɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɞɟɜɨɱɤɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�



���

ɉɪɟɠɧɢɣ�ɤɥɚɫɫɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�Ɇɚɲɢ� ± ©ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɛɟɡ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�� Ɉɧɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɸɬ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ��
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ�
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ� ɤ� ɨɛɳɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɲɤɨɥɵ� �ɨɬ� ɨɩɥɚɬɵ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� �©ɧɟɬ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚª���ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ�©ɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɧɭɠɞɵª�ɫɞɚɸɬ�ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɜ�ɧɟɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢ�
ɬ�ɞ��

ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� Ɇɚɲɟ� ɧɪɚɜɹɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ©ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɟª�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɟɫɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ� ɫɜɨɟ� ɥɢɱɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ�� ɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɭɠɧɨ� ɭɱɢɬɶ�� ɦɵɫɥɢɬɶ� ɥɨɝɢɱɧɨ� ± ɧɟ� ɧɪɚɜɹɬɫɹ�� ɂɡ�ɡɚ� ɷɬɨɝɨ� ɧɟ� ɭɫɩɟɜɚɟɬ� ɩɨ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ��ɧɨ�ɥɸɛɢɬ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɜɟɞɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ���ɋ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�
ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɜɟɞɟɬ� ɫɟɛɹ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɟ�� ɯɚɦɢɬ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɚɪɭɲɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɜɧɟɲɧɟɦɭ� ɜɢɞɭ� ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�� ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ� ɢ� ɛɢɠɭɬɟɪɢɸ��
ɨɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�

ɋɚɦɚ� ɞɟɜɨɱɤɚ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ� ɫɜɨɢ� ɧɢɡɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜ� ɭɱɟɛɟ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɯɨɱɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�� ɤɚɤ� ɟɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɟɣ� ©ɧɟ� ɧɭɠɧɵ�
ɜɨɨɛɳɟª��ȼɫɟ�ɟɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɩɪɨɞɚɧɧɵɣɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɟ�
ɬɟɥɟɮɨɧ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɦ��ɚ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ�ɢɥɢ�ɨɛɦɟɧɹɬɶ�ɬɨɜɚɪ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��
©ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧɚ�ɦɟɧɹ�ɜɨɡɧɟɧɚɜɢɞɟɥɚ��ɫɬɚɥɚ�ɩɪɢɞɢɪɚɬɶɫɹ��ɪɚɫɩɭɫɤɚɬɶ�ɫɩɥɟɬɧɢª�

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɥɢɱɧɨɟ� ɞɟɥɨ� ɞɨɱɟɪɢ�� ɷɬɨ� ©ɟɺ� ɛɢɡɧɟɫª�� ©ɩɭɫɬɶ� ɭɱɢɬɫɹ�
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɠɢɡɧɶª��ɨɧɢ�©ɜ�ɥɢɱɧɵɟ�ɞɟɥɚ�ɞɨɱɟɪɢ�ɧɟ�ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹª�

ɉɪɟɠɧɢɣ� ɤɥɚɫɫɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɪɢɰɚɟɬ� ɫɥɨɜɚ� ɞɟɜɨɱɤɢ� ɨ� ɩɪɨɞɚɠɟ�
ɫɨɬɨɜɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ��ɡɚɹɜɥɹɟɬ��ɱɬɨ�©ɜɩɟɪɜɵɟ�ɫɥɵɲɢɬ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɬɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɟª��ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�
ɩɨɤɭɩɚɥɚ� ɭ�Ɇɚɲɢ��ɢ� ɜɨɨɛɳɟ�� ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɥɚ� ɫɟɛɟ� ɫɨɬɨɜɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ± ɜɫɟ� ɬɟɥɟɮɨɧɵ�
ɩɨɞɚɪɟɧɵ�ɟɣ�ɢɥɢ�ɤɭɩɥɟɧɵ�ɫɭɩɪɭɝɨɦ��Ɉɛ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɢ�Ɇɚɲɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ�ɫɥɵɲɚɥɚ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɤɥɚɫɫɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɷɬɨɦɭ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɫɱɢɬɚɟɬ�ɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

��� Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ� ɤɚɤɢɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ"

��� Ʉɚɤɢɟ� ɜɢɞɵ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�
ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ"

��� Ʉɚɤɭɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɬɨɢɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɭ� ɞɥɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�Ɇɚɲɟɣ��ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɩɪɟɠɧɢɦ�ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ"

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɍɱɟɛ� ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ���ɉɨɞ��ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��Ⱥ�Ɇ��ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ��

± Ɇ���ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ�������± ����ɫ�

Ʉɟɣɫ�ʋ�����
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ
�ɈɉɄ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ȼɢɬɚɥɢɣ����ɥɟɬ�
Ɇɚɥɶɱɢɤ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ� ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶɸ�� ɚɩɚɬɢɱɧɨɫɬɶɸ��

ɭɝɪɸɦɨɫɬɶɸ� Ɉɧ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ� ɪɟɡɤɢɦ� ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�� ɍ ȼɢɬɚɥɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɬ�
ɞɪɭɡɟɣ�� Ɇɚɥɶɱɢɤ� ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� Ɉɧ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɤ� ɨɛɳɟɧɢɸ� ɤɚɤ� ɤ� ɩɪɨɰɟɫɫɭ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɧɟ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɤ�
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ� ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ�� Ʌɸɛɚɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ� ɞɥɹ� ɧɟɝɨ�
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ȼ� ɨɛɳɟɧɢɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ� ɧɟɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ��
ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶ��Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɧɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɤ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɳɟɧɢɹ��
Ɉɧ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɫɦɵɫɥɚ��ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɶ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�
ɩɨ�ɨɛɳɟɧɢɸ��ȼɧɟɲɧɟ�ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ� ɜ�ɟɝɨ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɢ�ɢ�
ɭɧɢɠɟɧɢɢ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ�ɧɨɫɢɬ�ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�



���

Ɂɚɞɚɧɢɟ�
�� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɭɱɟɧɢɤɚ� ɤɚɤ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
�� Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ȼɢɬɚɥɢɹ��ɑɟɦ�ɨɧɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ"
��� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ȼɢɬɚɥɢɹ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ�

ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜɚ� Ⱥ�Ƚ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɜ� ɞɟɬɫɬɜɟ� ��
ȼɟɫɬɧɢɤ� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɢɦɟɧɢ�Ⱥ�ɋ�� ɉɭɲɤɢɧɚ�� ������ Ɍ�� ���
ʋ��

Ʉɟɣɫ�ʋ�����
Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɈɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɥɸɛɨɝɨ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɧɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɨɜɵɣ�
ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ� ɨɛɪɚɡ�� ɚ� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɛɪɚɡ� ɦɢɪɚ�� ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ� ɧɨɜɵɦɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��
Ɉɛɪɚɡ� ɦɢɪɚ ± ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ� ɜ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɗɬɨ� � ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɨ� ɦɢɪɟ�� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɸɞɹɯ�� ɨ� ɫɟɛɟ� ɢ� ɫɜɨɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɉɫɨɛɚɹ� ɪɨɥɶ�
ɨɛɪɚɡɚ� ɦɢɪɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɟɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɨɧ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɬɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ�ɬɭ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��

Ⱦɥɹ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ� ɨɫɨɛɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɶɸ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɧ� ɫɚɦ�� ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ±
ɫɚɦɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɲɤɨɥɵ� � ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɭɦɟɧɢɟɦ� ɜɡɪɨɫɥɵɯ� �ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

ȼ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ� ɤɟɣɫɚ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� �Ⱥ�Ɇ�� Ɇɟɞɜɟɞɟɜ�� ������� Ɉɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ� ɫ�
ɫɨɱɢɧɟɧɢɹɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��
ɪɟɲɚɸɳɢɯ�ɡɚɞɚɱɭ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɫɟɛɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��

ɑɟɦ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɨ�ɫɟɛɟ"�ɑɬɨ�ɦɨɠɟɬ��
ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɱɢɬɚɬɶ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝ��ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ"� ɇɭɠɧɚ� ɥɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɭ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ"� Ʉɚɤɢɦ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɷɬɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ"
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ����
ə�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɞɪɭɡɟɣ�
Ⱦɪɭɡɶɹ�ɜɢɞɹɬ�ɦɟɧɹ�ɫɟɪɶɺɡɧɨɣ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɭɦɧɨɣ��ɢɧɨɝɞɚ�ɡɚɧɭɞɨɣ��ɜɟɪɧɨɣ��

ɧɚɞɺɠɧɨɣ��ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɣ��ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ�ɢɡɥɢɲɧɟ�ɪɟɡɤɨɣ�ɢ�ɫɚɪɤɚɫɬɢɱɧɨɣ�
ȼɪɹɞ�ɥɢ�ɞɪɭɡɶɹ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɦɟɧɹ�ɨɡɨɪɧɨɣ�ɢ�©ɛɟɡɛɚɲɟɧɧɨɣª��ɧɨ�ɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɹ�ɢɧɨɝɞɚ�ɜɩɚɞɚɸ�

ɜ�ɞɟɬɫɬɜɨ�
ɂɧɨɝɞɚ� ɹ� ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ� ɝɨɜɨɪɸ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɬɨɝɞɚ� � ɤɚɠɭɫɶ�ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ�� ɚ� ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ��

ɧɚɨɛɨɪɨɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ�ɦɨɥɱɚɬɶ��ɬɨɝɞɚ�ɞɪɭɡɶɹ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�ɬɚɤɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ɤɚɤ�ɨɛɢɞɱɢɜɨɫɬɶ�
ə�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ
ȼ�ɝɥɚɡɚɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɹ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤɚɩɪɢɡɧɚɹ�ɢ�ɫɜɨɟɜɨɥɶɧɚɹ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ��

ɝɥɭɩɚɹ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ��ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɭɦɟɸɳɚɹ�
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɹ� ɱɟɪɟɡɱɭɪ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɢ� ³ɡɚɰɢɤɥɟɧɚɹ´� ɧɚ� ɭɱɟɛɟ�� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ�

ɛɵɜɚɸ�ɥɚɫɤɨɜɨɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɢɦ�
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ����

ə�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɞɪɭɡɟɣ
ɋɬɨɩɭɞɨɜɨ�ɷɬɢ�ɫɜɨɥɨɱɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɧɟ�ɞɭɦɚɸɬ��ə�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɟɧɹ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɧɚ�

����ɯɨɪɨɲɢɦ������ɬɚɤ�ɫɟɛɟ������ɩɥɨɯɢɦ��ɇɨ�ɤɚɤ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢ��ɨɧɢ�ɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɦɨɠɧɨ�



���

ɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ�� ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ�� ɹ� ɦɨɝɭ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ� �ɦɨɪɚɥɶɧɨ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�� ȼɫɺ� ɪɚɜɧɨ� ɷɬɨ��
ɡɚɫɚɞɚ�

ə�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ
Ɋɚɡɝɢɥɶɞɹɣ�� ɩɶɹɧɢɰɚ�� ɧɨ� ɜ� ɬɨɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɯɨɪɨɲɢɣ� ɫɵɧ�� Ʌɟɧɢɜɵɣ�� ɧɨ� ɜ� ɬɨɠɟ� ɜɪɟɦɹ�

ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɢ�ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɵɣ��ɋɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɵɣ��ɧɚɝɥɵɣ��ɇɨ�ɜɫɺ�ɪɚɜɧɨ�ɨɧɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɟɧɹ�ɛɭɞɭɬ�
ɥɸɛɢɬɶ�

ə�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ
ɋ�ɦɧɟɧɢɟɦ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɹ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ��Ⱥ�ɬɚɤ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɹ�ɧɟ�ɩɥɨɯɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɇɨ�ɮɚɤɬ�ɜ�
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ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɭɱɢɬɟɥɹɦ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɩɥɚɤɚɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɧɨɦɟɪɨɜ� ɞɥɹ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɧɚ�
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɥɹ� ɩɥɚɤɚɬɚ��ɉɨɧɚɛɥɸɞɚɜ� ɡɚ� ɯɨɞɨɦ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ�� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ�� ɱɬɨ� ɭɱɟɧɢɤɢ�
ɧɟɚɤɬɢɜɧɨ� ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ� ɢɞɟɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɱɚɫɬɨ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɩɟɪɟɛɪɚɧɤɢ�� ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɭɱɟɧɢɤɨɜ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ� ɫɜɨɢ� ɢɞɟɢ�� ɧɟ� ɨɛɪɚɳɚɹ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ�� Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɛɵɥɢ�
ɡɚɧɹɬɵ� ɤɪɢɬɢɤɨɣ�� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ� ɬɨɝɨ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ� ɫɞɟɥɚɬɶ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɚɹ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

���ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ�ɧɚ� ɫɨɛɪɚɧɢɢ�ɚɤɬɢɜɚ�� ɜɵɞɟɥɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɝɪɭɩɩɵ��Ʉɚɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɪɨɥɢ��ɧɚ�ɜɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ��ɚ�ɤɚɤɢɟ�ɧɟɬ"

��� Ʉɚɤɢɟ� ɦɟɪɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɤɥɚɫɫɧɨɦɭ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�� ɱɬɨɛɵ� ɡɚɞɚɧɢɟ� ɛɵɥɨ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ"�Ʉɚɤɨɜɵ�ɰɟɥɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ"�

��� Ɇɨɠɟɬ� ɥɢ� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɜɡɹɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɫɨɛɪɚɧɢɟ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ�
ɝɪɭɩɩɵ"�Ʉɚɤɢɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɛɭɞɭɬ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ"
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�



���

�� Ɉɣɫɬɟɪ�Ʉ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɝɪɭɩɩ��� ɋɉɛ���ɉɊȺɃɆ�ȿȼɊɈɁɇȺɄ��������� ����ɫ��
�ɉɪɨɟɤɬ�©Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɭɱɟɛɧɢɤª���ɋ�����± Ȼɚɡɨɜɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�

�� Ȼɟɥɛɢɧ�Ɋ��Ɍɢɩɵ�ɪɨɥɟɣ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɚɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ��ɉɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��Ɇ���+,332��������ɋ�����±
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ�ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ�ɪɨɥɟɣ�

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɢɯ�ɭɱɟɬ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ��

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɈɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ� Ⱥɪɤɚɞɢɹ� ɢɦɟɸɬ� ɜɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɨɱɟɧɶ� ©ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟª�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɋ�Ⱥɪɤɚɞɢɟɦ�ɭ�ɧɢɯ�ɛɵɥɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�©ɛɨɥɶɲɢɟ�ɧɚɞɟɠɞɵª��ɍɠɟ�ɜ�ɦɥɚɞɲɢɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɨɧ� ɜɵɞɟɥɹɥɫɹ� ɫɪɟɞɢ� ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ� ɫɤɪɢɩɚɱɟɣ� ɨɫɨɛɨɣ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɢ�
©ɜɡɪɨɫɥɵɦ�ɡɜɭɤɨɦª��ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�©ɜɭɧɞɟɪɤɢɧɞɨɜª�ɢ�ɜ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɲɤɨɥɟ�� ɨɧ� ɜɫɟɝɞɚ� ɡɧɚɥ� ɦɧɨɝɨ� ɛɨɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɛɵɥɨ� ɡɚɞɚɧɨ�� ɚ� ɟɝɨ� ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ� ɜɯɨɞɢɥɢ� ɜ�
©ɡɨɥɨɬɨɣ�ɮɨɧɞª�ɲɤɨɥɵ��ȿɦɭ�ɧɪɚɜɢɥɨɫɶ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɱɬɟɧɢɟ��ɇɨ�ɜ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɟɦɭ�ɜɫɟ�
ɛɨɥɶɲɟ� ɫɬɚɥɨ� ɧɚɜɢɬɶɫɹ� ɟɳɟ� ɢ� ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɧ� ɱɢɬɚɥ� ɜ� ɝɥɚɡɚɯ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��ȿɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ� ɬɨɠɟ�ɩɪɢɜɵɤɥɢ� ɫɥɵɲɚɬɶ�ɩɨɯɜɚɥɵ�ɜ� ɟɝɨ� ɚɞɪɟɫ�ɢ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ� ɜ�
©ɛɨɥɶɲɨɟ� ɛɭɞɭɳɟɝɨª��Ɉɧ� ɛɵɥ� ɨɝɪɚɠɞɟɧ� ɨɬ� ɞɟɪɟɜɧɢ�� ɨɬ� ɞɟɞɚ�� ɨɬ� ɥɚɡɚɧɶɹ� ɧɚ� ɤɪɵɲɢ�ɢ� ɱɟɪɟɡ�
ɡɚɛɨɪɵ��ɨɬ�ɯɨɤɤɟɹ�ɢ�ɮɭɬɛɨɥɚ�

ɉɨɫɥɟ���ɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�Ⱥɪɤɚɞɢɣ�ɩɨɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ�ɭɱɢɥɢɳɟ��Ɂɞɟɫɶ�ɜɫɟ�ɛɵɥɨ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɋɚɦɵɦ�ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɦ�ɛɵɥɨ� ɬɨ�� ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ� ɭɠɟ�ɧɟ� ɜɢɞɟɥ� ɜ�ɧɟɦ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�
ɭɞɢɜɥɹɥɫɹ�ɟɦɭ��Ɇɚɥɨ�ɬɨɝɨ��ɟɝɨ�ɩɨɧɭɠɞɚɥɢ�ɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɟ�ɧɪɚɜɢɥɨɫɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ��
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɥ� ɜɫɟɪɶɟɡ� ɟɝɨ� ɫɭɠɞɟɧɢɣ�� ɟɝɨ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�� ɉɟɞɚɝɨɝɚ� ɪɚɡɞɪɚɠɚɥɚ� ɫɚɦɨɧɚɞɟɹɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ��
ɡɚɧɨɫɱɢɜɨɫɬɶ�� ɢ� ɨɧ� ©ɨɞɟɪɝɢɜɚɥª� ɟɝɨ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɪɟɡɤɨ�� ɧɟ� ɫɤɪɵɜɚɥ� ɫɜɨɟɝɨ� ɦɧɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ�
ɬɨɝɨ�� ɤɟɦ� Ⱥɪɤɚɞɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɫɚɦɨɦ� ɞɟɥɟ�� ɬɪɟɛɨɜɚɥ� ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨɝɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɜɫɟɯ�
ɭɤɚɡɚɧɢɣ��Ⱥɪɤɚɞɢɹ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɭɳɚɥɨ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɭɠ�ɨɧ�ɬɨ�ɥɭɱɲɟ�ɡɧɚɟɬ���

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ� ɢ� ɭɱɟɧɢɤɨɦ� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� Ⱥɪɤɚɞɢɸ� ɛɵɥ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ� ɭɥɶɬɢɦɚɬɭɦ�� ɢɥɢ� ɨɧ� ɩɪɢɦɟɬ� ɢ� ɭɱɬɟɬ� ɜɫɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��ɢɥɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɩɭɳɟɧ�ɤ�ɷɤɡɚɦɟɧɭ«�Ⱦɨɦɚ�ɨɧ�ɨɛɴɹɜɢɥ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɟɧ�
ɬɟɪɩɟɬɶ� ©ɷɬɭ� ɛɟɡɞɚɪɧɨɫɬɶª�� ©ɷɬɨɝɨ� ɛɟɡɦɨɡɝɥɨɝɨ� ɬɭɩɢɰɭª«� ɂ� ɜɨɨɛɳɟ� ɧɟ� ɧɚɦɟɪɟɧ� ©ɰɟɧɨɸ�
ɬɚɤɢɯ� ɭɧɢɠɟɧɢɣ� ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ� ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɱɟɫɬɢ� ɢɝɪɚɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɧɟɜɟɠɚɦɢ�ª�� Ʉɨɪɨɱɟ� � ɨɧ�
ɡɚɹɜɢɥ��ɱɬɨ�ɧɨɝɢ�ɟɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜ�ɦɭɡɭɱɢɥɢɳɟ��Ɇɚɬɶ�ɩɪɢɦɱɚɥɚɫɶ�ɤ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ�ɭɱɢɥɢɳɚ��
ɧɨ� ɬɨɬ� ɫɨɨɛɳɢɥ� ɟɣ�� ©ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ� ɱɚɫɬɨ� ɠɚɥɭɸɬɫɹ� ɧɚ� Ⱥɪɤɚɞɢɹ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɭɪɨɤɚɯ� ɨɧ�
ɜɵɢɫɤɢɜɚɟɬ�ɩɨɜɨɞ�ɭɥɢɱɢɬɶ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɨɲɢɛɤɟ��ɜ�ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ��ɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɡɧɚɧɢɢ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɂɧɨɝɞɚ�ɨɧ�ɨɬɧɢɦɚɟɬ�ɩɨɥ�ɭɪɨɤɚ«�ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɭɱɢɥɢɳɚ�
ɯɨɬɟɥɚ�ɛɵ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ«ª�ɇɨ�ɦɚɬɶ�ɩɟɪɟɛɢɥɚ��©Ⱥ�ɪɚɡɜɟ�ɩɥɨɯɨ��ɱɬɨ�ɦɚɥɶɱɢɤ�
ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɡɧɚɟɬ"�ɂ�ɪɚɡɜɟ�ɨɧ�ɜɢɧɨɜɚɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ� ɭɱɢɥɢɳɚ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɡɧɚɟɬ�ɨɧ"ª�Ⱥ�ɱɬɨ�ɞɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɨ�©ɜ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɫ�ɦɧɟɧɢɟɦ�Ⱥɪɤɚɲɢ�ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ��
ɜɟɞɶ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɫɚɦɵɦ�ɥɭɱɲɢɦ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ�ª
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

��� Ʉɚɤɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ�
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ"�ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�

��� Ʉɚɤɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜɡɪɨɫɥɵɯ� � ɜɨ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɫ� Ⱥɪɤɚɞɢɟɦ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɡɜɚɬɶ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ��ɧɟ�ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ"

��� Ɉɩɢɲɢɬɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɫ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�ɉɄ���



���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
Ɇɚɥɶɱɢɤ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɩɪɢɥɟɩɢɥɢ�ɹɪɥɵɤ�ɲɚɥɭɧɚ��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�� ɯɭɥɢɝɚɧɚ��ɚ�

ɜ�ɬɪɟɬɶɟɦ � ©ɨɬɩɟɬɨɝɨª��ɱɢɯɧɭɥ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ��Ɋɚɡɝɧɟɜɚɧɧɚɹ�ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ��ɪɟɲɢɜ��ɱɬɨ�ɦɚɥɶɱɢɲɤɚ�
ɫɞɟɥɚɥ� ɷɬɨ� ɧɚɪɨɱɧɨ�� ɜɵɞɜɨɪɢɥɚ� ɟɝɨ� ɢɡ� ɤɥɚɫɫɚ��ɂ� ɬɭɬ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ��ɂɡ�ɡɚ�ɩɚɪɬɵ�
ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ� ɫɨɫɟɞɤɚ� ɷɬɨɝɨ� ɦɚɥɶɱɢɤɚ�� ɯɭɞɟɧɶɤɚɹ� ɞɟɜɨɱɤɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɞɨ� ɬɟɯ� ɩɨɪ� ɫɥɵɥɚ� ɪɨɛɤɨɣ�
ɬɢɯɨɧɟɣ�
� ɂɪɢɧɚ� ɂɜɚɧɨɜɧɚ�� ɡɚɱɟɦ� ɜɵ� ɜɵɝɧɚɥɢ� Ʌɚɩɢɧɚ"� ȼɟɞɶ� ɨɧ� ɭɠɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɧɟɣ� ɩɪɨɫɬɭɠɟɧ� ɢ�
ɱɢɯɧɭɥ�ɧɟ�ɧɚɪɨɱɧɨ�
� Ɇɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�� ɬɵ� ɦɟɧɹ� ɭɱɢɬɶ� ɛɭɞɟɲɶ" � ɩɨɜɵɫɢɥɚ� ɝɨɥɨɫ� ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ� � ɋɹɞɶ� ɢ� ɧɟ�
ɜɦɟɲɢɜɚɣɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɞɟɥɨ�

ɇɨ� ɞɟɜɨɱɤɚ� ɧɟ� ɫɟɥɚ�� ©ɂɪɢɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ��ɍ�ɧɟɝɨ� ɧɚɫɦɨɪɤ�� ɢ� ɱɢɯɧɭɥ� ɨɧ� ɧɟ�ɧɚɪɨɱɧɨ��ə�
ɦɨɝɭ�ɞɚɬɶ�ɱɟɫɬɧɨɟ�ɩɢɨɧɟɪɫɤɨɟ�ɫɥɨɜɨª�

©Ⱥ� ɛɨɥɟɧ � ɩɭɫɬɶ� ɢɞɟɬ� ɞɨɦɨɣ�� � ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɫɤɚɡɚɥɚ� ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�� ɧɚɱɢɧɚɜɲɚɹ� ɭɠɟ�
ɜɵɯɨɞɢɬɶ�ɢɡ�ɫɟɛɹ�
� Ɉɧ�ɛɨɢɬɫɹ�ɭɣɬɢ��ȿɫɥɢ�ɨɧ�ɭɣɞɟɬ��ɜɵ�ɫɤɚɠɟɬɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɭɞɪɚɥ��ȼɟɞɶ�ɩɪɚɜɞɚ��ɜɵ�ɬɚɤ�ɫɤɚɠɟɬɟ" �
ɞɨɩɵɬɵɜɚɥɚɫɶ�ɞɟɜɨɱɤɚ�� ɂ�ɡɚ�ɱɬɨ�ɜɵ�Ʌɚɩɢɧɚ�ɧɟ�ɥɸɛɢɬɟ"�ȼɟɞɶ�ɨɧ�ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ��ɚ�ɜɵ�ɧɟ�ɯɨɬɢɬɟ�
ɷɬɨɝɨ�ɜɢɞɟɬɶ�

ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɵ��ɪɚɛɨɬɚɜɲɟɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɨɞ��ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɩɨɞɪɵɜ�
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ� ɢ� ɧɟɫɥɵɯɚɧɧɚɹ� ɞɟɪɡɨɫɬɶ��ɇɭɠɧɵ� ɛɵɥɢ� ɤɪɭɬɵɟ� ɦɟɪɵ�� ɢ� ɧɚ� ɩɟɪɟɦɟɧɟ� ɨɧɚ� ɩɨɜɟɥɚ�
ɞɟɜɨɱɤɭ�ɤ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ��Ɉɧ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɞɟɜɨɱɤɭ�ɢ�ɫɤɚɡɚɥ�ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɟ�
� ə�ɯɨɬɟɥ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ��ɂɪɢɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ��� � ɧɚɱɚɥ�ɨɧ�
� ɑɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɟɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ" � ɩɨɱɬɢ�ɩɟɪɟɛɢɥɚ�ɂɪɢɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ�
� ɇɟɬ��ɹ�ɯɨɬɟɥ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɞɪɭɝɨɟ��ə�ɯɨɬɟɥ�ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ�ɜɚɫ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɟ�
ɞɟɬɟɣ��Ɉɧɢ�ɱɟɫɬɧɵ��ɩɪɚɜɞɢɜɵ�ɢ��ɝɥɚɜɧɨɟ��ɭɦɟɸɬ�ɩɨɫɬɨɹɬɶ�ɞɪɭɝ�ɡɚ�ɞɪɭɝɚ��Ⱥ�Ʉɚɬɹ��ɦɨɥɨɞɟɰ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɨɬɫɬɨɹɬɶ�ɬɨɜɚɪɢɳɚ�ɜ�ɬɪɭɞɧɭɸ�ɦɢɧɭɬɭ��ȼɟɞɶ�ɷɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɟ� ɜ� ɧɢɯ� ɜɵ�� ɧɟ� ɬɚɤ� ɥɢ" � ɫɩɪɨɫɢɥ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɢ� ɯɢɬɪɨ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ� ɧɚ� ɂɪɢɧɭ�
ɂɜɚɧɨɜɧɭ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

ȼɢɞɵ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɧɚ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɰɟɥɶɸ� ɷɬɢɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ȼ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ�� ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ� ɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɸɳɢɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɂɯ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɍ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɧɚ� ɩɟɪɜɨɦ� ɦɟɫɬɟ� ɫɬɨɹɬ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɚ� ɭ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɧɢɡɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� � ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ�
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ�� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ� ɬɟɤɫɬ�
ɜɵɲɟ�ɢ�ɨɬɜɟɬɶɬɟ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

���Ʉɚɤɢɟ�ɜɢɞɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ"�ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɬɚɤɬɢɤ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�

���Ʉɚɤɢɟ� ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ� ɢ� ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ� ɰɟɥɢ� ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɭɛɴɟɤɬɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɥɢɹɧɢɹ"

��� Ʉɚɤɢɟ� ɜɢɞɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ"

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��

ȼɟɞɭɳɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�

ȼɵ� ± ɤɥɚɫɫɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� �Ȼ� ɤɥɚɫɫɚ�� ȼ� ɜɚɲ� ɤɥɚɫɫ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�Ɇɚɲɚ�Ɍ�� ���� ɥɟɬ���
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɭɱɢɥɚɫɶ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ��Ⱦɟɜɨɱɤɭ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɨɬɱɢɫɥɢɬɶ�ɢɡ�ɲɤɨɥɵ�
ɡɚ�ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨ�ɩɪɨɫɶɛɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�
Ɇɚɲɭ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɫ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ�©ɧɚ�ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤª�

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�Ɇɚɲɢ�Ɍ��± ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ��ɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɨɬɞɟɥɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�± ɜɢɞɹɬ�
ɩɪɢɱɢɧɭ� ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɞɨɱɟɪɢ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ� ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ�



���

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɞɟɜɨɱɤɟ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɨɫɤɨɪɛɥɹɟɬ� ɟɟ�� ©ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ� ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɚɲɢ� ɜɟɫɶ� ɤɥɚɫɫª�� ȼ�
ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ� ɫ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɲɤɨɥɵ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ� Ɇɚɲɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ��
ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɭɝɪɨɠɚɸɬ� ɩɢɫɶɦɚɦɢ� ɜ� ɪɚɣɨɧɨ� ɢ� Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪ��
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɲɤɨɥɚ�©ɭɝɪɨɠɚɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɞɟɜɨɱɤɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�

ɉɪɟɠɧɢɣ�ɤɥɚɫɫɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�Ɇɚɲɢ� ± ©ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɛɟɡ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�� Ɉɧɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɸɬ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ��
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ�
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ� ɤ� ɨɛɳɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɲɤɨɥɵ� �ɨɬ� ɨɩɥɚɬɵ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� �©ɧɟɬ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚª���ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ�©ɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɧɭɠɞɵª�ɫɞɚɸɬ�ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɜ�ɧɟɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢ�
ɬ�ɞ��

ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� Ɇɚɲɟ� ɧɪɚɜɹɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ©ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɟª�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɟɫɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ� ɫɜɨɟ� ɥɢɱɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ�� ɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɭɠɧɨ� ɭɱɢɬɶ�� ɦɵɫɥɢɬɶ� ɥɨɝɢɱɧɨ� ± ɧɟ� ɧɪɚɜɹɬɫɹ�� ɂɡ�ɡɚ� ɷɬɨɝɨ� ɧɟ� ɭɫɩɟɜɚɟɬ� ɩɨ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ��ɧɨ�ɥɸɛɢɬ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɜɟɞɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ���ɋ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�
ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɜɟɞɟɬ� ɫɟɛɹ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɟ�� ɯɚɦɢɬ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɚɪɭɲɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɜɧɟɲɧɟɦɭ� ɜɢɞɭ� ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�� ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ� ɢ� ɛɢɠɭɬɟɪɢɸ��
ɨɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�

ɋɚɦɚ� ɞɟɜɨɱɤɚ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ� ɫɜɨɢ� ɧɢɡɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜ� ɭɱɟɛɟ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɯɨɱɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�� ɤɚɤ� ɟɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɟɣ� ©ɧɟ� ɧɭɠɧɵ�
ɜɨɨɛɳɟª��ȼɫɟ�ɟɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɩɪɨɞɚɧɧɵɣɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɟ�
ɬɟɥɟɮɨɧ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɦ��ɚ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ�ɢɥɢ�ɨɛɦɟɧɹɬɶ�ɬɨɜɚɪ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��
©ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧɚ�ɦɟɧɹ�ɜɨɡɧɟɧɚɜɢɞɟɥɚ��ɫɬɚɥɚ�ɩɪɢɞɢɪɚɬɶɫɹ��ɪɚɫɩɭɫɤɚɬɶ�ɫɩɥɟɬɧɢª�

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɥɢɱɧɨɟ� ɞɟɥɨ� ɞɨɱɟɪɢ�� ɷɬɨ� ©ɟɺ� ɛɢɡɧɟɫª�� ©ɩɭɫɬɶ� ɭɱɢɬɫɹ�
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɠɢɡɧɶª��ɨɧɢ�©ɜ�ɥɢɱɧɵɟ�ɞɟɥɚ�ɞɨɱɟɪɢ�ɧɟ�ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹª�

ɉɪɟɠɧɢɣ� ɤɥɚɫɫɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɪɢɰɚɟɬ� ɫɥɨɜɚ� ɞɟɜɨɱɤɢ� ɨ� ɩɪɨɞɚɠɟ�
ɫɨɬɨɜɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ��ɡɚɹɜɥɹɟɬ��ɱɬɨ�©ɜɩɟɪɜɵɟ�ɫɥɵɲɢɬ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɬɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɟª��ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�
ɩɨɤɭɩɚɥɚ� ɭ�Ɇɚɲɢ��ɢ� ɜɨɨɛɳɟ�� ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɥɚ� ɫɟɛɟ� ɫɨɬɨɜɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ± ɜɫɟ� ɬɟɥɟɮɨɧɵ�
ɩɨɞɚɪɟɧɵ�ɟɣ�ɢɥɢ�ɤɭɩɥɟɧɵ�ɫɭɩɪɭɝɨɦ��Ɉɛ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɢ�Ɇɚɲɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ�ɫɥɵɲɚɥɚ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɤɥɚɫɫɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɷɬɨɦɭ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɫɱɢɬɚɟɬ�ɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

���ɉɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢ�ɭ�ɞɟɜɨɱɤɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ"�ȼ�ɱɟɦ�
ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɟɝɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ"

���Ɉɬɜɟɱɚɟɬ� ɥɢ� ɡɚɞɚɱɚɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ��� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ� ɞɟɜɨɱɤɢ� ɧɚ�
©ɜɟɞɟɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫɚª"�����ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɧɨɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ�©ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢª�ɞɨɱɟɪɢ�ɨɬ�ɧɢɯ"

��� ȿɫɬɶ� ɥɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɭ� Ɇɚɲɢ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ� ɫɬɨɣɤɨɣ�
ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�� ɢɥɢ� ɪɟɱɶ� ɢɞɟɬ� ɨ� ©ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ� ɨɬɯɨɞɟ� ɨɬ�ɲɤɨɥɵª�� ɨɛɵɱɧɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ� ɜ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ" Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ�ɫɜɨɣ�ɨɬɜɟɬ��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

�� ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� �ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� �� ɭɱɟɛ�ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ���ɒɚɩɨɜɚɥɟɧɤɨ�
ɂɪɢɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ���Ɇ�� Ƚɚɪɞɚɪɢɤɢ������� � ����ɫ�

Ʉɟɣɫ�ʋ������
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��ɦɟɬɨɞɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɉɄ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ɉɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ� ɧɚɩɢɫɚɬɶ� ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ� ɩɨ� ɪɢɫɭɧɤɚɦ� ɭɱɟɛɧɢɤɚ� ©Ʉɚɤ� ɹ�

ɩɨɦɨɝɚɥ�ɦɚɦɟª��ɇɚ�ɨɞɧɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɤɟ�ɦɚɥɶɱɢɤ�ɞɨɫɬɚɟɬ�ɢɡ�ɫɬɟɧɧɨɝɨ�ɲɤɚɮɚ�ɛɚɧɤɭ�ɫ�ɜɚɪɟɧɶɟɦ��Ɂɚ�
ɷɬɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ�ɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ�ɫɦɟɲɧɨɣ�ɬɨɳɢɣ�ɤɨɬ��ɇɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɤɟ�ɦɚɥɶɱɢɤ��
ɫɯɜɚɬɢɜɲɢɫɶ�ɡɚ�ɝɨɥɨɜɭ��ɫɦɨɬɪɢɬ�ɧɚ�ɨɫɤɨɥɤɢ�ɛɚɧɤɢ�ɢ�ɪɚɡɥɢɜɲɟɟɫɹ�ɜɚɪɟɧɶɟ��Ʉɨɬ�ɜ�ɭɠɚɫɟ�ɛɟɠɢɬ�
ɫ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɋɚɲɢɧɨ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ��©ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɭ�ɧɚɫ�ɞɨɦɚ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɬɚɤɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɫ�



���

ɜɚɪɟɧɶɟɦ��ɬɨ�ɹ�ɛɵ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɛɚɧɤɭ�ɪɚɡɛɢɥɚ�ɤɨɲɤɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɬɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɲɶ�² ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɛɵɜɚɟɬ��
ɉɪɨɫɬɨ� ɦɚɦɚ� ɛɵ� ɨɬɥɭɩɢɥɚ� ɤɨɲɤɭª�� ɋɨɱɢɧɟɧɢɟ� ȼɚɥɟɪɵ�� ©Ʉɨɝɞɚ� ɹ� ɜɵɧɢɦɚɥ� ɢɡ� ɲɤɚɮɱɢɤɚ�
ɛɚɧɤɭ�� ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɚɹ�Ɇɭɪɤɚ� ɩɪɵɝɧɭɥɚ� ɢ� ɫɯɜɚɬɢɥɚɫɶ� ɤɨɝɬɹɦɢ� ɡɚ� ɛɚɧɤɭ��Ɉɬ� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ� ɹ�
ɜɵɪɨɧɢɥ�ɛɚɧɤɭ«�ə�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɦɚɦɟ�ɩɪɨ�ɤɨɲɤɭ��ɨɧɚ�ɛɵ�ɟɟ�ɜɵɝɧɚɥɚ«ª
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

ɉɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɣɬɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɜɟɬɶɬɟ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
�� Ʉɚɤɨɜɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ"
�� Ʉɚɤɨɜɵ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ�

ɜɨɡɪɚɫɬɟ"
�� ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ� ɤɥɚɫɫɧɨɦɭ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ�

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��

ɒɤɨɥɚ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ �ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɥɨɧɝɢɬɸɞɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� Ⱥ�Ƚ�� ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜɨɣ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɜɵɹɜɢɬɶ�
ɱɚɫɬɨɬɭ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ� �ɛɚɡɨɜɵɟ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ��
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ�� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ�� ɉɪɢɱɟɦ�� ɧɚ�
ɤɚɠɞɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɤɚɤ� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ� ɬɢɩɢɱɧɵɟ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɗɬɢ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɞɥɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢ�
ɭɫɩɟɲɧɨ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ� ɢɯ� ɬɨɪɦɨɡɢɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɤɚɤ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɢ� ɟɝɨ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ�� ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ�� ɱɬɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɵɦ� ɞɥɹ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ�
ɷɬɚɩ�ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

��� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ� ɪɨɥɶ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ�� ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɟɬɟɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

��� ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ� ɮɨɪɦɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�� ɧɚ�
ȼɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɣɬɟ�
ɫɜɨɣ�ɨɬɜɟɬ�

���Ʉɚɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɸ�
ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ"
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

��� ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜɚ� Ⱥ�� Ƚ�� Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɜ� ɞɟɬɫɬɜɟ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɥɨɧɝɢɬɸɞɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ��� əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ� ɩɟɞ�ɜɟɫɬɧɢɤ± ����� ± ʋ� �� ± Ɍ�� ,,� �ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ��

���ɋɬɚɬɶɹ��©Ɏɨɪɦɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟª

Ʉɟɣɫ�ʋ������
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ �ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�

ȼ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɎȽɈɋ�Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�Ɉɛɳɟɝɨ�Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ�������ɤ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɧɚɯɨɞɢɬ�
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫɨ�
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ�� ɞɟɬɶɦɢ� ɫɬɚɪɲɟɝɨ� ɢ� ɦɥɚɞɲɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɥɟɡɧɨɣ�� ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɨɫɧɨɜɨɣ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ��ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɢ�ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�



���

Ɂɚɞɚɧɢɟ�
��ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
��� Ʉɚɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ȼɵ� ɦɨɠɟɬɟ� ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɭɱɢɬɟɥɹɦ� ɞɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ"� Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɣɬɟ� ɫɜɨɣ�
ɜɵɛɨɪ�

��� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɭɱɢɬɟɥɸ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

Ʌɟɤɰɢɹ� ��� Ɇɟɬɨɞɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ��� ɋɟɪɛɢɧɨɜɫɤɚɹ� ɇ�ȼ��
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��Ɉɛɡɨɪɧɵɟ�ɥɟɤɰɢɢ��ɑɚɫɬɶ����� Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ��ɘɎɍ��ɘɊȽɍɗɋ��������� ���ɫ�

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��

Ɋɨɥɶ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ
�ɈɉɄ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ȼ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� Ʌ�� Ɏɟɫɬɢɧɝɟɪɨɦ�� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ�

ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɢɦɢ� ɬɟɫɬɚ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�� ɂɫɩɵɬɭɟɦɵɦ� ɞɚɜɚɥɚɫɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɬɢɩɚ�©ɩɪɟɜɡɨɲɥɢ�� ɧɟ�ɞɨɲɥɢª�ɫɨ�ɫɫɵɥɤɚɦɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�
ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɢ� ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�� Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ�� ɱɬɨ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɫ� ɤɟɦ� ɢɯ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ�� ɂɫɩɵɬɭɟɦɵɟ� ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɥɢ�
ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ� ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨɛ� ɢɯ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ�� ɧɨ� ɷɬɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ�
ɫɢɥɶɧɟɟ� ɩɪɢ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɢɯ� ɫ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɢ� ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ�� ɱɟɦ� ɫɨ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɢ�ɨɬ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�ɜɥɟɤɥɚ�
ɡɚ� ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɍɉ��ɱɟɦ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɫ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɢ� ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ��Ɍɨɬ�ɠɟ�
ɮɟɧɨɦɟɧ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɰ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɢɥɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

��� Ɉ� ɱɟɦ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɞɚɧɧɵɣ� ɮɚɤɬ"� Ɉɬ� ɱɟɝɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ� ɢ�
ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ"

���Ʉɚɤ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɟɧɨɦɟɧɵ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ"�
��� Ʉɚɤɢɟ� ɮɨɪɦɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ�ɭ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ"
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

�� Ʌɢɩɤɢɧɚ�Ⱥ�ɂ��ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ���Ɇ���������ɋ��������
�� Ɇɚɪɚɥɨɜ�ȼ�Ƚ��©Ɉɫɧɨɜɵ�ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹª��± Ɇ��������

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɋɬɢɥɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�

ȼɵ� ± ɤɥɚɫɫɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� �Ȼ� ɤɥɚɫɫɚ�� ȼ� ɜɚɲ� ɤɥɚɫɫ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�Ɇɚɲɚ�Ɍ�� ���� ɥɟɬ���
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɭɱɢɥɚɫɶ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ��Ⱦɟɜɨɱɤɭ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɨɬɱɢɫɥɢɬɶ�ɢɡ�ɲɤɨɥɵ�
ɡɚ�ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨ�ɩɪɨɫɶɛɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�
Ɇɚɲɭ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɫ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ�©ɧɚ�ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤª�

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�Ɇɚɲɢ�Ɍ��± ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ��ɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɨɬɞɟɥɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�± ɜɢɞɹɬ�
ɩɪɢɱɢɧɭ� ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɞɨɱɟɪɢ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ� ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɞɟɜɨɱɤɟ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɨɫɤɨɪɛɥɹɟɬ� ɟɟ�� ©ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ� ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɚɲɢ� ɜɟɫɶ� ɤɥɚɫɫª�� ȼ�
ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ� ɫ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɲɤɨɥɵ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ� Ɇɚɲɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ��
ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɭɝɪɨɠɚɸɬ� ɩɢɫɶɦɚɦɢ� ɜ� ɪɚɣɨɧɨ� ɢ� Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪ��
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɲɤɨɥɚ�©ɭɝɪɨɠɚɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɞɟɜɨɱɤɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�



���

ɉɪɟɠɧɢɣ�ɤɥɚɫɫɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�Ɇɚɲɢ� ± ©ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɛɟɡ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�� Ɉɧɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɨɫɟɳɚɸɬ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ��
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ�
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ� ɤ� ɨɛɳɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɲɤɨɥɵ� �ɨɬ� ɨɩɥɚɬɵ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� �©ɧɟɬ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚª���ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ�©ɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɧɭɠɞɵª�ɫɞɚɸɬ�ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɜ�ɧɟɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢ
ɬ�ɞ��

ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� Ɇɚɲɟ� ɧɪɚɜɹɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ©ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɟª�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɟɫɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ� ɫɜɨɟ� ɥɢɱɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ�� ɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɭɠɧɨ� ɭɱɢɬɶ�� ɦɵɫɥɢɬɶ� ɥɨɝɢɱɧɨ� ± ɧɟ� ɧɪɚɜɹɬɫɹ�� ɂɡ�ɡɚ� ɷɬɨɝɨ� ɧɟ� ɭɫɩɟɜɚɟɬ� ɩɨ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ��ɧɨ�ɥɸɛɢɬ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɜɟɞɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ���ɋ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�
ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɜɟɞɟɬ� ɫɟɛɹ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɟ�� ɯɚɦɢɬ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɚɪɭɲɚɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɜɧɟɲɧɟɦɭ� ɜɢɞɭ� ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�� ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ� ɢ� ɛɢɠɭɬɟɪɢɸ��
ɨɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�

ɋɚɦɚ� ɞɟɜɨɱɤɚ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ� ɫɜɨɢ� ɧɢɡɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜ� ɭɱɟɛɟ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɯɨɱɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�� ɤɚɤ� ɟɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɟɣ� ©ɧɟ� ɧɭɠɧɵ�
ɜɨɨɛɳɟª��ȼɫɟ�ɟɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɩɪɨɞɚɧɧɵɣɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɟ�
ɬɟɥɟɮɨɧ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɦ��ɚ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ�ɢɥɢ�ɨɛɦɟɧɹɬɶ�ɬɨɜɚɪ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��
©ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧɚ�ɦɟɧɹ�ɜɨɡɧɟɧɚɜɢɞɟɥɚ��ɫɬɚɥɚ�ɩɪɢɞɢɪɚɬɶɫɹ��ɪɚɫɩɭɫɤɚɬɶ�ɫɩɥɟɬɧɢª�

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɥɢɱɧɨɟ� ɞɟɥɨ� ɞɨɱɟɪɢ�� ɷɬɨ� ©ɟɺ� ɛɢɡɧɟɫª�� ©ɩɭɫɬɶ� ɭɱɢɬɫɹ�
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɠɢɡɧɶª��ɨɧɢ�©ɜ�ɥɢɱɧɵɟ�ɞɟɥɚ�ɞɨɱɟɪɢ�ɧɟ�ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹª�

ɉɪɟɠɧɢɣ� ɤɥɚɫɫɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɪɢɰɚɟɬ� ɫɥɨɜɚ� ɞɟɜɨɱɤɢ� ɨ� ɩɪɨɞɚɠɟ�
ɫɨɬɨɜɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ��ɡɚɹɜɥɹɟɬ��ɱɬɨ�©ɜɩɟɪɜɵɟ�ɫɥɵɲɢɬ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɬɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɟª� ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�
ɩɨɤɭɩɚɥɚ� ɭ�Ɇɚɲɢ��ɢ� ɜɨɨɛɳɟ�� ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɥɚ� ɫɟɛɟ� ɫɨɬɨɜɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ± ɜɫɟ� ɬɟɥɟɮɨɧɵ�
ɩɨɞɚɪɟɧɵ�ɟɣ�ɢɥɢ�ɤɭɩɥɟɧɵ�ɫɭɩɪɭɝɨɦ��Ɉɛ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɢ�Ɇɚɲɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ�ɫɥɵɲɚɥɚ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɤɥɚɫɫɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɷɬɨɦɭ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɫɱɢɬɚɟɬ�ɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

��� Ɉɰɟɧɢɬɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɟɠɧɟɝɨ� ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ��ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�

���ɋɨɨɬɧɟɫɢɬɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɤ� ɩɟɞɚɝɨɝɭ�� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ� ɜ� ©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɚª�� Ʉɚɤɢɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɥɚɫɫɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ"
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɤɟɣɫɟ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ
� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ
� ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ
� Ƚɥɭɛɢɧɚ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
� Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ
Ʉɚɠɞɵɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɬ���ɞɨ���ɛɚɥɥɨɜ

ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª

± Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ
ȼɨɩɪɨɫ� ʋ ��� Ɉɫɧɨɜɵ� ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ� ɱɢɫɟɥ�� ɋɜɨɣɫɬɜɚ�

ɫɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ��Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɨɪɹɞɤɚ��Ɍɟɨɪɟɦɵ�ɨ�©ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦª�ɢ�
©ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦª�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ�ɱɢɫɥɟ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɞɭɤɰɢɢ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɚɤɫɢɨɦɵ� ɉɟɚɧɨ� ɬɟɨɪɢɢ�

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ� ɱɢɫɟɥ�� ɜɵɜɟɞɢɬɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɢɡ� ɧɢɯ�� Ⱦɚɣɬɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� � ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ�



���

ɫɥɨɠɟɧɢɹ� ɢ� ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ� ɱɢɫɟɥ�� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ� ɬɟɨɪɟɦɵ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɷɬɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ� ɛɢɧɚɪɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
©ɦɟɧɶɲɟª� ɧɚ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ� ɱɢɫɟɥ� ɢ� ɞɨɤɚɠɢɬɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ�
Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ�ɬɟɨɪɟɦɵ�ɨ�©ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦª�ɢ�©ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦª�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ�ɱɢɫɥɟ� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɢ�
ɞɨɤɚɠɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɦɟɬɨɞɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɞɭɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
ɉɪɢɦɟɧɹɹ�ɦɟɬɨɞ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɞɭɤɰɢɢ� ɜɵɜɟɫɬɢ�ɮɨɪɦɭɥɭ�

�� ɞɥɹ�ɫɭɦɦɵ�ɩɟɪɜɵɯ�Q�ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ�
�� ɞɥɹ�ɱɢɫɥɚ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɧɚ�Q�ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�
�� ɞɥɹ�ɱɢɫɥɚ�ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ�Q�ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�

ȼɨɩɪɨɫ ʋ����ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɤɨɥɶɰɚ�ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɟɥ��ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɟɥ��Ɍɟɨɪɟɦɵ�
ɨ� ©ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦª� ɢ� ©ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦª� ɰɟɥɨɦ� � ɱɢɫɥɟ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɞɭɤɰɢɢ� ɞɥɹ�
ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɟɥ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� Ⱦɚɣɬɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɤɨɥɶɰɚ�=�ɰɟɥɵɯ�

ɱɢɫɟɥ�ɧɚ�ɞɟɤɚɪɬɨɜɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ�1[1��ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ��
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ©ɦɟɧɶɲɟª� ɜ� ɤɨɥɶɰɟ� =�� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ�ɦɟɠɞɭ� ɰɟɥɵɦɢ�
ɱɢɫɥɚɦɢ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɞɨɤɚɠɢɬɟ�� ɱɬɨ� =� ɪɚɜɧɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ� ɬɪɟɯ� ɦɧɨɠɟɫɬɜ�� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ� ɱɢɫɟɥ�� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɱɢɫɟɥ�� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ� ɤ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ� ɢ� ^�`� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ�
ɬɟɨɪɟɦɵ� ɨ� ©ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦª� ɰɟɥɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ©ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦª� ɰɟɥɨɦ� ɱɢɫɥɟ�� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɢ�
ɞɨɤɚɠɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɦɟɬɨɞɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɞɭɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɟɥ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ�ɦɟɠɞɭ�ɰɟɥɵɦɢ�ɱɢɫɥɚɦɢ�
�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɬɟɨɪɟɦɭ�ɨ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɞɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɥɶɰɟ�ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɟɥ�

ɤɚɠɞɵɣ�ɢɞɟɚɥ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�
�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɦɟɬɨɞ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɞɭɤɰɢɢ� ɜ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ɮɨɪɦɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɶ� ɬɟɨɪɟɦɭ� ©ɨ�

ɞɟɥɢɦɨɫɬɢ�ɫ�ɨɫɬɚɬɤɨɦª�ɞɥɹ�ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɟɥ�

ȼɨɩɪɨɫ� ʋ �� Ɍɟɨɪɟɦɚ� ɨɛ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɟ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ� ɦɚɬɪɢɰ��
Ɉɛɪɚɬɢɦɵɟ� ɦɚɬɪɢɰɵ�� ɉɪɢɡɧɚɤ� ɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ� ɦɚɬɪɢɰɵ�� ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɦɚɬɪɢɰɵ�� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɤ�
ɞɚɧɧɨɣ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ� ɬɟɨɪɟɦɭ� ɨɛ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɟ�

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɜɭɯ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ� ɦɚɬɪɢɰ�� Ⱦɚɣɬɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɢ� ɦɚɬɪɢɰɵ��
ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɤ� ɞɚɧɧɨɣ� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɢ� ɞɨɤɚɠɢɬɟ� ɩɪɢɡɧɚɤ� ɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ� ɦɚɬɪɢɰɵ�� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɤ� ɞɚɧɧɨɣ� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɞɜɚ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ� �ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ� ɜ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɚ� ɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ�
ɦɚɬɪɢɰɵ�� ɞɪɭɝɨɟ� ± ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɚɬɪɢɰ� ɩɪɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ�ɫɨɦɧɨɠɢɬɟɥɟɣ��

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɫ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɝɪɭɩɩɭ�ɩɨ�ɭɦɧɨɠɟɧɢɸ�
�� ɇɚɣɞɢɬɟ�ɞɜɭɦɹ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɦɚɬɪɢɰɭ��ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɤ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�
�� ɉɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɥɸɛɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ�ɜɢɞɚ�ɨɛɪɚɬɢɦɚ���ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ�

൭
ͳ Ͳ Ͳ
Ͳ ��� ן ��� ן
Ͳ െ ��� ן ��� ן

൱

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� �� ɉɨɥɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɱɢɫɟɥ�� Ⱥɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɚɹ� � ɢ� � ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�
ɮɨɪɦɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ��ɍɦɧɨɠɟɧɢɟ��ɞɟɥɟɧɢɟ��ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɪɧɹ��
Ƚɪɭɩɩɚ��ɤɨɪɧɟɣ Q�ɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɡ�ɟɞɢɧɢɰɵ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ���



���

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ɉɩɢɲɢɬɟ� ɫɩɨɫɨɛ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɩɨɥɹ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɱɢɫɟɥ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ� ɦɚɬɪɢɰ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ�� Ɉɩɢɲɢɬɟ� ɩɟɪɟɯɨɞ� ɤ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɫɩɨɫɨɛɭ ɡɚɞɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɱɢɫɟɥ� ɧɚ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ� ɩɚɪ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɱɢɫɟɥ� Ɉɩɢɲɢɬɟ� ɫɩɨɫɨɛ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɨɥɹ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ� ɜ� ɩɨɥɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɱɢɫɟɥ�� Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ� ɩɟɪɟɯɨɞ� ɤ� ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɨɣ�
ɮɨɪɦɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɱɢɫɥɚ��Ⱦɚɣɬɟ� ɜɵɜɨɞ� ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɱɢɫɥɚ��
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɢ� ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɧɚɞ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ� ɱɢɫɥɚɦɢ� ɜ�
ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɟ�� � ɭɦɧɨɠɟɧɢɟ��ɞɟɥɟɧɢɟ��ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɬɟɩɟɧɶ��ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɪɧɹ��
Ⱦɚɣɬɟ� ɜɵɜɨɞ� ɮɨɪɦɭɥɵ� Ɇɭɚɜɪɚ� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɤɨɪɧɢ� Q�ɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɢɡ� ɟɞɢɧɢɰɵ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ
ɝɪɭɩɩɭ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ���

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�
�� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚɞ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ�ɱɢɫɥɚɦɢ��
�� ȼɵɱɢɫɥɢɬɶ�ɜɫɟ�ɤɨɪɧɢ�Q�ɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɡ���ɢ�ɧɚɣɬɢ�ɜɫɟ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɤɨɪɧɟɣ�Q�ɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�Q�
�� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɩɪɢ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɦɟɟɬ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ȼɨɩɪɨɫ ʋ ��� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɥɢɧɟɣɧɵɯ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ� �ɬɟɨɪɟɦɚ�
Ʉɪɨɧɟɤɟɪɚ�Ʉɚɩɟɥɥɢ��

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɢ� ɞɨɤɚɠɢɬɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ�

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɥɢɧɟɣɧɵɯ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ� �ɬɟɨɪɟɦɚ� Ʉɪɨɧɟɤɟɪɚ�Ʉɚɩɟɥɥɢ��� Ⱦɚɣɬɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɛɚɡɢɫɧɨɣ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɢ� ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɥɢɧɟɣɧɵɯ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɛɚɡɢɫɧɨɣ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɞɨɤɚɠɢɬɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɧɭɥɟɜɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�
�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɬɟɨɪɟɦɭ�Ʉɪɨɧɟɤɟɪɚ�Ʉɚɩɟɥɥɢ��ɪɟɲɢɬɟ�ɞɚɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�
�� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɱɢɫɥɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�
ɦɟɧɶɲɟ�ɱɢɫɥɚ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ��ɢɦɟɟɬ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
�� ɇɚɣɞɢɬɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� �� Ʌɢɧɟɣɧɨɟ� �ɜɟɤɬɨɪɧɨɟ�� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɧɚɞ� ɩɨɥɟɦ�� ɉɪɢɦɟɪɵ��
ɉɨɞɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��Ʌɢɧɟɣɧɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� ɇɚɩɨɦɧɢɬɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɚɛɟɥɟɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ�ɩɨɥɹ��

ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ�� Ⱦɚɣɬɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɧɚɞ� ɩɨɥɟɦ� � � ɢ� ɞɨɤɚɠɢɬɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɞɚɣɬɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɨɛ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� Ⱦɚɣɬɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ� � ɨ� ɥɢɧɟɣɧɨ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ� ɢ� ɥɢɧɟɣɧɨ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ��ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɢ ɞɨɤɚɠɢɬɟ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� ɉɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�5Q�ɜɫɟɯ�ɨɞɧɨɫɬɪɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɪɢɰ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɧɟɣɧɵɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ��ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��

�� ɉɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�
ɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɞɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�5Q���
ɝɞɟ�Q�± ɱɢɫɥɨ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��Ʉɚɤ�ɧɚɣɬɢ�ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�
ɩɨɞɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ"

�� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɞɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�ɛɚɡɢɫɨɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚɣɬɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɚ� ; ɜ�ɷɬɨɦ�ɛɚɡɢɫɟ�



���

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� �� Ȼɚɡɢɫ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ� ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� Ɇɚɬɪɢɰɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɟɤɬɨɪɨɜ�� ɉɟɪɟɯɨɞ� ɨɬ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɚ� ɤ� ɞɪɭɝɨɦɭ�� ɂɡɨɦɨɪɮɢɡɦ� ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ�ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��Ⱦɚɣɬɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɛɚɡɢɫɚ��Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨɣ�ɜɟɤɬɨɪ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɛɚɡɢɫɧɵɯ�
ɜɟɤɬɨɪɨɜ� Ⱦɚɣɬɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� ɜɟɤɬɨɪɚ�� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɟɤɬɨɪɨɜ� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ� ɬɟɨɪɟɦɭ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɛɚɡɢɫɚ� ɤɨɧɟɱɧɨɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�
�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�� Ⱦɚɣɬɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɚ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ��
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɷɬɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ�� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ� ɩɪɢɡɧɚɤ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɢ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɜɟɤɬɨɪɨɜ� ɜ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ��Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ� ɩɪɢɡɧɚɤ� ɛɚɡɢɫɚ��ɍɤɚɠɢɬɟ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢ� ɬɨɝɨ� ɠɟ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɛɚɡɢɫɚɯ� ɉɨɤɚɠɢɬɟ�� ɱɬɨ� � ɤɚɠɞɨɟ� Q�
ɦɟɪɧɨɟ�ɥɢɧɟɣɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ�Ɋ�ɢɡɨɦɨɪɮɧɨ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ�ɊQ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɡɚɞɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�ɛɚɡɢɫɨɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚɣɬɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɜɟɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɛɚɡɢɫɟ�

�� ȼ�ɤɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɢɡ�Q�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�Q�ɦɟɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɛɚɡɢɫɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ"�

�� ɉɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ��ɞɜɚ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɢɡɨɦɨɪɮɧɵ�ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɢɯ�
ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɚɜɧɵ�

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� �� ȿɜɤɥɢɞɨɜɵ� ɥɢɧɟɣɧɵɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� ɋɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɤɚɥɹɪɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�� ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ� Ʉɨɲɢ�Ȼɭɧɹɤɨɜɫɤɨɝɨ�� Ɉɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢ� ɨɪɬɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɛɚɡɢɫɵ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ⱦɚɣɬɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ� ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɝɨ�

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ��Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɤɚɥɹɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��
Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ� Ʉɨɲɢ�Ȼɭɧɹɤɨɜɫɤɨɝɨ�� ȼɜɟɞɢɬɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɞɥɢɧɵ� ɜɟɤɬɨɪɚ�� ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ�
ɜɟɤɬɨɪɚ�ɢ�ɭɝɥɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ��ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ��Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ�ɬɟɨɪɟɦɭ�
ɉɢɮɚɝɨɪɚ� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɨɪɬɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɚ��Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ�
ɬɟɨɪɟɦɭ� �ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɨɪɬɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� �ɛɚɡɢɫɚ��ɬɟɨɪɟɦɚ�Ƚɪɚɦɦɚ�ɒɦɢɞɬɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɪɬɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɚ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� ɇɚɣɬɢ�ɭɝɨɥ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ�ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�5���
�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɶ�ɡɚɞɚɧɧɭɸ�ɨɪɬɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�ɞɨ�ɨɪɬɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�

ɛɚɡɢɫɚ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�
�� ɇɚɣɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɞɚɧɧɚɹ�ɦɚɬɪɢɰɚ�ɹɜɥɹɥɚɫɶ�

ɦɚɬɪɢɰɟɣ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɪɬɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɚ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� �� Ʉɨɥɶɰɨ�� Ɍɢɩɵ� ɤɨɥɟɰ� �ɨɛɥɚɫɬɢ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ� ɤɨɥɶɰɚ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɢɞɟɚɥɨɜ��
ɟɜɤɥɢɞɨɜɵ�ɤɨɥɶɰɚ��ɩɨɥɹ���ɉɪɢɦɟɪɵ��ȿɜɤɥɢɞɨɜɨɫɬɶ�ɤɨɥɶɰɚ�ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɟɥ�ɢ�ɤɨɥɶɰɚ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ�
ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ⱦɚɣɬɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɥɶɰɚ�� ȼɵɞɟɥɢɬɟ�

ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɤɨɥɟɰ��ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ��Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨɟ�ɟɜɤɥɢɞɨɜɨ�ɤɨɥɶɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɤɨɥɶɰɨɦ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɢɞɟɚɥɨɜ��ɤɨɥɶɰɨ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɜɤɥɢɞɨɜɵɦ� Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ȿɜɤɥɢɞɚ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɞɟɥɢɬɟɥɹ�ɟɜɤɥɢɞɨɜɚ�ɤɨɥɶɰɚ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� ɉɪɢɜɟɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ��ɤɨɥɟɰ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɢɞɟɚɥɨɜ��ɟɜɤɥɢɞɨɜɵɯ�ɤɨɥɟɰ�
�� ɉɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɥɶɰɟ�ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɟɥ�ɥɸɛɨɟ�ɩɨɞɤɨɥɶɰɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɞɟɚɥɨɦ�



���

�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ȿɜɤɥɢɞɚ��ɧɚɣɬɢ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɨɛɳɢɣ�ɞɟɥɢɬɟɥɶ�ɞɜɭɯ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ�

ȼɨɩɪɨɫ� ʋ� ���� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� � ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ�� ɉɨɥɧɚɹ� ɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɵɱɟɬɨɜ��Ʉɨɥɶɰɨ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɜɵɱɟɬɨɜ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ��Ɍɟɨɪɟɦɵ�ɗɣɥɟɪɚ�ɢ�Ɏɟɪɦɚ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ⱦɚɣɬɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɛɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�

ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ�ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɟɥ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ�� �Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ�ɱɢɫɟɥ�ɩɨ�
ɦɨɞɭɥɸ��ȼɜɟɞɢɬɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɩɨɥɧɨɣ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵɱɟɬɨɜ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ��Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ�ɢɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ� ɬɟɨɪɟɦɵ�ɗɣɥɟɪɚ� ɢ�Ɏɟɪɦɚ��ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� � ɩɪɢɦɟɪɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɨɪɟɦ�
ɗɣɥɟɪɚ� ɢ� Ɏɟɪɦɚ�� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɦɨɞɭɥɸ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɞɥɹ�
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɬɤɚ�ɨɬ�ɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� ɉɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɤɥɚɫɫɵ�ɜɵɱɟɬɨɜ��ɜɡɚɢɦɧɨ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɫ�ɦɨɞɭɥɟɦ��ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɝɪɭɩɩɭ�ɩɨ�
ɭɦɧɨɠɟɧɢɸ�
�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɬɟɨɪɟɦɵ�ɗɣɥɟɪɚ��ɢɥɢ�Ɏɟɪɦɚ���ɧɚɣɬɢ�ɨɫɬɚɬɨɤ�ɨɬ�ɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɟ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ��
�� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɤɨɥɶɰɨ�=P�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɜɵɱɟɬɨɜ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ�P�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɟɦ�PPP��ɤɨɝɞɚ�P�±
ɩɪɨɫɬɨɟ�ɱɢɫɥɨ�

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� ��� ɋɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɫ� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�� ɱɢɫɥɨ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�� Ʌɢɧɟɣɧɨɟ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ��ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɢ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ��

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɫ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɩɨ�

ɦɨɞɭɥɸ�� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�� ɱɢɫɥɚ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ� ɦɟɬɨɞ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɭɬɟɦ�
ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɱɢɫɟɥ� ɩɨɥɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɵɱɟɬɨɜ� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ ɩɪɢɡɧɚɤ� ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ
ɩɟɪɜɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫ� ɨɞɧɢɦ� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ� ɬɟɨɪɟɦɭ� ɨ� ɱɢɫɥɟ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ� Ʉɚɠɞɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɣɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� Ɋɟɲɢɬɶ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
�� Ɋɟɲɢɬɶ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɫɬɟɩɟɧɢ�Q�t ���ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ��
�� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɚ�ɯQ�«�DQ�� [�DQ{���PRG�ɪ��ɩɨ�ɩɪɨɫɬɨɦɭ�ɦɨɞɭɥɸ�ɪ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟ�
ɛɨɥɟɟ�Q�ɪɟɲɟɧɢɣ�

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� ��� ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ� ɨɛɳɢɣ� ɞɟɥɢɬɟɥɶ� ɞɜɭɯ� ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ�� ɟɝɨ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɵ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�� Ɇɧɨɝɨɱɥɟɧɵ� ɧɚɞ� ɩɨɥɟɦ�� Ɍɟɨɪɟɦɚ� ɨ� ɞɟɥɟɧɢɢ� ɫ� ɨɫɬɚɬɤɨɦ�� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�
ȿɜɤɥɢɞɚ�ɞɥɹ��ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɞɟɥɢɬɟɥɹ�ɞɜɭɯ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ⱦɚɣɬɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ�

ɞɟɥɢɬɟɥɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ� ɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ�
Ɉɬɦɟɬɶɬɟ�� ɱɬɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɞɟɥɢɬɟɥɹ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɤɨɥɶɰɚ� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ� ɬɟɨɪɟɦɭ� ɨ� ɞɟɥɟɧɢɢ� ɫ� ɨɫɬɚɬɤɨɦ� ɞɥɹ� ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ� ɧɚɞ� ɩɨɥɟɦ�� � ȼɵɜɟɞɢɬɟ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɨɛ� ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɫɬɢ� ɤɨɥɶɰɚ� ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ� ɧɚɞ� ɩɨɥɟɦ�� Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ� ɨɛ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ�
ȿɜɤɥɢɞɚ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɞɟɥɢɬɟɥɹ�ɞɜɭɯ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ�ɢ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɝɨ� ɞɟɥɢɬɟɥɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɫɯɟɦɨɣ�Ƚɨɪɧɟɪɚ�ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧ�I�ɯ��ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɹɦ��ɯ�ɯ���ɝɞɟ�ɯ� ±

ɡɚɞɚɧɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ��
�� ɇɚɣɬɢ�ɤɪɚɬɧɨɫɬɶ�ɤɨɪɧɹ�ɯ� �ɯ� ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ�I�ɯ��
�� ɇɚɣɬɢ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ��ɨɛɳɢɣ�ɞɟɥɢɬɟɥɶ�ɞɜɭɯ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ�ɢ�ɟɝɨ�ɥɢɧɟɣɧɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�

ɞɚɧɧɵɟ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɵ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ��



���

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� ��� ɉɨɥɟ� ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ�� ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɪɧɹɦɢ�
ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ�ɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ��ɬɟɨɪɟɦɚ�ȼɢɟɬɚ��

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� Ⱦɚɣɬɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɩɨɥɹ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ��

ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ���Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ�ɬɟɨɪɟɦɭ�Ȼɟɡɭ�ɨ�ɞɟɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɪɚɡɧɨɫɬɶ��ɯ�± ɚ�� ɬɟɨɪɟɦɭ�ȼɢɟɬɚ�ɨ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɪɧɹɦɢ��ɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ�ȼɢɟɬɚ��ɧɚɣɬɢ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ�
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɟɫɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɟɧ�ɟɝɨ�ɫɬɚɪɲɢɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ�ɟɝɨ�ɤɨɪɧɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɚɠɞɨɟ�ɢɡ�ɱɢɫɟɥ�L�ɢ���L�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɞɜɨɣɧɵɦ�
ɤɨɪɧɟɦ��
�� ɇɚɣɞɢɬɟ�ɩɨɥɟ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ���I�[���ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ��
�� əɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɞɚɧɧɨɟ�ɩɨɥɟ 3�ɩɨɥɟɦ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ�I�[��

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� ��� Ɇɧɨɝɨɱɥɟɧɵ� ɧɚɞ� ɩɨɥɟɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɱɢɫɟɥ��
ɇɟɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɵ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ⱦɚɣɬɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ�� ɤɨɪɧɹ� ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ�

ɧɟɩɪɢɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ� ɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɧɟɩɪɢɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɦɧɨɠɢɬɟɥɹ� ɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɤɨɪɧɹ�
ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ�� Ɉɬɜɟɬɵ� ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ�
�ɧɟɩɪɢɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɦɧɨɠɢɬɟɥɹ��ɤɨɪɧɹ�� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɬɟɨɪɟɦɭ�ɨɛ�ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɨɣ�
ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ� ɩɨɥɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɱɢɫɟɥ� Ⱦɚɣɬɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ�� ɧɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ� ɧɚɞ�
ɩɨɥɟɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɱɢɫɟɥ� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɥɸɛɨɣ� ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ� ɦɧɨɝɨɱɥɟɧ� � ɫ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɨɜ� ɫ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɱɢɫɥɚ���

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� Ɋɚɡɥɨɠɢɬɟ�ɧɚ�ɧɟɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ�ɦɧɨɠɢɬɟɥɢ�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ�ɞɚɧɧɵɣ�

ɦɧɨɝɨɱɥɟɧ�I�[��
�� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�Į�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɪɧɟɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧɚ�I�[��ɫ�

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ��ɬɨ�ɢ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɱɢɫɥɨ�ɬɚɤɠɟ�ɛɭɞɟɬ�ɤɨɪɧɟɦ�
I�[��

�� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɜɫɹɤɢɣ�ɦɧɨɝɨɱɥɟɧ�ɧɟɱɟɬɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ�
ɢɦɟɟɬ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɢɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɪɟɧɶ�

ȼɨɩɪɨɫ� ʋ� ���� ɋɤɚɥɹɪɧɨɟ�� ɜɟɤɬɨɪɧɨɟ� ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɟɤɬɨɪɨɜ�� ɢɯ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ⱦɚɣɬɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�

ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɤɚɥɹɪɧɨɝɨ�� ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɢ� ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɜɟɤɬɨɪɨɜ� ɜ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��
ɉɨɤɚɠɢɬɟ�� ɤɚɤ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɫɤɚɥɹɪɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɭɝɥɚ� ɦɟɠɞɭ�
ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ�� ɉɨɤɚɠɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɦɨɞɭɥɶ� ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɟɤɬɨɪɨɜ� ɪɚɜɟɧ� ɩɥɨɳɚɞɢ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɨɝɪɚɦɦɚ�� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɷɬɢɯ� ɜɟɤɬɨɪɚɯ�� ɉɨɤɚɠɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɦɨɞɭɥɶ� ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�ɪɚɜɟɧ�ɨɛɴɟɦɭ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɩɢɩɟɞɚ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɜɟɤɬɨɪɚɯ��

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� Ɍɨɱɤɢ�$��%��&��'�ɡɚɞɚɧɵ�ɫɜɨɢɦɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɟɤɚɪɬɨɜɨɣ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�

ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɨɛɴɟɦ�
ɬɟɬɪɚɷɞɪɚ�$%&'�

�� Ɍɨɱɤɢ�$��%��&��'�ɡɚɞɚɧɵ�ɫɜɨɢɦɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɟɤɚɪɬɨɜɨɣ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɜɟɤɬɨɪɧɨɟ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɩɥɨɳɚɞɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�$%&�ɬɟɬɪɚɷɞɪɚ�$%&'�



���

�� Ɍɨɱɤɢ�$��%��&��'�ɡɚɞɚɧɵ�ɫɜɨɢɦɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɟɤɚɪɬɨɜɨɣ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɤɚɥɹɪɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɣɞɢɬɟ�ɤɨɫɢɧɭɫ�ɭɝɥɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɪɟɛɪɚɦɢ�$%�ɢ�&$�ɬɟɬɪɚɷɞɪɚ�$%&'�

ȼɨɩɪɨɫɚ ʋ�����ȼɡɚɢɦɧɨɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ��ɩɪɹɦɨɣ�ɢ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɞɜɭɯ�
ɩɪɹɦɵɯ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɜ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ��

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ�� ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɪɹɦɨɣ� ɞɜɭɯ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ�� ɡɚɞɚɧɧɵɯ� ɨɛɳɢɦɢ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ��
Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ�� ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɬɨɱɤɟ�� ɫɤɪɟɳɢɜɚɧɢɹ� ɞɜɭɯ�
ɩɪɹɦɵɯ� ɜ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� ɡɚɞɚɧɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ� ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɢ� ɬɨɱɤɚɦɢ�� ɉɭɫɬɶ� ɜ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ�ɡɚɞɚɧɚ�ɨɛɳɢɦ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ��ɩɪɹɦɚɹ�ɡɚɞɚɧɚ�ɬɨɱɤɨɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ�
ɜɟɤɬɨɪɨɦ��Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɹɦɨɣ�ɢ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɹɦɨɣ�
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɬɨɱɤɟ�ɩɪɹɦɨɣ�ɢ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɟɤɚɪɬɨɜɨɣ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ�D ɡɚɞɚɧɚ�ɫɜɨɢɦ�

ɨɛɳɢɦ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ��ɚ�ɩɪɹɦɚɹ�G�� ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ��Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɩɪɹɦɚɹ�G�
ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ D�

�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɟɤɚɪɬɨɜɨɣ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ�D ɡɚɞɚɧɚ�ɫɜɨɢɦ�
ɨɛɳɢɦ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ��ɇɚɣɞɢɬɟ�ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɩɪɹɦɨɣ��ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ�ɱɟɪɟɡ�ɞɚɧɧɭɸ�
ɬɨɱɤɭ�0�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ D�

�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɟɤɚɪɬɨɜɨɣ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɩɪɹɦɵɟ�P�ɢ�Q�ɡɚɞɚɧɵ�
ɫɜɨɢɦɢ�ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ��Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�P�ɢ�Q ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɬɨɱɤɟ�

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� ��� ɗɥɥɢɩɫ�� ɝɢɩɟɪɛɨɥɚ� ɢ� ɩɚɪɚɛɨɥɚ�� Ʉɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɷɥɥɢɩɫɚ��
ɝɢɩɟɪɛɨɥɵ�ɢ�ɩɚɪɚɛɨɥɵ��ɗɤɫɰɟɧɬɪɢɫɢɬɟɬ�ɷɥɥɢɩɫɚ�ɢ�ɝɢɩɟɪɛɨɥɵ��Ⱥɫɢɦɩɬɨɬɵ�ɝɢɩɟɪɛɨɥɵ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ⱦɚɣɬɟ� ɮɨɤɚɥɶɧɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɷɥɥɢɩɫɚ��

ɝɢɩɟɪɛɨɥɵ� ɢ� ɩɚɪɚɛɨɥɵ�� Ɂɚɩɢɲɢɬɟ� ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɷɥɥɢɩɫɚ�� ɝɢɩɟɪɛɨɥɵ�� ɩɚɪɚɛɨɥɵ��
ȼɵɜɟɞɢɬɟ� ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɷɥɥɢɩɫɚ� �ɥɢɛɨ� ɝɢɩɟɪɛɨɥɵ��� ȼɜɟɞɢɬɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ�
ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɫɢɬɟɬɚ��ɞɢɪɟɤɬɪɢɫ�ɷɥɥɢɩɫɚ�ɢ�ɝɢɩɟɪɛɨɥɵ��ɡɚɩɢɲɢɬɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɚɫɢɦɩɬɨɬ�ɝɢɩɟɪɛɨɥɵ��
ɉɨɤɚɠɢɬɟ�� ɤɚɤ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɧɚ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɜ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ� ɞɟɤɚɪɬɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�
ɷɥɥɢɩɫ��ɝɢɩɟɪɛɨɥɚ�ɢ�ɩɚɪɚɛɨɥɚ��ɡɚɞɚɧɧɵɟ�ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� ɗɥɥɢɩɫ�ɡɚɞɚɧ�ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ�ɜ�ɞɟɤɚɪɬɨɜɨɣ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��ɇɚɣɞɢɬɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɞɢɪɟɤɬɪɢɫ�ɷɥɥɢɩɫɚ�ɢ�ɭɤɚɠɢɬɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ�ɬɨɱɤɢ 0��
ɥɟɠɚɳɟɣ�ɧɚ�ɷɥɥɢɩɫɟ�ɢ�ɨɬɥɢɱɧɨɣ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɜɟɪɲɢɧ�

�� Ƚɢɩɟɪɛɨɥɚ�ɡɚɞɚɧɚ�ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ�ɜ�ɞɟɤɚɪɬɨɜɨɣ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��ɇɚɣɞɢɬɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɚɫɢɦɩɬɨɬ�ɢ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɞɢɪɟɤɬɪɢɫ�ɝɢɩɟɪɛɨɥɵ�

�� ɗɥɥɢɩɫ�ɢ�ɝɢɩɟɪɛɨɥɚ�ɡɚɞɚɧɵ�ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɞɟɤɚɪɬɨɜɨɣ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɝɢɩɟɪɛɨɥɚ�ɫɨɮɨɤɭɫɧɚ��ɢɦɟɟɬ�ɬɟ�ɠɟ�ɮɨɤɭɫɵ��ɫ�
ɞɚɧɧɵɦ�ɷɥɥɢɩɫɨɦ�

ȼɨɩɪɨɫ�ʋ� ���� Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɢ� ɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� Ɏɨɪɦɭɥɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ��
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ⱦɚɣɬɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ�

ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜ� ɬɨɱɟɤ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɩɪɢ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ�ɩɟɪɟɧɨɫɟ��ɩɨɜɨɪɨɬɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɫɟɜɨɣ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ��ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�� Ɂɚɩɢɲɢɬɟ� ɮɨɪɦɭɥɵ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɢ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɪɨɞɚ��
ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɢ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɩɨ� ɱɢɫɥɭ�
ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɢ�ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ�ɩɪɹɦɵɯ�



���

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɜɢɞ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ�
�� ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɡɚɞɚɧɨ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ��Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɧɚɣɞɢɬɟ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɟɫɬɶ�
�� ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�J�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɡɚɞɚɧɨ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ��Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�J�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɧɚɣɞɢɬɟ�ɨɛɪɚɡ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�Ɇ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ J�

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� ��� ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɦɨɬɟɬɢɢ� ɢ� ɩɨɞɨɛɢɹ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�� ɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ��
ɉɨɞɨɛɢɟ�ɤɚɤ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɝɨɦɨɬɟɬɢɢ�ɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ȼɜɟɞɢɬɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɝɨɦɨɬɟɬɢɢ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��

ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɝɨɦɨɬɟɬɢɟɣ�� ɉɨɤɚɠɢɬɟ�� ɤɚɤ�
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ� ɨɛɪɚɡ� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɝɨɦɨɬɟɬɢɢ� ɫ� ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɢ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�� ȼɜɟɞɢɬɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɩɨɞɨɛɢɹ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�� ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɨɛɢɹ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɢɟ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�
ɜɢɞɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɝɨɦɨɬɟɬɢɢ�ɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� Ɂɚɞɚɣɬɟ�ɧɚ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɬɨɱɤɢ�$��%��2��ɧɟ�ɥɟɠɚɳɢɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɹɦɨɣ��ɉɭɫɬɶ�K � ɝɨɦɨɬɟɬɢɹ�ɫ�

ɰɟɧɬɪɨɦ�Ɉ�ɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�P��J � ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɹ�ɫ�ɰɟɧɬɪɨɦ�2��I �
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɫɨɛɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�K�ɢ�J��ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ�ɨɛɪɚɡ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�$%�ɩɪɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�I�

�� Ɂɚɞɚɣɬɟ�ɧɚ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɬɨɱɤɢ�$��%� 2��ɧɟ�ɥɟɠɚɳɢɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɹɦɨɣ��ɉɭɫɬɶ�K � ɝɨɦɨɬɟɬɢɹ�ɫ�
ɰɟɧɬɪɨɦ�Ɉ�ɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�P��J � ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɟɧɨɫ�ɧɚ�ɜɟɤɬɨɪ�$%��I �
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɫɨɛɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�K�ɢ�J��ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ�ɨɛɪɚɡ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�$%�ɩɪɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�I�

�� Ɂɚɞɚɣɬɟ�ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɬɨɱɤɢ�$��%��2��ɧɟ�ɥɟɠɚɳɢɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɹɦɨɣ��ɉɭɫɬɶ�K � ɝɨɦɨɬɟɬɢɹ�ɫ�
ɰɟɧɬɪɨɦ�Ɉ�ɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�P��J � ɨɫɟɜɚɹ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɹɦɨɣ�2%��I �
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɫɨɛɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�K�ɢ�J��ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ�ɨɛɪɚɡ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�$%�ɩɪɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�I�

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� ��� ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ� ɢ� ɟɟ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ� ɧɚ�
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɋɥɨɠɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɬɨɱɟɤ�ɩɪɹɦɨɣ��ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ� ȼɜɟɞɢɬɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�

ɢ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ȼɜɟɞɢɬɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɩɟɪɚ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɬɨɱɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�
ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɟɩɟɪɟ��ȼɜɟɞɢɬɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɬɨɱɟɤ�ɩɪɹɦɨɣ�ɢ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ�
ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� Ɂɚɩɢɲɢɬɟ� ɮɨɪɦɭɥɵ� ɞɥɹ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɫɥɨɠɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɱɟɬɵɪɟɯ�
ɬɨɱɟɤ�ɩɪɹɦɨɣ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� Ⱦɚɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɬ�ɪɟɩɟɪɚ 5�ɤ 5���ɫɬɨɥɛɰɵ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ��ɇɚɣɞɢɬɟ�

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ�ɬɨɱɤɢ�;�ɜ�ɪɟɩɟɪɟ 5���ɟɫɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɟɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ�ɜ�ɪɟɩɟɪɟ 5�
�� Ⱦɚɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɚ�Ⱥ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɬ�ɪɟɩɟɪɚ 5�ɤ 5���Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɫɬɨɥɛɰɵ�ɦɚɬɪɢɰɵ�Ⱥ�

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ�ɢ�ɧɚɣɞɢɬɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ�ɬɨɱɤɢ�<�ɜ�ɪɟɩɟɪɟ 5��ɟɫɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɟɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ�ɜ�
ɪɟɩɟɪɟ 5��

�� Ⱦɚɧɵ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɇɚɣɞɢɬɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ�ɨɛɪɚɡɚ�
ɬɨɱɤɢ�;��ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɜɨɢɦɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɟɩɟɪɟ�

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� ��� Ƚɥɚɞɤɢɟ� ɤɪɢɜɵɟ� ɜ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ� �ɨɫɧɨɜɧɨɣ��
ɬɪɟɯɝɪɚɧɧɢɤ�ɤɪɢɜɨɣ��Ʉɪɢɜɢɡɧɚ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɪɢɜɨɣ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���



���

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� Ⱦɚɣɬɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɝɥɚɞɤɨɣ� ɤɪɢɜɨɣ� ɜ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɩɪɢɦɟɪ� ɤɪɢɜɨɣ�� ɡɚɞɚɧɧɨɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ�� ȼɜɟɞɢɬɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ�
ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɹɦɨɣ�� ɛɢɧɨɪɦɚɥɢ�� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɧɨɪɦɚɥɢ�� ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ�� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ��
ɫɩɪɹɦɥɹɸɳɟɣ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ� ɤɪɢɜɨɣ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɬɨɱɤɟ�� ȼɜɟɞɢɬɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ�
�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ��ɬɪɟɯɝɪɚɧɧɢɤɚ�ɤɪɢɜɨɣ�ɜ�ɬɨɱɤɟ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ��ȼɜɟɞɢɬɟ�
ɩɨɧɹɬɢɟ�ɤɪɢɜɢɡɧɵ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɪɢɜɨɣ�� ɡɚɩɢɲɢɬɟ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɞɥɹ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɤɪɢɜɢɡɧɵ�
ɤɪɢɜɨɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɨɱɤɟ��

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� ȼ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɤɪɢɜɚɹ�5�ɡɚɞɚɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ��ɇɚɣɞɢɬɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɹɦɨɣ�ɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɤɪɢɜɨɣ�5�ɜ�ɬɨɱɤɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɞɚɧɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ W�

�� ȼ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɤɪɢɜɚɹ�5�ɡɚɞɚɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ��ɇɚɣɞɢɬɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�
ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɤɪɢɜɨɣ�5�ɜ�ɬɨɱɤɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ W�

�� ȼ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɤɪɢɜɚɹ�5�ɡɚɞɚɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ��ɇɚɣɞɢɬɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�
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ȼɨɩɪɨɫ ʋ� ��� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ� Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ�� ȼɡɚɢɦɧɨɟ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɪɹɦɵɯ�ɧɚ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ��

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɚɤɫɢɨɦɭ� Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ� ɢ�
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ɧɟɟɜɤɥɢɞɨɜɵɯ� ɩɪɹɦɵɯ�� ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ� ɱɟɪɟɡ� ɞɚɧɧɭɸ� ɬɨɱɤɭ� ɢ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɧɟɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ� ɩɪɹɦɨɣ� ɧɚ� ɦɨɞɟɥɢ� ɉɭɚɧɤɚɪɟ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ�� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɪɹɦɵɯ�ɧɚ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ��

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� ɇɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɉɭɚɧɤɚɪɟ�ɡɚɞɚɧɚ�ɧɟɟɜɤɥɢɞɨɜɚ�ɩɪɹɦɚɹ�$%��ɩɨɥɭɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ�ɜ�ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ�

ɩɨɥɭɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɢ�ɬɨɱɤɚ 3��ɧɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ $%��ɑɟɪɟɡ�ɬɨɱɤɭ 3�ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɹɦɵɟ�E� F��
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɹɦɨɣ $%��ɢ�ɩɪɹɦɭɸ G��ɪɚɫɯɨɞɹɳɭɸɫɹ�ɫ�ɩɪɹɦɨɣ $%�

�� ɇɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɉɭɚɧɤɚɪɟ�ɡɚɞɚɧɚ�ɧɟɟɜɤɥɢɞɨɜɚ�ɩɪɹɦɚɹ�$%��ɥɭɱ�ɜ�ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ�ɩɨɥɭɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɢ�
ɬɨɱɤɚ 3��ɧɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ $%��ɑɟɪɟɡ�ɬɨɱɤɭ 3�ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɹɦɵɟ�E� F��ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɹɦɨɣ $%��ɢ�ɩɪɹɦɭɸ G��ɪɚɫɯɨɞɹɳɭɸɫɹ�ɫ�ɩɪɹɦɨɣ $%�

�� ɇɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɉɭɚɧɤɚɪɟ�ɡɚɞɚɧɵ�ɧɟɟɜɤɥɢɞɨɜɵ�ɩɪɹɦɵɟ�$%�ɢ�&'��ȼɵɹɫɧɢɬɟ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɧɨɟ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟɫɹ��ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ�ɢɥɢ�ɪɚɫɯɨɞɹɳɢɟɫɹ��
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ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ�ɧɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ��

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ� ��OJ� �[[\ �� �
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ɪɚɡɪɵɜɚ�

ȼɨɩɪɨɫ ʋ���� Ɇɨɳɧɨɫɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ��ɋɱɟɬɧɵɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɋɱɟɬɧɨɫɬɶ�
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ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�� ɩɨɧɹɬɢɟ�
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�� Ʉɚɤɨɜɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɬɨɱɟɤ�ɧɚ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ�

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ"

�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɪɚɜɧɨɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ�ɧɚ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� �
���

��

 �
\[ ɢ� ���  � \[ �

�� Ʉɚɤɨɜɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ¸
¹
·

¨
©
§ �

�
�� ����

�
�����

�

�
�

�

�
�����������

�

�
�

�
����

QQQ
$ �

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� ��� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɨɞɧɨɣ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�� Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɦɵɫɥ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ�� ɉɪɚɜɢɥɚ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ�� ɟɟ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ�

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɦɵɫɥ�� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɨɞɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ���Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɞɜɭɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
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ȼɨɩɪɨɫ ʋ���� Ɍɟɨɪɟɦɚ�Ʌɚɝɪɚɧɠɚ��ɍɫɥɨɜɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ�ɢ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚ�
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ��ɗɤɫɬɪɟɦɭɦɵ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ�� Ɍɟɨɪɟɦɚ� Ʌɚɝɪɚɧɠɚ�� ɍɫɥɨɜɢɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ�

ɮɭɧɤɰɢɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ��ɗɤɫɬɪɟɦɭɦɵ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɢ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɚ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� ɇɚɣɬɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɵ�ɮɭɧɤɰɢɢ� ���� � [[\
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�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɢ�ɭɛɵɜɚɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ� [[\ OQ 
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ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɢ�ɩɨ�ɱɚɫɬɹɦ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɥ��Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɇɶɸɬɨɧɚ�Ʌɟɣɛɧɢɰɚ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ����ɋɄ���
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ȼɨɩɪɨɫ ʋ� ��� ɑɢɫɥɨɜɵɟ� ɪɹɞɵ�� ɉɪɢɡɧɚɤɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�� Ⱦɚɥɚɦɛɟɪɚ� ɢ� Ʉɨɲɢ� ɞɥɹ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɹɞɨɜ��Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɢ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɫɯɨɞɹɳɢɟɫɹ�ɪɹɞɵ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɪɹɞɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɫɭɦɦɵ��

Ɍɟɨɪɟɦɵ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɹɞɨɜ�� ɉɪɢɡɧɚɤɢ� Ⱦɚɥɚɦɛɟɪɚ�� ɉɪɢɡɧɚɤɢ� Ʉɨɲɢ��
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ�ɢ�ɭɫɥɨɜɧɚɹ�ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɹɞɚ��¦
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ȼɨɩɪɨɫ ʋ� ��� Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ��ɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɚ��
ɍɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɫ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ��Ʌɢɧɟɣɧɵɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ�� Ɉɛɳɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɬɟɨɪɢɢ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�

ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�� � ɍɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɫ� ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɦɢɫɹ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�� Ʌɢɧɟɣɧɵɟ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɩɨɪɹɞɤɚ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� ȼɵɹɫɧɢɬɶ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ��� ��[\  ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� \\[ � c

�� Ɋɟɲɢɬɶ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ��� �\\\[  �c

�� ɇɚɣɬɢ�ɨɛɳɢɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɥ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ��� ɯ\\  �c

ȼɨɩɪɨɫ ʋ� ��� ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�� ɍɫɥɨɜɢɹ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɨɫɬɢ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɋɄ���
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�� Ɇɨɧɨɝɟɧɧɵɟ� ɢ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɍɫɥɨɜɢɹ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɨɫɬɢ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��
�� ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�Ʉɨɲɢ�Ɋɢɦɚɧɚ��ɜɵɹɫɧɢɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ��� L\[] �  Z

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ
�� ȼɵɱɢɫɥɢɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɢ ]]]I � ����

�� ȼɵɹɫɧɢɬɶ��ɜ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨɱɤɚɯ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ��� �� L\[] � ɦɨɧɨɝɟɧɧɨɣ�ɢ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ�ɟɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭɸ

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɜɟɬɚ� ɧɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɨɩɪɨɫ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɨɬɜɟɬɚ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɨɬɜɟɬɚ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

©Ɉɬɥɢɱɧɨª��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɩɭɧɤɬɵ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɥɢɛɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɩɭɧɤɬɨɜ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�

©ɏɨɪɨɲɨª��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɩɭɧɤɬɵ��ɤɪɨɦɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɩɭɧɤɬɨɜ�
ɜɨɩɪɨɫɚ��Ⱦɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�

©ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨª�� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɢɡ� ɩɭɧɤɬɨɜ� ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɧɨ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɫ� ɨɲɢɛɤɚɦɢ� ɢ� ɧɟɞɨɱɟɬɚɦɢ�� ɥɢɛɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɜɫɟ�
ɩɭɧɤɬɵ��ɧɨ�ɞɨɩɭɳɟɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢ�ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ�

©ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨª�� ɨɬɜɟɬ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɧɢ� ɨɞɧɨɦɭ� ɢɡ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�



���

± Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ

Ɂɚɞɚɧɢɟ����� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɈɉɄ����ɉɄ���
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ� ɫɰɟɧɚɪɢɣ� ɭɪɨɤɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚɞ� ɨɲɢɛɤɚɦɢ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�

ɪɚɛɨɬɵ�
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɢ� ɩɨɱɟɦɭ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɭɪɨɤɚ"
� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɤɚɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɢ� ɬɟɨɪɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɛɨɪ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɩɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ������Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɤɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɈɉɄ����
ɉɄ����ɋɄ���

ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ�ɭɪɨɤ ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɎȽɈɋ�
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɤɚɤɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɛɨɪ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɢ�ɜɵɛɨɪ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɪɨɤɚ"
� Ʉɚɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ������Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɭɪɨɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɈɄ����ɉɄ���
ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɷɬɚɩɵ� ɭɪɨɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�

ɬɟɦɟ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɷɬɚɩ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɤ�ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɬɚɩ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɛɧɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ � ɷɬɚɩ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɦɟɫɬɚ� ɢ�
ɩɪɢɱɢɧɵ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ� ɷɬɚɩ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɢ� ɩɨɱɟɦɭ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɭɪɨɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ"�
� Ʉɚɤɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�
ɭɪɨɤɟ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ����� Ɍɪɟɧɢɧɝ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�
ɤɥɚɫɫɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ �ɉɄ����ɉɄ���

ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ� ɬɪɟɧɢɧɝ� ɩɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɢ� ɩɨɱɟɦɭ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ"
� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɤɚɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɢ� ɬɟɨɪɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɛɨɪ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɟɦɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ�
ɬɪɟɧɢɧɝɟ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ����� Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɈɉɄ����ɉɄ���
ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ� ɭɪɨɤ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɵ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɩɨ�

ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɟɞɢɧɢɰɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ���ɭɱɟɛɧɨɣ�ɬɟɦɟ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɤɚɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɢ� ɬɟɨɪɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɛɨɪ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɟɦɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɪɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ"
� Ʉɚɤɢɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ������Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɉɄ��� ɉɄ���



���

ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɷɬɚɩɚ�ɭɪɨɤɚ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɭɪɨɤɚ"
� ȼ� ɤɚɤɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ������Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɢɫɤɭ�ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɉɄ���� ɋɄ�
��

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ� ɫɰɟɧɚɪɢɣ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ� ɭɪɨɤɚ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɢɫɤɚ� ɩɭɬɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ"
� Ʉɚɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɢɟɦɵ� ɩɪɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɢɫɤɚ� ɩɭɬɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭɦɟɧɢɹ�ɪɟɲɚɬɶ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ���ɭɦɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ������Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ� ɤɚɤ� ɷɬɚɩɚ� ɭɪɨɤɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� �ɉɄ����
ɋɄ���

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ�ɤɚɤ�ɷɬɚɩɚ�ɭɪɨɤɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɬɟɨɪɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɢ� ɩɨɱɟɦɭ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ�ɤɚɤ�ɷɬɚɩɚ�ɭɪɨɤɚ"
� Ʉɚɤɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ������Ⱦɟɥɨɜɵɟ�ɢɝɪɵ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɉɄ����ɉɄ���
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɢɝɪɵ�ɞɥɹ�ɭɪɨɤɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ

ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɢɝɪɵ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ"
� ȼ�ɤɚɤɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�ɞɟɥɨɜɚɹ�ɢɝɪɚ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ�������Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ��ɈɄ��� ɋɄ���
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ

ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɨɱɟɦɭ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ��ɤɭɪɫɚ"
� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɤɚɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɢ� ɬɟɨɪɢɣ�� ɫɬɪɨɢɬɫɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�
ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ�������ɍɫɬɧɵɣ�ɫɱɟɬ�ɤɚɤ�ɷɬɚɩ�ɭɪɨɤɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɉɄ����ɉɄ���
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɭɫɬɧɨɝɨ�ɫɱɟɬɚ�ɤɚɤ�ɷɬɚɩɚ�ɭɪɨɤɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ

ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�
ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɫɬɧɨɝɨ�ɫɱɟɬɚ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ"�
� Ʉɚɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɪɨɤɚ"�



���

Ɂɚɞɚɧɢɟ�������Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ �ɉɄ����ɉɄ�
���

ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɨɱɟɦɭ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ"�
� ȼ� ɤɚɤɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɦɟɧɢɣ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ������ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɝɨɬɨɜɵɦɢ� ɱɟɪɬɟɠɚɦɢ� ɩɪɢ� ɭɫɜɨɟɧɢɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɉɄ����ɉɄ���

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɷɬɚɩɚ�ɭɪɨɤɚ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɝɨɬɨɜɵɦɢ�ɱɟɪɬɟɠɚɦɢ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�
ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɝɨɬɨɜɵɦɢ�ɱɟɪɬɟɠɚɦɢ"
� ȼ�ɤɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɝɨɬɨɜɵɦɢ�ɱɟɪɬɟɠɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ������ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɉɄ����ɋɄ���

ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɷɬɚɩɵ� ɭɪɨɤɚ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ� ɩɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɬɟɦɟ� ɩɪɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɷɬɚɩ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɨɣ� ɩɨ�
ɷɬɚɥɨɧɭ � ɷɬɚɩ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ��
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɤɚɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɢ� ɬɟɨɪɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɛɨɪ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɭɪɨɤɚ"
� Ʉɚɤɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ������ Ⱦɢɚɥɨɝ� ɤɚɤ� ɦɟɬɨɞ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� �ɈɄ����
ɈɉɄ����ɉɄ���

ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ�ɞɢɚɥɨɝ�ɩɪɢ�ɨɬɤɪɵɬɢɢ�ɦɟɬɨɞɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɤɚɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɢ� ɬɟɨɪɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɛɨɪ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɢɚɥɨɝɚ"
� Ʉɚɤɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɦɟɬɨɞ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�������Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɪɨɤɚ�ɩɨ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɡɧɚɧɢɣ�
�ɉɄ�����ɋɄ���

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ�ɭɪɨɤɚ�ɩɨ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɡɧɚɧɢɣ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɡɧɚɧɢɣ"
� ȼ� ɤɚɤɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɭɱɟɛɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭɦɟɧɢɹ�ɨɛɨɛɳɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ������ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɩɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ��ɉɄ����ɋɄ���

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ� ɫɰɟɧɚɪɢɣ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ� ɭɪɨɤɚ� ɩɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ
ȼɨɩɪɨɫɵ�



���

� Ʉɚɤɢɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɩɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɩɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ"
� ȼ� ɤɚɤɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɭɱɟɛɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ������ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɟɨɪɟɦɵ�
ɩɪɢɡɧɚɤɚ���ɉɄ����ɋɄ���

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ� ɫɰɟɧɚɪɢɣ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ� ɭɪɨɤɚ� ɩɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɬɟɨɪɟɦɵ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɦɵ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ"�
� Ʉɚɤɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�������ɂɬɨɝɨɜɨɟ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ��ɈɄ����ɋɄ���
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɭɪɨɤɚ�ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ�

ȼɨɩɪɨɫɵ�
� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɤɚɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɢ� ɬɟɨɪɢɣ�� ɫɬɪɨɢɬɫɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ"
� ȼ�ɤɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɭɪɨɤ�ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ�ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɡɚ�ɝɨɞ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ���ɡɚ�ɤɭɪɫ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ���ɡɚ�ɤɭɪɫ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ������ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɧɚ� ɭɪɨɤɟ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɈɄ����ɈɄ����ɋɄ���

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�
ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ"�
� ȼ�ɤɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ������ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� � ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɈɄ����ɈɄ����ɋɄ���

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ� ɫɰɟɧɚɪɢɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɤɚɤ� ɷɬɚɩɚ�
ɭɪɨɤɚ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɤɚɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɢ� ɬɟɨɪɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɛɨɪ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ"�
� Ʉɚɤɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�������Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɤɬɚɧɬɚ��ɉɄ����ɉɄ���
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɤɬɚɧɬɚ�ɤɚɤ�ɷɬɚɩɚ�ɭɪɨɤɚ

ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɢ� ɩɨɱɟɦɭ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɤɬɚɧɬɚ"�
� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɤɚɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɢ� ɬɟɨɪɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɛɨɪ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɤɬɚɧɬɚ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ������ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ� �ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɱɟɪɟɡ� ɱɬɟɧɢɟ� ɢ� ɩɢɫɶɦɨ� �� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɩɪɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɉɄ����ɋɄ���
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ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ� ɭɪɨɤ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɱɬɟɧɢɟ�ɢ�ɩɢɫɶɦɨ� ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɧɹɬɢɣ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɭɪɨɤɚ"
� Ʉɚɤɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ������ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ� �ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɱɟɪɟɡ� ɱɬɟɧɢɟ� ɢ� ɩɢɫɶɦɨ� �� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �� ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ��
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ���ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱ��ɉɄ����ɋɄ�
��

ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ� ɭɪɨɤ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɱɟɪɟɡ� ɱɬɟɧɢɟ� ɢ� ɩɢɫɶɦɨ� �� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �� ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɟɞɢɧɢɰ���ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɭɪɨɤɚ"
� Ʉɚɤɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ������Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ� ɧɚ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� �ɈɄ���
ɉɄ���

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɤɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ���ɦ�ɤɥɚɫɫɟ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɭɪɨɤɚ�ɜ���ɦ�ɤɥɚɫɫɟ"�
� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɤɚɤɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɛɨɪ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɪɨɤɚ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ�������Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɟɨɦɟɬɪɢɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɟ��ɉɄ����ɉɄ����
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɤɚ�ɫɬɟɪɟɨɦɟɬɪɢɢ ɜ����ɦ�ɤɥɚɫɫɟ

ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɭɪɨɤɚ�ɜ����ɦ�ɤɥɚɫɫɟ"�ɉɨɱɟɦɭ"
� Ʉɚɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ�������Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ��ɉɄ����ɋɄ���
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ� ɫɰɟɧɚɪɢɣ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ� ɭɪɨɤɚ� � ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ�

ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɝɭɪɟ��ɬɟɥɟ��
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɢ� ɩɨɱɟɦɭ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ"�
� Ʉɚɤɢɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɮɢɝɭɪɟ��ɬɟɥɟ�"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�������Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɝɪɵ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɜ�����ɤɥɚɫɫɚɯ��ɉɄ����ɈɉɄ���
ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɝɪɵ�ɜ�����ɤɥɚɫɫɚɯ

ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɢ� ɩɨɱɟɦɭ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɝɪɨɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ"�



���

� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɤɚɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɢ� ɬɟɨɪɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɛɨɪ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɝɪɵ"

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ������ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ�
ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɉɄ����ɋɄ���

ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɤɚɤ�ɷɬɚɩɚ�ɭɪɨɤɚ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɢ� ɩɨɱɟɦɭ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɭɪɨɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ"�
� Ʉɚɤɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�
ɭɪɨɤɟ"�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ������ ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ� �� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɉɄ����ɉɄ����

ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɣɬɟ� ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ� �� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɭɪɨɤɟ� �� ɜɨ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ
ȼɨɩɪɨɫɵ�
� Ʉɚɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɨɱɟɦɭ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ���ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ��ɪɚɛɨɬ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ"�
� ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɤɚɤɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɢ�ɬɟɨɪɢɣ��ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɫɭɩɟɪɜɢɡɨɪɫɤɨɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ� �� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬ"�

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɡɚɞɚɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ
� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ
� ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ
� Ƚɥɭɛɢɧɚ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
� Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ

Ʉɚɠɞɵɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɬ���ɞɨ���ɛɚɥɥɨɜ

± ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ
Ʉɟɣɫ�ʋ ����

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɫɮɟɪɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

�ɈɉɄ����ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ȼɵ�ɤɥɚɫɫɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ��Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ȼɚɞɢɦ�ɋ������ɥɟɬ��
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ�ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɞɪɚɤɭ��ȼɫɟ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɫɥɨɜɚɦɢ��©ɇɚɲ�ɫɵɧ�ɞɨɦɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɟɛɹ�ɜɟɞɟɬ��ɗɬɨ�ɜɫɟ�ɜɚɲɢ�ɧɚɝɨɜɨɪɵ�ɢ�
ɜɵɞɭɦɤɢ��ȼ�ɜɚɲɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ�ɞɟɬɟɣ��ɜɨɬ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɣɬɟª�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɢɩɨɜɵɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɤɥɚɫɫɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ� �ɫɩɨɫɨɛ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɮɨɪɦɟ�
ɐɟɥɶ Ɂɚɞɚɱɢ Ɍɢɩ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɏɨɪɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ Ɇɟɬɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤ�ɤɟɣɫɭ�
�� ɋɬɚɬɶɹ� ��� Ɂɚɤɨɧɚ� ɨɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ©Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜª
�� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɤɥɚɫɫɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ�



���

Ʉɟɣɫ�ʋ ����
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɉɟɪɟɞ�ɜɚɦɢ�ɞɜɚ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ��ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɢɯ�
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ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɬ�ɤ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�ɊɎ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɭɱɢɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�
���ɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ�� Ɂɚɞɚɱɚ� ɲɤɨɥɵ� ± ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɤ� ȿȽɗª�� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɲɤɨɥɵ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ� ɫɜɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ���ɝɨ��ɚ�ɧɟ�ɞɨ����ɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɲɤɨɥɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ȿȽɗ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�ɊɎ��ɫɬ����
Ɂɚɤɨɧ�ɊɎ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɊɎ �ɋɬɚɬɶɹ����ɋɬɚɬɶɹ������ɋɬɚɬɶɹ����
ɎȽɈɋ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɎȽɈɋ��
Ɂɚɞɚɧɢɟ�
�� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ� ɞɚɧɧɭɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɢ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɪɚɫɫɭɞɢɬɟ�
ɟɟ�
�� Ʉɚɤɢɟ� ɨɲɢɛɤɢ� ɞɨɩɭɳɟɧɵ� ɜ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɫɜɨɟɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɦɚɬɟɪɶɸ� ɭɱɟɧɢɤɚ�� ɤɚɤɢɟ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɲɤɨɥɵ"
�� ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ� ɫɬɭɩɟɧɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜ� ɎɁ�� ɤɚɤɢɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ"
�� ɇɚ�ɤɚɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɎȽɈɋ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ"
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Ʉɟɣɫ�ʋ�����
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ �ɈɄ����ɈɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ��Ɇɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɜɨɡɧɢɤ�ɫɩɨɪ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ�ɤ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɲɤɨɥɵ�� Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ��
ɱɬɨ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ȿȽɗ�ɩɨ� ɪɭɫɫɤɨɦɭ� ɹɡɵɤɭ� ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�� ɚ� ɜɫɟ� ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�
ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɠɟɥɚɧɢɣ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ��ɞɪɭɝɨɣ�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɎȽɈɋ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ��
�� ɎȽɈɋ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ��ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫ�����
�� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ȿȽɗ��ɩ�������
Ɂɚɞɚɧɢɟ�
�� Ɋɚɫɫɭɞɢɬɟ�ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ�ɫɩɨɪ��Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ�ɫɜɨɣ�ɨɬɜɟɬ
�� ɑɬɨ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�©ɩɨɪɬɪɟɬ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɲɤɨɥɵª"
�� Ʉɚɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɲɤɨɥɵ� ɜɚɠɧɟɟ� ± ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�� ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�
ɢɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ"

Ʉɟɣɫ�ʋ ����
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ �ɈɉɄ����ɉɄ���
Ɂɚɞɚɧɢɟ�
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɎȽɈɋ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɇɚ�ɱɬɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ"�ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ��©ɩɨɪɬɪɟɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɲɤɨɥɵª��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

Ʉɟɣɫ�ʋ ����
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ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
�ɈɄ�����ɉɄ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ��ɉɟɪɟɞ�ɭɪɨɤɨɦ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɫɬɚɥ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ�
ɤ�ɬɨɜɚɪɢɳɭ��©ɇɭ��ɬɵ��ɱɟɪɧɨɦɚɡɵɣ��ɫɥɭɲɚɣ�ɫɸɞɚ�ª
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɤɟɣɫɚ�
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ�� ɉɪɢɧɹɬɚ� ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ� ����� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
ɘɇȿɋɄɈ ɨɬ� ��� ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ��
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Ɂɚɞɚɧɢɟ�
���Ʉɚɤ�ɜɵ�ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬɟ��ɤɚɤ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɟ��ɱɬɨ�ɫɞɟɥɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɫɤɚɠɟɬɟ��ɧɚ�ɞɚɧɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɢ�
ɩɨɱɟɦɭ"�
���Ʉɚɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɤɥɚɫɫɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɧɟ�ɩɨɜɬɨɪɹɥɢɫɶ"

Ʉɟɣɫ�ʋ �����
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɬɢɤɚ��ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ��ɈɉɄ����ɉɄ����ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ��ɉɨ� ɮɚɦɢɥɢɢ� ɩɨɠɢɥɨɣ� ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɵ� ɟɟ� ɩɪɨɡɜɚɥɢ� ©ɦɚɦɨɧɬɨɦª�� Ɉɞɧɚɠɞɵ ɩɨɫɥɟ�
ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ�ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɵ�ɧɚ�ɞɟɬɟɣ��ɲɟɫɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɢ�©ɢɡɥɨɜɱɢɥɢɫɶª�
ɩɪɢɜɟɫɢɬɶ�ɧɚ�ɟɟ�ɫɩɢɧɟ�ɥɢɫɬ�ɫɨ�ɫɥɨɜɨɦ�©ɦɚɦɨɧɬª��

ɋɨɛɵɬɢɟ� ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ� ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�� ɛɭɪɧɨ�� ɧɟɩɪɨɳɚɸɳɟ�� ɭɝɪɨɠɚɸɳɟ�� ɍɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�
ɩɭɝɚɥɚ� ɞɟɬɟɣ� ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟɦ� ɢɡ� ɲɤɨɥɵ� ɢ� ɬɟɦ� ɱɬɨ� ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɫɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɯ� ɧɟ� ɛɪɚɥɢ� ɞɥɹ�
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�ɲɤɨɥɭ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɧɢɬ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɥɨɯɨ�
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ� ɞɟɬɟɣ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɯ� ɭɜɨɥɢɥɢ� ɫ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɥɹ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɞɨɦɚ� ɢ� ɬ�ɞ��
ɋɥɨɜɨɦ� ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ� ɩɪɨɹɜɢɥɚ� ɬɚɤɨɟ� ©ɢɫɤɭɫɫɬɜɨª� ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ� ɜɵɡɨɜ�
ɫɤɨɪɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɥɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɫɟɪɞɰɟɦ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɤɟɣɫɚ�
�� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ��ɉɪɢɧɹɬɚ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ������Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
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ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�ɢɥɢ�ɭɱɟɧɢɤɢ"�
���Ʉɚɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɤɥɚɫɫɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ"�
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ �ɈɉɄ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ��
ɍɬɪɨɦ��ɜɤɥɸɱɢɜ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɭɪɨɤɨɜ�� ɭɱɢɬɟɥɶ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�

ɫɬɨɥɚɯ�ɜɫɟɯ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ�ɤɚɪɬɢɧɤɭ�ɫ�ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ�ɫɜɚɫɬɢɤɨɣ��Ɉ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɢ�ɜɫɤɨɪɟ�ɭɡɧɚɥɢ�
ɜɫɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɲɤɨɥɵ��ɉɨ�ɮɚɤɬɚɦ�ɛɵɥ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɤɪɭɝ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɭɱɟɧɢɤɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɝɥɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɞɚɧɧɭɸ� ɡɚɫɬɚɜɤɭ� ɧɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�� ɉɨɫɥɟ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ�
ɛɵɥɨ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɟɪɜɵɦ� ɭɪɨɤɨɦ� ɧɚɱɚɜɲɟɝɨɫɹ� ɞɧɹ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɭɪɨɤ� ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɋɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ�ɜ�ɚɤɬɨɜɵɣ�ɡɚɥ�ɢ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�
ɮɢɥɶɦ�©Ɇɵ�ɢɡ�ɛɭɞɭɳɟɝɨª��

ɉɨɫɥɟ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ɮɢɥɶɦɚ� ɞɜɨɟ� ɸɧɨɲɟɣ� ɫɨ� ɫɥɟɡɚɦɢ� ɧɚ� ɝɥɚɡɚɯ� ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ� ɜ�
ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨɦ�ɩɚɦɹɬɢ�ɩɪɟɞɤɨɜ�ɩɨɫɬɭɩɤɟ�ɢ�ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ�ɩɪɨɳɟɧɢɹ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ��ɫɸɠɟɬ�ɮɢɥɶɦɚ�©Ɇɵ�ɢɡ�ɛɭɞɭɳɟɝɨª
Ɂɚɞɚɧɢɟ�
�� Ʉɚɤɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɦɨɝɥɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɣ�ɩɨɫɬɭɩɨɤ�ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ"
�� Ʉɚɤ�ɜɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɧɚ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ�ɢ�ɜɵɛɨɪ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ"
�� Ʉɚɤ�ɛɵ�ɜɵ�ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ�ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ"

Ʉɟɣɫ�ʋ �����
Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

�ɉɄ����ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�

ȼ�ɲɤɨɥɚɯ�ɢ� ɝɢɦɧɚɡɢɹɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ� ɤ� ɲɤɨɥɶɧɵɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦ� ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ�� ɛɚɥɟɬɨɜ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ�� ɇɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ� ɢ� ɜ� ɲɤɨɥɚɯ�
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ȿɠɟɝɨɞɧɨ� ɭɱɟɛɧɵɣ� ɝɨɞ� ɜ� ɆɈɍ� ɋɈɒ�ʋ� �� ɢɦ�� Ⱥ�ɋ�Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ� ɝ�
Ɏɪɨɥɨɜɨ� ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ� ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɦ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ©ɍɠ� ɩɨɫɬɨɢɦ�ɦɵ� ɝɨɥɨɜɨɸ� ɡɚ� Ɋɨɞɢɧɭ� ɫɜɨɸ��
����ɥɟɬɢɸ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɨɛɟɞɵ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣɧɟ������ɝɨɞɚ�ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹª��ɜ �����±
©Ʌɸɛɨɜɶ�� ɱɬɨ� ɭɞɨɫɬɨɢɥɚɫɶ� ɜɟɧɰɚ� ����ɥɟɬɢɸ� ɞɨɦɚ� Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ� ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹª�� ɜ� ����� ±
©Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ�Ɋɭɫɢ������ɥɟɬɢɸ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɋɟɪɝɢɹ�Ɋɚɞɨɧɟɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹª��

©Ⱦɥɹ� ɧɚɫ� ɜɚɠɧɨ�� ± ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɲɤɨɥɵ� ɢɦ�� Ⱥ�ɋ�Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ�� ± ɱɬɨɛɵ��
ɪɟɚɥɢɡɭɹ�ɩɪɨɟɤɬ� ɧɚɲɢ�ɞɟɬɢ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɢɡ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɨɰɟɧɢɥɢ�ɟɝɨ�



���

ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ� ɞɧɹ�� ɩɪɨɩɭɫɬɢɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɟɛɹ�� ɜɥɸɛɢɥɢɫɶ� ɜ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɝɟɪɨɟɜ� ɢ�
ɩɨɧɹɥɢ�ɢɯ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ«ª�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ��ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ�©Ʌɸɛɨɜɶ��ɱɬɨ�ɭɞɨɫɬɨɢɥɚɫɶ�ɜɟɧɰɚ� ����
ɥɟɬɢɸ�ɞɨɦɚ�Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ�ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹª��
Ɂɚɞɚɧɢɟ�
�� Ʉɚɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɪɟɲɚɸɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�

ɆɈɍ� ɋɈɒ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ� ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ� �ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ"

�� Ʉɚɤɨɜɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ©Ʌɸɛɨɜɶ��
ɱɬɨ� ɭɞɨɫɬɨɢɥɚɫɶ� ɜɟɧɰɚ� ����ɥɟɬɢɸ� ɞɨɦɚ� Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ� ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹª� ɢ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɟɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ"�

Ʉɟɣɫ�ʋ �����
Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

�ɈɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɋɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɰɚ� ɛɪɟɡɝɥɢɜɨ� ɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɤ� ɬɪɹɩɤɟ�� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɞɥɹ� ɭɛɨɪɤɢ�
ɤɥɚɫɫɚ�� ɛɟɪɟɬ� ɟɟ� ɞɜɭɦɹ� ɩɚɥɶɱɢɤɚɦɢ� ɢ� ɛɨɪɦɨɱɟɬ�� ©ə� ɞɨɥɠɧɚ� ɷɬɢɦ� ɦɵɬɶ"ª� Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ�
ɡɚɦɢɪɚɸɬ�ɜ�ɨɠɢɞɚɧɢɢ��ɉɟɞɚɝɨɝ�ɫɧɢɦɚɟɬ�ɩɢɞɠɚɤ��ɡɚɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ�ɪɭɤɚɜɚ�ɛɟɥɨɫɧɟɠɧɨɣ�ɫɨɪɨɱɤɢ��
ɢ��ɝɨɜɨɪɹ� ©ɗɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɬɚɤª��± ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ��Ɉɛɟɫɤɭɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ�ɩɨɫɬɭɩɤɚ�
ɭɱɢɬɟɥɹ� ɬɟɩɟɪɶ�ɭɠɟ�ɫɚɦɚ��ɭɥɵɛɚɹɫɶ��ɞɟɜɭɲɤɚ�ɩɪɨɫɢɬ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɟɣ�ɬɪɹɩɤɭ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɫ��������
Ɂɚɞɚɧɢɟ�
�� ɋ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɤɚɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɛɵɥɨ�ɪɟɲɟɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ"
�� Ʉɚɤɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ɪɟɲɚɥ�ɩɟɞɚɝɨɝ�ɜ�ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ"�Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɣɬɟ��
�� ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ� ɫɜɨɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫ� ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ� ɢ� ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

�ɈɉɄ����ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ��ɗɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ�ɜɫɟɦ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ��ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɲɤɨɥ�
Ɋɨɫɫɢɢ�� ɧɟ� ɫɬɟɫɧɹɹɫɶ� ɧɢɤɨɝɨ�� ɢɧɨɝɞɚ� ɝɥɹɞɹ� ɜ� ɝɥɚɡɚ� ɜɡɪɨɫɥɵɦ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɱɭɠɢɦ� ɨɬɤɪɵɬɨ� ɢ�
ɰɢɧɢɱɧɨ� ɫɤɜɟɪɧɨɫɥɨɜɹɬ ɧɚ� ɭɥɢɰɚɯ�� ɜ� ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ� ɧɚ� ɩɟɪɟɦɟɧɚɯ�� ɧɚ� ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ� ɤ� ɲɤɨɥɟ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɇɚɲɢ� ɜɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɟ� ɲɤɨɥɵ ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ� ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɫɤɜɟɪɧɨɫɥɨɜɢɹ� ɜ� ɆɄɈɍ� ɋɈɒ� ʋ� �� ɝ�� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɤɢ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɥɚɫɫɧɵɟ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ��Ɉɞɧɨ�ɢɡ� ɫɨɛɪɚɧɢɣ�ɧɚ� ɬɟɦɭ� ©ɇɟɰɟɧɡɭɪɧɚɹ�
ɛɪɚɧɶ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɪɟɱɢª�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɥɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�����ɤɥɚɫɫɨɜ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ� ɩɥɚɧ�ɤɨɧɫɩɟɤɬ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɧɚ� ɬɟɦɭ�� ©ɇɟɰɟɧɡɭɪɧɚɹ�ɛɪɚɧɶ� ɜ�
ɞɟɬɫɤɨɣ ɪɟɱɢª�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�
�� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɤɟɣɫɚ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
����ɤɥɚɫɫɨɜ�

�� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɟɲɚɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ�
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ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ��
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ɱɬɨ�ɜ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�ɜɫɟɝɨ����ɭɪɨɤɨɜ�
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�� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɬɟɦɭ�ɞɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɜɚɲɟɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
�� Ʉɚɤɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɢ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

ɩɪɨɟɤɬɨɜ"
�� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɚ�ɩɪɨɟɤɬ�

Ʉɟɣɫ�ʋ ����
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ��ɉɄ� ��

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ȼɵ� ɭɱɢɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤ� ɜ� �� ɤɥɚɫɫɟ�� ɉɨɫɥɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɬɟɦɵ� ȼɚɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
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ɜɵɹɜɢɬɶ� ɡɧɚɧɢɟ� ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ� ɩɨɧɹɬɢɣ�� ɭɦɟɧɢɹ� ɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɦɟɠɞɭ�
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ȼɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
ȼɵɛɟɪɟɬɟ�ɥɸɛɭɸ�ɬɟɦɭ�ɢɡ�ɭɱɟɛɧɢɤɚ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɟɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�
��� Ɍɟɫɬɨɜɨɟ� ɡɚɞɚɧɢɟ� ɨɬɤɪɵɬɨɣ� ɮɨɪɦɵ�� ɰɟɥɶɸ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ�
ɡɚɞɚɧɢɹ�ɢ�ɜɪɟɦɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɦɭ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ� ɬɟɫɬɨɜɨɟ� ɡɚɞɚɧɢɟ� ɡɚɤɪɵɬɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɫ� ɨɞɢɧɨɱɧɵɦ� ɜɵɛɨɪɨɦ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�
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��� Ɍɟɫɬɨɜɨɟ� ɡɚɞɚɧɢɟ� ɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɢ�ɜɪɟɦɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɦɭ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
��� Ɍɟɫɬɨɜɨɟ� ɡɚɞɚɧɢɟ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɢ�
ɜɪɟɦɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɦɭ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�



���

Ʉɟɣɫ�ʋ ����
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ �ɉɄ����ɉɄ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ȼɵ�ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ�ɤɥɚɫɫɵ�ɧɚ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
�������ɤɥɚɫɫ���ɉɪɨɮɢɥɶɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ�ɢ�
ɩɪɟɞɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ
Ɂɚɞɚɧɢɟ�
��� Ɉɩɢɪɚɹɫɶ� ɧɚ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ� ɞɥɹ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ���� ɤɥɚɫɫɨɜ��
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ɭɡɧɚɜ�� ɱɬɨ� ɧɢɱɟɝɨ� ɩɨɯɨɠɟɝɨ� ɜ� ɧɨɜɨɣ� ɲɤɨɥɟ� ɧɟɬ�� ɨ� ɞɪɭɝɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ� ɲɤɨɥɵ� Ⱥɥɟɤɫɟɣ�
ɫɥɭɲɚɥ�ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ��ɎȽɈɋ
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ��ɜɵɫɬɭɩɚɹ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɇɚ�ɤɚɤɨɣ�ɫɪɨɤ�ɨɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ"
�� Ʉɚɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɟ"
�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɥɢ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�Ⱥɥɟɤɫɟɹ"�
�� Ʉɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɲɤɨɥɵ"

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɉɄ����ɉɄ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ɍɯɨɞɹ� ɢɡ� ɲɤɨɥɵ� ɞɨɦɨɣ�� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� Ʌɢɞɢɹ� ɂɜɚɧɨɜɧɚ� ɡɚɦɟɬɢɥɚ� ɫɢɞɹɳɟɝɨ� ɩɨɞ�
ɥɟɫɬɧɢɰɟɣ� ɫɟɦɢɤɥɚɫɫɧɢɤɚ� Ⱦɢɦɭ�� Ɉɧ� ɢɝɪɚɥ� ɜ� ɬɟɥɟɮɨɧ�� ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɫɭɦɤɚ� ɥɟɠɚɥɚ� ɪɹɞɨɦ��
ɍɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ� ɫɩɪɨɫɢɥɚ�Ⱦɢɦɭ�� ©ɉɨɱɟɦɭ� ɬɵ� ɫɢɞɢɲɶ� ɡɞɟɫɶ� ɨɞɢɧ"�ɉɨɱɟɦɭ�ɧɟ�ɢɞɟɲɶ�ɞɨɦɨɣ"ª��
Ⱦɢɦɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɛɭɪɤɧɭɥ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɟɛɟ�ɩɨɞ�ɧɨɫ�ɢ�ɨɬɜɟɪɧɭɥɫɹ��Ʌɢɞɢɹ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɤ�
ɧɟɦɭ� ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɨɫɥɟ� ɩɚɭɡɵ� ɨɧ� ɨɬɜɟɬɢɥ�� ɱɬɨ� ɞɨɦɨɣ� ɧɟ� ɢɞɟɬ� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɦɚɦɚ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɪɭɝɚɟɬɫɹ� ɫ� ɛɚɛɭɲɤɨɣ�� ɚ� ɟɦɭ� ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ�� Ɂɚɧɹɬɶɫɹ� ɛɨɥɶɲɟ� ɨɫɨɛɨ� ɧɟɱɟɦ�� ȼɨɬ� ɨɧ� ɢ�
ɫɢɞɢɬ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɧɚ�ɭɥɢɰɟ�ɬɨ�ɯɨɥɨɞɧɨ��
Ʌɢɞɢɹ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ�ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ�Ⱦɢɦɭ�ɡɚɣɬɢ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɞɟɧɶ�ɩɨɫɥɟ�ɭɪɨɤɨɜ��ɫɤɚɡɚɜ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɭ�
ɧɟɝɨ ɦɧɨɝɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɬɨ�ɨɧɚ�ɡɧɚɟɬ�ɨɞɧɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣɲɟɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɞɨɣɞɟɬ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɟɦɭ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ
Ɂɚɞɚɧɢɟ�
�� ɂɡɭɱɢɬɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɲɤɨɥɵ�� ɑɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ� Ⱦɢɦɟ� ɭɱɢɬɟɥɶ"� Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ� ɫɜɨɣ�

ɜɵɛɨɪ��



���

�� ɋɩɥɚɧɢɪɭɣɬɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɩɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɭɱɟɧɢɤɚ�� Ʉɚɤɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɭɠɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ"�Ʉɚɤɢɟ�ɜɨ�ɜɬɨɪɭɸ"

�� Ʉɚɤɨɣ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜɵ� ɛɵ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɷɬɢɦ�
ɭɱɟɧɢɤɨɦ�� ɡɚɳɢɬɵ�� ɩɨɦɨɳɢ�� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɥɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ" Ʉɚɤɭɸ� ɬɚɤɬɢɤɭ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɢɡɛɪɚɬɶ�ɩɪɢ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɫ�ɟɝɨ�ɫɟɦɶɟɣ"

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɍɱɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�

�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɫɨɛɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ��ɈɄ����ɈɉɄ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ɍɱɢɬɟɥɶ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɤ� ɡɚɜɭɱɭ� ɫ� ɠɚɥɨɛɨɣ� ɧɚ� ɤɥɚɫɫ�� Ɉɧ�
ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ� ɫɜɨɟ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɟɦɭ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɤɨɝɞɚ ɜ� ɤɥɚɫɫɟ�
ɭɱɢɬɫɹ� ɦɚɥɶɱɢɤ�ɢɧɜɚɥɢɞ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɟɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɣ� ɩɨɱɟɪɤ� ɢ� ɞɟɜɨɱɤɚ�� ɪɨɞɢɬɟɥɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɩɪɢɟɯɚɥɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢɡ�ɋɪɟɞɧɟɣ�Ⱥɡɢɢ��Ⱦɟɜɨɱɤɚ�ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɚɹ��ɧɨ�ɩɥɨɯɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�
ɩɨ�ɪɭɫɫɤɢ��ɍɱɢɬɟɥɶ�ɩɪɨɫɢɬ�ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ�ɟɝɨ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ�
�� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɑɚɫɬɶ����ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ������ɑɚɫɬɶ�ɩɟɪɜɚɹ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���
Ɂɚɞɚɧɢɟ�
�� Ʉɚɤ�ɜɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ�ɩɨɫɬɭɩɨɤ�ɭɱɢɬɟɥɹ"
�� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��Ʉɚɤɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɡɛɪɚɬɶ�ɡɚɜɭɱ"

Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
�� ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɩɭɬɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢɯ�ɤ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɜɵɛɨɪɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɉɄ� ��
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ȼ� ɧɨɜɨɦ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɝɨɞɭ� ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɲɤɨɥɵ��
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɩɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɛɵɥɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
Ʉɥɚɫɫɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɱɚɫɨɜ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ��
�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɆɈɍ�ɋɈɒ�ʋ���
�� Ɍɟɦɚɬɢɤɚ�ɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɱɚɫɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ
Ɂɚɞɚɧɢɟ�
�� ɂɡɭɱɢɬɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɭɩɟɧɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɥɢ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɱɚɫɨɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ��Ʉɚɤɢɯ�ɬɟɦ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ"
�� ɇɚɩɢɲɢɬɟ� ɫɜɨɣ� ɩɥɚɧ� ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�

ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�����ɢɥɢ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɢɡ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ������ɧɚ�ɜɵɛɨɪ��

Ʉɟɣɫ�ʋ�����
ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

�ɈɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
Ʉɥɚɫɫɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ���©Ⱥª�ɤɥɚɫɫɚ�ɭɜɨɥɢɥɚɫɶ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɬɪɢ�ɦɟɫɹɰɚ�ɤɥɚɫɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɦɟɥ�ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɤɥɚɫɫɚ�ɪɚɡɨɛɳɟɧ�
ɧɚ� ɦɢɤɪɨɝɪɭɩɩɵ�� ɧɚ� ɭɪɨɤɚɯ� ɱɚɫɬɨ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�� ɱɬɨ� ɫɧɢɠɚɟɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɭɱɟɛɧɨ�



���

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚɪɭɲɚɸɬ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ�Ⱦɟɧɢɫ�Ʌ��ɢ�ɋɟɪɝɟɣ�Ɋ��
ɉɨɥɨɜɢɧɚ� ɤɥɚɫɫɚ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ�� ɪɟɛɹɬɚ� ɧɟ� ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɧɟ�ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ�
ȼɚɦ�ɩɨɪɭɱɢɥɢ�ɤɥɚɫɫɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ�
ȼɵɩɢɫɤɚ�ɢɡ�ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɚ��ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜɨ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
�� Ʉɚɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɚɦ�ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ"
�� Ʉɚɤɢɟ� ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ� ɤɥɚɫɫɚ� ɜɵ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɟ"� ɇɚ� ɤɚɤɨɣ�

ɫɪɨɤ"�ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɥɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɤɥɚɫɫɚ�
�� ɑɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ��ɚ�ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ"�
�� ɋɩɥɚɧɢɪɭɣɬɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ�

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�

Ʉɟɣɫ�ʋ�����
ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɬɟɣ��

ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɫɟɦɶɢ
�ɈɉɄ����ɈɉɄ����ɉɄ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ��
Ɉɞɧɨ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɲɤɨɥɵ� ɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɩɪɚɜ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɝɞɟ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨ�ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ��
Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɲɤɨɥɵ� ɡɚ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɩɪɚɜ��
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɲɤɨɥɵ� ɩɪɢɧɹɥ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɫ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɭ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ�ɪɟɛɟɧɤɚ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�
ɮɨɪɦ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɛɳɟɤɥɚɫɫɧɵɯ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɫɨɛɪɚɧɢɣ�� ɍɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɛɵɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ� ɧɚ� ɬɟɦɭ� ©ɉɪɚɜɚ� ɪɟɛɟɧɤɚª��
ɉɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɩɥɚɧɨɦ�ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɦ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ��ɢ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɤɟɣɫɚ�� ɉɥɚɧ�ɤɨɧɫɩɟɤɬ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ�� Ⱥɜɬɨɪ�� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ�Ʌ�ɇ��Ȼɟɞɪɟɬɞɢɧɨɜɚ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ�
��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�
ɭɱɢɬɟɥɟɦ� ɩɥɚɧɚ�ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ�� ɨɩɢɪɚɹɫɶ� ɧɚ� ɡɧɚɧɢɟ� ɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ"�
�� ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɡɚɞɚɱ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ"�
Ʉɚɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɫɟɦɶɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɛɵ�ɜɵ"�Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ�ɫɜɨɣ�ɨɬɜɟɬ�
��� ȿɫɥɢ� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ� ɮɚɤɬɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɫɢɥɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜ� ɫɟɦɶɟ�� ɤɚɤ� ɨɧ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ"�Ɂɧɚɧɢɟ�ɤɚɤɢɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨɦɨɠɟɬ�
ɭɱɢɬɟɥɸ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ"
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ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
Ɂɚɞɚɧɢɟ��



���

�� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɫɚɣɬɚ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɵ�ɫ�ɫɟɦɶɟɣ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ"�

�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ�ɜ�
ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�
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ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɫɬɨɢɬ� ɤɚɤ� ɧɢɤɨɝɞɚ�
ɨɫɬɪɨ�� Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɤɪɢɡɢɫɚ� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɬɪɚɬɚ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ�
ɩɪɨɲɥɵɦ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɭɬɪɚɬɵ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɫɟɦɶɹ� ɧɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɢɫɤɨɧɧɨɣ� ɫɜɨɟɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɩɟɪɟɞɚɱɢ�
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɦ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ� ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� ɭɬɪɚɬɢɜ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɤɚɤ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɟɥɟɫɧɨɣ�� ɧɨ� ɢ�
ɞɭɯɨɜɧɨɣ� ɩɢɳɟɣ�� Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɫɟɦɶɢ� ± ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ��
ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɠɞɟɬ�ɩɨɦɨɳɢ��
ɋɟɦɟɣɧɵɣ� ɤɥɭɛ� ©ɗɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɫɟɦɶɢª�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɜ�ɆɈɍ�ɋɈɒ�ʋ���� ɝ�ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɚɦɹɬɢ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɫɟɦɶɟ�� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɪɟɛɟɧɤɭ
ɩɨɧɹɬɶ�ɢ�ɨɛɪɟɫɬɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�ɫɬɚɪɲɢɦ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɤɟɣɫɚ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ� ɤɥɭɛɚ� ©ɗɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɫɟɦɶɢª�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�
ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɆɈɍ�ɋɈɒ�ʋ����ɝ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ�Ⱥ�Ⱥ��ɋɨɥɨɧɫɤɨɣ�ɢ�ɇ�ȼ� ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɨɣ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ��
�� ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ� ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɨɣ� ɢ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɤɥɭɛɚ�
�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�ɲɤɨɥɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɤɥɭɛɚ�

Ʉɟɣɫ�ʋ�����
ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɨ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ��

Ƚɢɦɧɚɡɢɹ� ʋ� ��� ɢɦ�� ɋ�ɉ� Ⱦɹɝɢɥɟɜɚ� ɜ� ɝ� ɉɟɪɦɢ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɫɨɛɧɹɤɟ��
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɦ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɬɪɟɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɢ� ɞɪɭɠɧɨɣ� ɫɟɦɶɟ� Ⱦɹɝɢɥɟɜɵɯ
Ɂɞɟɫɶ� ɦɭɡɢɰɢɪɨɜɚɥɢ�� ɩɟɥɢ�� ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɥɢ� ɞɨɦɚɲɧɢɟ� ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ�� Ⱦɭɯɨɜɧɚɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ� ɞɨɦɚ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɋɟɪɝɟɹ� Ⱦɹɝɢɥɟɜɚ ± ɛɭɞɭɳɟɝɨ�
ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚ�ɬɟɚɬɪɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ�ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɵɯ�©Ɋɭɫɫɤɢɯ�ɫɟɡɨɧɨɜª�ɜ�ɉɚɪɢɠɟ�ɢ�ɚɧɬɪɟɩɪɢɡɵ�
©Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɛɚɥɟɬ� Ⱦɹɝɢɥɟɜɚª�� ȼ ����� ɝɨɞɭ ɩɨ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɉɟɪɦɫɤɨɣ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɞɭɦɵ� ɞɨɦ� ɛɵɥ�
ɩɟɪɟɞɚɧ� ɭɱɟɛɧɨɦɭ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ� ɝɢɦɧɚɡɢɣ� ɉɪɢɤɚɦɶɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫ�
����� ɝɨɞɚ ɧɨɫɢɬ� ɢɦɹ� ɋ� ɉ� Ⱦɹɝɢɥɟɜɚ�� Ʉɥɸɱɟɜɚɹ� ɢɞɟɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɝɢɦɧɚɡɢɢ�± ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɲɤɨɥɵ�ɠɢɜɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɤɟɣɫɚ�� ɛɭɤɥɟɬ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ©Ⱦɧɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɜ� Ⱦɨɦɟ� Ⱦɹɝɢɥɟɜɚª��
ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɢɦɧɚɡɢɢ��
Ɂɚɞɚɧɢɹ��
�� ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɤɟɣɫɚ�
�� Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�Ⱦɹɝɢɥɟɜɫɤɨɣ�ɝɢɦɧɚɡɢɢ��
�� ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ� ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɧɚɫɥɟɞɢɹ� ɫɟɦɶɢ�

Ⱦɹɝɢɥɟɜɵɯ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�



���

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ �ɈɉɄ���

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ȼɚɫ�ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ�ɤɥɚɫɫɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɜ���ɤɥɚɫɫ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɡɚɞɚɱɭ��ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɥɚɧ

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɝɨɞ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤ�ɤɟɣɫɭ�
�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
�� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɤɥɚɫɫɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ�
Ɂɚɞɚɧɢɟ��
�� Ʉɚɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ȼɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ"
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɥɚɧ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�
�� ȼɵɫɬɪɨɣɬɟ�ɩɥɚɧ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�

Ʉɟɣɫ�ʋ������
ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� �ɈɉɄ����ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ȼɵ�ɤɥɚɫɫɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ���ɤɥɚɫɫɚ�ɢ�ɜ�ɜɚɲ�ɤɥɚɫɫ�ɩɪɢɲɥɚ�ɧɨɜɚɹ�ɭɱɟɧɢɰɚ��ȼɚɦ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɲɤɨɥɶɧɢɰɵ�ɢɡ�ɲɤɨɥɵ��ɨɬɤɭɞɚ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɟɜɨɱɤɚ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤ�ɤɟɣɫɭ�
�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɭɱɟɧɢɰɵ
Ɂɚɞɚɧɢɟ��
�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɩɥɚɧ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ�

ɭɱɚɳɟɣɫɹ� ɍɤɚɠɢɬɟ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�
�� Ʉɚɤɢɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɨɜɨɣ�ɭɱɟɧɢɰɵ"�
�� Ʉɚɤɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜɵ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ"

Ʉɟɣɫ�ʋ�����
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɈɉɄ����ɉɄ���
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
Ɇɨɥɨɞɨɝɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ� ɤɥɚɫɫɧɵɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� �� ©Ȼª� ɤɥɚɫɫɚ� ɫ� ��ɝɨ� ɫɟɧɬɹɛɪɹ�� ȼ�
ɩɟɪɜɭɸ�ɧɟɞɟɥɸ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ�ɫ�ɤɥɚɫɫɨɦ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɩɪɨɜɟɥ�ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɥɚɫɫɚ�
ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɢɦɩɚɬɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��Ɋɟɛɹɬɚɦ�ɛɵɥɨ�ɞɚɧɨ�ɡɚɞɚɧɢɟ��©ɍ�
ɜɚɫ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɧɟɣ�ɜɟɱɟɪ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ��ɫ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ�ɢ�Ʉȼɇɨɦ��ɋ�ɤɟɦ�ɢɡ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�
ɤɥɚɫɫɟ� ɬɵ� ɛɵ� ɯɨɬɟɥ� ɩɨɣɬɢ� ɧɚ� ɩɪɚɡɞɧɢɤ"ª� ɇɚɩɢɲɢɬɟ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɬɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɫ� ɤɟɦ�
ɯɨɬɟɥɢ� ɛɵ� ɩɨɣɬɢ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɡɚɬɟɦ� ɩɨɞ� ɰɢɮɪɨɣ� ɞɜɚ� ± ɜɨ� ɜɬɨɪɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɢ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɬɪɟɬɶɸ�ɨɱɟɪɟɞɶª�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɟɣɫɚ���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɵɛɨɪɨɜ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ
Ɂɚɞɚɧɢɟ�
�� ɑɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɤɥɚɫɫɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɢ"
�� Ʉɚɤɢɟ�ɜɵ ɞɚɞɢɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɚɤɬɢɜɚ�ɤɥɚɫɫɚ"
�� Ʉɚɤɢɟ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ"

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɤɟɣɫɟ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ
� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ
� ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ
� Ƚɥɭɛɢɧɚ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
� Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ
Ʉɚɠɞɵɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɬ���ɞɨ���ɛɚɥɥɨɜ


