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Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ

���ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɡɚɩɢɫɤɚ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ����������������������������������������������������������������������������������������������������

�����ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɈɉɈɉ �������������������������������������������������������������

�����Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɈɉɈɉ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����Ɉɛɳɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��������������������������������������

�����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɭɪɨɜɧɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ���������������

�����ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɈɉɈɉ ����������������������������������������������������������������

�����ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ �����������������������������������������������������

���ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ���������������������������������������������

�����Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ������������������������������������������������

�����Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ �����������������������������������������������

�����ȼɢɞɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ �������������������������������������������������������

�����Ɂɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�����������������������������������������������������

�����ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɉɈɉ ����������������������������������������������������������������������

�����Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɚɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ������������������������������������������������������������������

�����ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

���Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɉɈɉ ��������������������������������������������������������������������������������

���ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɡɚɩɢɫɤɚ

�����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɞɚɥɟɟ�
± ɈɉɈɉ��� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ� ɎȽȻɈɍ� ȼɈ� ©ȼȽɋɉɍª� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ���������
©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�� ɩɪɨɮɢɥɹɦ� ©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª�� ©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ȼȽɋɉɍª�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɬɪɭɞɚ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ���������©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª ɢ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�
©ɉɟɞɚɝɨɝ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ��ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ��ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɝɨ��ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ��ɭɱɢɬɟɥɶ�ª�

ɈɉɈɉ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �ɨɛɴɺɦ��
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɮɨɪɦ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɛɳɟɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ�� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɝɪɚɮɢɤɚ�� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɢɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ� ɜ�
ɫɨɫɬɚɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ȼ�ɈɉɈɉ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�
± ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ± ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�� ɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� �ɩɪɨɮɢɥɹ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

± ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ± ɡɧɚɧɢɹ��
ɭɦɟɧɢɹ�� ɧɚɜɵɤɢ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɨɩɵɬ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɷɬɚɩɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɈɉɈɉ� ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɢ� ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɩɥɚɧɨɜ�� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɪɚɤɬɢɤ��
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɭɤɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ��ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɎȽɈɋ�

�����ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɈɉɈɉ

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɛɚɡɭ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɈɉɈɉ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ��
± Ɂɚɤɨɧ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ʋ�����ɎɁ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�

�ɨɬ������������ɝ���ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ�
± Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
± ɉɨɪɹɞɨɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ � ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ� ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɊɎ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ������

± Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��ʋ�ȾɅ����� ɜɧ�



�

± ɍɫɬɚɜ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ȼȽɋɉɍª�
± Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ȼȽɋɉɍª�

�����Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɈɉɈɉ

ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɩɨ� ɈɉɈɉ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɮɢɡɢɤɢ�� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɮɢɡɢɤɢ� ɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɂɄɌ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɈɉɈɉ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɤɚɧɨɦ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɢ�
ɮɢɡɢɤɢ��

ȼ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɈɉɈɉ� ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ� ɍɱɺɧɵɣ� ɫɨɜɟɬ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɮɢɡɢɤɢ�

�����Ɉɛɳɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

Ɇɢɫɫɢɹ�ɈɉɈɉ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��
ɝɨɬɨɜɵɯ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɐɟɥɢ�ɈɉɈɉ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�� ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�ȼɈ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

ɋɪɨɤ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɋɪɨɤ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɤɚɧɢɤɭɥɵ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɬɨɝɨɜɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�� ɜɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɥɟɬ�

Ɍɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɶ�ɈɉɈɉ

Ɍɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɶ�ɈɉɈɉ� ɩɨ� ɨɱɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɡɚ� ɭɱɟɛɧɵɣ� ɝɨɞ� ɪɚɜɧɚ� ��� ɡɚɱɺɬɧɵɦ�
ɟɞɢɧɢɰɚɦ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜɫɟ�ɜɢɞɵ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�
ɜɪɟɦɹ��ɨɬɜɨɞɢɦɨɟ�ɧɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɈɉɈɉ��Ɍɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɶ�ɈɉɈɉ�ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�ɡɚ���ɥɟɬ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɜɧɚ�����ɡɚɱɺɬɧɵɦ�ɟɞɢɧɢɰɚɦ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɺɦ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ����ɱɚɫɚ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��
ɜɤɥɸɱɚɹ� ɜɫɟ� ɜɢɞɵ� ɟɝɨ� ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ� ɢ� ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ� �ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�� ɪɚɛɨɬɵ�� Ɉɛɴɟɦ�
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �� ɱɚɫɨɜ�ɜ�
ɧɟɞɟɥɸ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ� ɨɛɴɺɦ� ɧɟ� ɜɯɨɞɹɬ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɩɨ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�



�

�����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɭɪɨɜɧɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ʉ� ɨɫɜɨɟɧɢɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ� ɥɢɰɚ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɨɛɳɟɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�

�����ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɈɉɈɉ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɤɚɞɪɚɦɢ��
ɢɦɟɸɳɢɦɢ�ɛɚɡɨɜɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢ�
ɭɱɺɧɭɸ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɢɥɢ� ɨɩɵɬ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɭɱɺɧɵɯ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ� ɤ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɎȽɈɋ� ȼɈ�� Ⱦɨɥɹ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�� ɢɦɟɸɳɢɯ�
ɭɱɺɧɭɸ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɢ�ɢɥɢ� ɭɱɺɧɨɟ� ɡɜɚɧɢɟ�� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ
����� ɭɱɺɧɭɸ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɞɨɤɬɨɪɚ� ɧɚɭɤ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫɬɟɩɟɧɶ�� ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɭɸ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɨ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɨɲɥɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ�� ɢ�ɢɥɢ� ɭɱɺɧɨɟ� ɡɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ� ɢɦɟɸɬ� ɛɨɥɟɟ� ���
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�

Ⱦɨɥɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� �ɜ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɤ� ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ� ɫɬɚɜɨɤ�� ɢɡ� ɱɢɫɥɚ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�
�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ� �ɢɦɟɸɳɢɯ� ɫɬɚɠ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� �� ɥɟɬ�� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɱɢɫɥɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ�����

�����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɈɉɈɉ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɈɉɈɉ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢ�ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�
ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɦɟɛɟɥɶɸ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�� ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɨɫɧɚɳɟɧɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�

ȼ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɤ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɈɉɈɉ� ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����������©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª��ɩɪɨɮɢɥɹɦ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª��
©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɈɉɈɉ��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɬɚɤɢɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�
ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ

ʋ�
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ��ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɫ�ɩɟɪɟɱɧɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɚɞɪɟɫ�ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ�ɢ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ

� � � �

�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��ɚɭɞ������
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��ɭɥ��
Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ��
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɡɚɞɚɱ�ɧɚ�ɗȼɆ
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ
Ɉɫɧɨɜɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�:LQGRZV�
ɫɟɬɟɣ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɹɡɵɤɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɜ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ
Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɨɫɤɚ�75,803+
%2$5'± ��ɲɬ�
ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɣ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ ± ��
ɲɬ�
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɫ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�
ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�± ���ɲɬ�

����ɍɄ�ʋ��

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��ɚɭɞ������
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ
Ⱦɨɫɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ�± ��ɲɬ�
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɫ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�
ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�± ���ɲɬ�
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��ɚɭɞ������
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ
Ⱦɨɫɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ�± ��ɲɬ�
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɫ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�
ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�± ���ɲɬ�
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��ɚɭɞ������
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ
Ⱦɨɫɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ�± ��ɲɬ�
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɫ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�
ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�± ���ɲɬ�
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��ɚɭɞ������
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ
Ⱦɨɫɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ�± ��ɲɬ�
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɫ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�
ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�± ���ɲɬ�
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ��ɚɭɞ������
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ
ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɣ� ɧɨɭɬɛɭɤ� ɫ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɤ� ɫɟɬɢ�
ɂɧɬɟɪɧɟɬ�± ���ɲɬ�
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ� ɫ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɤ�
ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�± ��ɲɬ�
Ⱦɨɫɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ�± ��ɲɬ�
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɨɫɤɚ�6PDUW%RDUG�± ��ɲɬ�
Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�ɩɨɬɨɥɨɱɧɨɝɨ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�± ��ɲɬ�
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��ɚɭɞ������
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ
Ⱦɨɫɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ± ��ɲɬ�
ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɣ�ɧɨɭɬɛɭɤ�ɫ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�ɫɟɬɢ�
ɂɧɬɟɪɧɟɬ�± ���ɲɬ�
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɫ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�
ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�± ��ɲɬ�
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɨɫɤɚ�6PDUW%RDUG�± ��ɲɬ�
Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�ɩɨɬɨɥɨɱɧɨɝɨ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�± ��ɲɬ�
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��ɚɭɞ������
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ
Ⱦɨɫɤɚ�ɦɚɝɧɢɬɧɨ�ɦɚɪɤɟɪɧɚɹ�± ��ɲɬ�
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɫ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�
ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�± ���ɲɬ�
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Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪ 7HOHIXQNHQ ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɣ���´ ± ��
ɲɬ�
ɍɱɟɛɧɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��ɚɭɞ������
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ
Ⱦɨɫɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɚɹ�± ��ɲɬ�
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɨɫɤɚ�+LWDFKL 6WDUERDUG ± ��
ɲɬ�
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ� ɫ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɤ�
ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�± ���ɲɬ�
Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�ɩɨɬɨɥɨɱɧɨɝɨ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�± ��ɲɬ�

� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɤɭɪɫɨɜ
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɜ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�ɫ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ��ɚɭɞ������
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ
Ⱦɨɫɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ�± ��ɲɬ�
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɫ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�
ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�± ��ɲɬ�
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɨɫɤɚ�6PDUW%RDUG± ��ɲɬ�
Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�ɩɨɬɨɥɨɱɧɨɝɨ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�± ��ɲɬ�

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��ɭɥ��
Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ��
����ɍɄ�ʋ��

� Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɤɭɪɫɨɜ
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɜ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ

Ʉɚɛɢɧɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɚɭɞ������
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ�
Ⱦɨɫɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ�± ��ɲɬ�
ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�± ��ɲɬ�
ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɣ�ɷɤɪɚɧ�± ��ɲɬ�
ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɣ�ɧɨɭɬɛɭɤ�ɫ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�ɫɟɬɢ�
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ± ��ɲɬ�

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��ɭɥ��
Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ��
����ɍɄ�ʋ��

� Ɏɢɡɢɤɚ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɤɢ�ɢ�
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɮɢɡɢɤɢ��ɚɭɞ������
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɦɟɛɟɥɶ�
Ⱦɨɫɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ�± ��ɲɬ�
ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɣ�ɩɪɨɟɤɬɨɪ�± ��ɲɬ�
ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɣ�ɷɤɪɚɧ�± ��ɲɬ�

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��ɭɥ��
Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ��
����ɍɄ�ʋ��



�

ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɣ�ɧɨɭɬɛɭɤ�ɫ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�ɫɟɬɢ�
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ± ��ɲɬ�
ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɥɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ

�����ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɤ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ� ɮɨɧɞɚɦ� ɢ� ɛɚɡɚɦ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɩɨɥɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɱɧɸ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɧɚɥɢɱɢɟɦ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɫɨɛɢɣ� ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɨ� ɜɫɟɦ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ� ɢ� ɩɨ� ɜɫɟɦ� ɜɢɞɚɦ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɩɨ� ɤɭɪɫɨɜɨɦɭ� ɢ� ɞɢɩɥɨɦɧɨɦɭ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ��
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ� ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ�� ɚɭɞɢɨ��� ɜɢɞɟɨ� ɢ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��
ɉɪɨɰɟɫɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��� 06 :LQGRZV ��SURI
� :LQGRZV����
� /LEUH2IILFH
� 2SHQ2IILFH
� 06 2IILFH �����
� )R[LW 3') 5HDGHU
� 9/&�PHGLD SOD\HU�
� 6PDUW�1RWHERRN�6RIWZDUH������
� ��=LS
� )R[LW�3')�5HDGHU
� )UHH3DVFDO
� *LPS
� Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ .DVSHUVN\ (QGSRLQW 6HFXULW\ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ± ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 5XVVLDQ
(GLWLRQ

ɉɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɞɨɫɬɭɩɧɵ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɫɨɛɢɹ��
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� �ɠɭɪɧɚɥɵ�� ɫɛɨɪɧɢɤɢ�� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ� ɮɨɧɞ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɭɱɟɛɧɢɤɢ�� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɫɨɛɢɹ� ɩɨ� ɜɫɟɦ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɎȽɈɋ�ȼɈ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ�ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�



��

���ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ

�����Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ

Ɉɛɥɚɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�� ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɮɟɪɭ��ɤɭɥɶɬɭɪɭ

�����Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�� ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ

�����ȼɢɞɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɟɺ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɤ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɜɢɞɚɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

± ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
± ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�

�����Ɂɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ�� ɨɫɜɨɢɜɲɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɟɺ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɝɨɬɨɜ�ɪɟɲɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɢɞɚɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�

± ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

± ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�

± ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�

± ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��
ɞɟɬɫɤɢɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ���ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɲɤɨɥɶɧɵɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

± ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɯɪɚɧɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɨ ɜɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�



��

ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�

± ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
± ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

�����ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɉɈɉ

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ� ɭ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ� ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ �ɈɄ��� ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ �ɈɉɄ��� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
�ɉɄ� ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ��ɋɄ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

�����Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɚɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ��ɨɫɜɨɢɜɲɢɦ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɫɞɚɜɲɢɦ�ɜɫɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɬɨɝɨɜɵɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�©Ȼɚɤɚɥɚɜɪª�

����� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
���������©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª

ʋ�
ɩ�ɩ

Ʉɨɞ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ

���Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚɭɤɚ
�� ������ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�©ɉɟɞɚɝɨɝ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ��ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ��
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ��ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ��
ɭɱɢɬɟɥɶ�ª��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������
ɝ��ʋ����ɧ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɸɫɬɢɰɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ���ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ʋ�
��������ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ��ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����
ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ�����ɧ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�
ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ���
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ʋ��������ɢ�ɨɬ���ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝ��ʋ����ɧ�
�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝ���ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ʋ�������

�� ������ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�©ɉɟɞɚɝɨɝ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯª��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ����ɧ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ�
�����ɝ���ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ʋ�������



��

�� ������ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�©ɉɟɞɚɝɨɝ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ����ɧ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ�
�����ɝ���ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ʋ ������



��

���Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɉɈɉ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ�� ɬ�ɟ�� ɟɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɭɦɟɧɢɹ�� ɨɩɵɬ� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɉɈɉ�ȼɈ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ�

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɵ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɟ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɚɯ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɢ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
�ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɈɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɈɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɟɦɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɈɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɨɛɥɚɞɚɬɶ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɈɉɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɫɨɛɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɈɉɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɈɉɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɈɉɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɈɉɄ����



��

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɨɯɪɚɧɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɈɉɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɉɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɉɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɲɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɉɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɉɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɫ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɉɄ����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɢɯ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɉɄ����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɄ�����

± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
�ɉɄ�����

± ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɢ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɋɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɢ�ɂɄɌ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�
ɫɬɭɩɟɧɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɞɟɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ��ɋɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɤɚɤ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɧɚɭɤɢ��ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɛɚɡɨɜɵɦɢ�ɢɞɟɹɦɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ�ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɋɄ����

± ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɬɟɨɪɢɟɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɞɟɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��ɋɄ����
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���ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤ

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
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