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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

1.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

Процесс освоения дисциплины направлен на овладение следующими компетенциями: 

– готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения (ОК-2); 

– готовностью использовать индивидуальные и групповые технологии принятия решений в 

управлении организацией, осуществляющей образовательную деятельность (ПК-16). 

 

Этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП 

 

Код 

компе-

тенции 

Этап  

базовой подготовки 

Этап расширения и 

углубления 

подготовки 

Этап 

профессионально-

практической 

подготовки 

ОК-2 Инновационные 

процессы в образовании 

Профессиональная 

этика эксперта в сфере 

образования, 

Технологии принятия 

управленческих 

решений 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности 

(Организационно-

управленческая ) 

ПК-16 Инновационные 

процессы в образовании 

Система менеджмента 

качества в 

образовательных 

организациях, 

Технологии принятия 

управленческих 

решений, Управление 

инновационными 

проектами в 

образовании 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности 

(Организационно-

управленческая ) 

 

 

1.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания 

 

Показатели оценивания компетенций на различных этапах  

их формирования в процессе освоения учебной дисциплины 

 

№ Разделы дисциплины 
Формируемые 

компетенции 

Показатели сформированности  

(в терминах «знать», «уметь», 

«владеть») 

1 Теоретические основы 

управленческих решений 

ОК-2 знать: 

– типовые задачи 

профессиональной деятельности в 



сфере образования; 

2 Современные технологии 

разработки управленческих 

решений 

ПК-16 знать: 

– основные индивидуальные и 

групповые технологии принятия 

решений в управлении 

образовательной организацией; 

уметь: 

– выбирать наиболее рациональную 

технологию принятия решения в 

условиях квазипрофессиональной 

деятельности; 

– реализовывать индивидуальные и 

групповые технологии принятия 

решений в управлении 

образовательной организацией; 

владеть: 

– индивидуальными и групповыми 

технологиями принятия решений в 

условиях квазипрофессиональной 

деятельности; 

3 Технологии оценки 

эффективности 

управленческих решений 

ОК-2 уметь: 

– давать аргументированную 

оценку решениям, принятым 

субъектами профессиональной 

деятельности в сфере образования, 

с позиции соблюдения этических 

норм; 

владеть: 

– методикой оценки эффективности 

принятого управленческого 

решения в сфере образования; 

 

Критерии оценивания компетенций 

 

Код 

компе-

тенции 

Пороговый 

(базовый) уровень 

Повышенный 

(продвинутый) 

уровень 

Высокий (превосходный) 

уровень 

ОК-2 Имеет 

теоретические 

представления о 

нестандартных 

задачах, признаках 

нестандартных 

профессиональных 

ситуаций и 

этических нормах 

профессиональной 

деятельности; о 

сущности 

ответственности 

как 

профессионально 

значимого качества 

Демонстрирует 

знание признаков 

нестандартных 

профессиональных 

ситуаций и 

этических норм 

профессиональной 

деятельности; 

сущности 

ответственности 

как 

профессионально 

значимого качества 

личности. 

Осуществляет 

обоснованный 

Демонстрирует глубокое знание 

признаков нестандартных 

профессиональных ситуаций и 

этических норм 

профессиональной 

деятельности; сущности 

ответственности как 

профессионально значимого 

качества личности. Способен 

выбрать наиболее оптимальный 

вариант действия в 

нестандартных ситуациях 

профессиональной 

деятельности; дать 

аргументированную оценку 

решениям, принятым 



личности. Может 

осуществить выбор 

варианта действия в 

нестандартных 

профессиональных 

ситуациях и 

оценить принятые 

решения с позиции 

соблюдения 

этических норм. 

Обладает опытом 

поведения в 

несложных 

нестандартных 

ситуациях 

профессиональной 

деятельности; 

анализа отдельных 

решений в сфере 

профессиональной 

деятельности с 

позиций 

социальной и 

этической 

ответственности. 

выбор варианта 

действия в 

нестандартных 

профессиональных 

ситуациях и дает 

аргументированную 

оценку принятых 

решений с позиции 

соблюдения 

этических норм. 

Обладает опытом 

решения 

профессиональных 

задач в различных 

нестандартных 

ситуациях и 

опытом принятия 

решений в сфере 

профессиональной 

деятельности с 

позиций 

социальной и 

этической 

ответственности 

субъекта 

управления. 

субъектами профессиональной 

деятельности в сфере 

образования на различных 

уровнях, с позиции соблюдения 

этических норм, предлагая при 

этом собственный вариант. 

Обладает опытом решения 

профессиональных задач в 

сложных нестандартных 

ситуациях и опытом принятия 

решений в сфере 

профессиональной 

деятельности, осознавая 

социальную и этическую 

ответственность. 

ПК-16 Имеет 

представления о 

типовых задачах 

руководителя 

образовательной 

организации, 

основных 

технологиях 

принятия решений. 

Делает верный 

выбор технологии 

принятия решений 

в типовой 

ситуации. 

Принимает участие 

в разработке 

индивидуальных и 

групповых 

управленческих 

решений в 

стандартных 

ситуациях в 

условиях 

квазипрофессионал

ьной деятельности. 

Демонстрирует 

уверенное знание 

типовых задач 

руководителя 

образовательной 

организации, 

основных 

технологий 

принятия решений. 

Самостоятельно 

осуществляет 

обоснованный 

выбор технологии 

принятия решений 

в стандартной 

ситуации. Владеет 

методами 

разработки 

индивидуальных и 

групповых 

управленческих 

решений в 

стандартных 

ситуациях в 

условиях 

квазипрофессионал

ьной деятельности. 

Демонстрирует глубокое знание 

типовых задач руководителя 

образовательной организации, 

индивидуальных и групповых 

технологий решений. 

Использует комплексный 

подход для оценки ситуации 

принятия решения. Моделирует 

индивидуальные и групповые 

технологии принятия решений в 

нестандартных ситуациях 

квазипрофессиональной 

деятельности. 

 



 

Оценочные средства и шкала оценивания 

(схема рейтинговой оценки) 

 

№ Оценочное средство Баллы 
Оцениваемые 

компетенции 
Семестр 

1 Контент-анализ 15 ОК-2 3 

2 Проект 20 ПК-16 3 

3 Деловая игра 10 ОК-2 3 

4 Тест 15 ОК-2, ПК-16 3 

5 Аттестация с оценкой 40 ОК-2, ПК-16 3 

 

Итоговая оценка по дисциплине определяется преподавателем на основании суммы баллов, 

набранных студентом в течение семестра и период промежуточной аттестации.  

Студент, набравший в сумме 60 и менее баллов, получает отметку «незачтено». Студент, 

набравший 61-100 баллов, получает отметку «зачтено». 

 

2. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 

 

Данный раздел содержит типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы. Описание 

каждого оценочного средства содержит методические материалы, определяющие процедуры 

оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций. 

 

Перечень оценочных средств, материалы которых представлены в данном разделе: 

 

1. Контент-анализ 

2. Проект 

3. Деловая игра 

4. Тест 

5. Аттестация с оценкой 

 


